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République et Canton de Neuchatel

COMMUNE DE LA TENE

Rapport du Conseil communal au Conseil général

a l'appui de
I’approbation des comptes 2020

Monsieur le président,
Mesdames, Messieurs,

1 Introduction

Le Conseil communal soumet a I'approbation du Conseil général le rapport des comptes et de la
gestion de I'exercice 2020 de la commune de La Tene, qui se présente ainsi en résumé :

Compte de fonctionnement
Charges
Revenus

Excédent de recettes

Compte des investissements (PA)

Dépenses
Recettes
Investissements nets

Budget 2020 Comptes 2020
24'182'790.00 24'080'140.72
24'182'790.00 25'125'219.26

0.00 1'045078.54
1°957'000.00 798'613.96
260°000.00 110'748.45
1'697'000.00 687'865.51

Fonctionnement et investissements 2020

(en francs)

On continue avec une bonne année 2020 malgré la présence de COVID-19 sur prés de 9 mois !

2 Considérations générales

Voici une année 2020 qui affiche un résultat plus que favorable dans la continuité des 4 années

précédentes.
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Evolution du résultat du compte de fonctionnement
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Ce bon résultat est la conséquence de bonnes recettes fiscales provenant aussi bien des personnes
physiques que morales. Toutefois, nous pouvons estimer que I'impact de COVID-19 n’est pas visible
dans ces comptes. En effet, la taxation définitive pour 'année 2020 des personnes physiques impactera
les comptes 2021.

Globalement, I'année 2020 peut étre résumée par les tendances suivantes dans les différents domaines
en regard du budget :

* augmentation du produit des impéts provenant des personnes physiques (IPP) et morales (IPM)
*  baisse des revenus sur les taxes

+  stabilité des charges de personnel

. baisse des charges de biens, services et marchandises

» stabilité des charges de transfert

e augmentation des amortissements

Pour la premiere fois depuis de nombreuses années, la commune de La Téne est bénéficiaire a la
péréquation financiere intercommunale. La réforme de celle-ci a été votée par le Grand Conseil et la
nouvelle formule a pris effet en 2020.

Péréquation financiere
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Evolution de la participation communale
a la péréquation financiére intercommunale
(en francs)

En matiére fiscale, les recettes sont nettement au-dessus des prévisions avec 1.35 million de francs de
différence.

Le fonds de répartition selon les critéres emploi (le critere habitant est abandonné depuis 2020) nous
permet de bénéficier d’'une certaine augmentation des recettes IPM. Il en est de méme pour les recettes
« directes » (70% des recettes) IPM sur le bénéfice et le capital des sociétés laténiennes qui
augmentent de 0.4 million de francs.

Les revenus provenant des personnes physiques sont aussi en hausse de 527°000 francs. A cela, il faut
attribuer 317'000 francs aux rectifications en lien avec les taxations définitives 2019.



Revenus fiscaux
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La fortune communale augmente a pres de 11.3 millions de francs aprés le versement du bénéfice 2020
du compte de fonctionnement.

Que cela soit pour apprécier le niveau de la fortune communale ou de I'endettement communal, les
ratios courants d’analyse des finances publiques (MCH2, etc.) mettent ces deux éléments en relation
avec une recette annuelle des impéts.

Ainsi, pour étre a un bon niveau, la fortune laténienne devrait s’élever a environ 16 millions de francs.

Concernant notre dette, I'indicateur MCH2 de dette brute, qui permet d’évaluer si I'endettement est
proportionnel a nos revenus, se situe a 123% au 31 décembre 2020. Grace a sa nette amélioration, il
est désormais considéré comme moyen selon les standards MCH2. Notre dette brute (rubriques
200+201+206 du bilan), de 29 millions de francs au 31 décembre 2020, ne devrait pas dépasser
25 millions de francs pour qu’elle soit considérée d’'un bon niveau. Elle est toutefois en nette
amélioration grace au fait qu’aucun emprunt n’a di étre contracté en 2020, ce qui représente une
amélioration de 7 millions de francs par rapport & 2019.



Force est de constater que certains efforts restent toujours nécessaires pour retrouver un bilan sain et
équilibré, ce d’autant plus avec une année 2021 qui ne s’annonce pas trés prometteuse en regard de
la crise du COVID-19.

Le Conseil communal a pour objectif d’appliquer le coefficient fiscal le plus juste, ni plus ni moins, c’est-
a-dire celui permettant de financer le ménage communal et en servant a la population des prestations
de qualité. Or, si les résultats des comptes 2020 et des années précédentes pourraient inciter a vouloir
baisser le coefficient communal, il s’agit toutefois d’étre prudents avant de s’engager dans cette voie.
Le Conseil communal estime en effet préalablement nécessaire de connaitre les réels impacts
financiers de la crise sanitaire — ... un événement majeur sans précédent ... —qui n’en sont pour certains
encore aujourd’hui qu’au stade d’estimations. En tous les cas, le Conseil communal s’engage a mener
une analyse minutieuse au cours de l'automne 2021, sur la base des données qui seront alors
disponibles, quant a I'adéquation du coefficient fiscal, puis a en partager les conclusions avec la
commission financiére et le plénum du Conseil général.
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L’endettement de la commune auprées des banques et autres préteurs institutionnels (rubriques 2010 et
2063 du bilan) a baissé de 7 millions de francs entre fin 2019 et fin 2020, soit de 34.6 millions de francs
a 27.6 millions de francs. Deux emprunts sont arrivés a échéance et ont été remboursés. Aucun nouvel
emprunt n'a été souscrit en 2020.

Tous les indicateurs financiers s’améliorent et nous avons désormais une dette nette par habitant de
2'602 francs, qui est certes élevée mais qui diminue de fagon substantielle d’année en année
(4'000 francs en 2018).

Gréace au bon résultat de 2020 et a la baisse de notre endettement, notre capacité d’'investissement liée
au mécanisme de frein a I'endettement est excellente. Nous avons, pour la seconde année consécutive,
un taux d’endettement négatif (selon le RCF) nous permettant de ne pas avoir de limite pour nos
investissements en application avec notre réglement communal sur les finances.

Malgré cela, nous avons treés peu investi en 2020 avec 379'945 francs net (hors éorén et comptes auto-
financés). Notre patrimoine nécessite d’avoir des investissements réguliers et ce faible montant risque
de se répercuter dans les années a venir en plus des gros projets déja en vue a court terme (pble de
développement économique, batiment scolaire, etc.).

3 Comparaison du budget avec les comptes

Le bon résultat de 'année 2020 s’explique par un résultat général en ligne avec le budget. Globalement,
la différence du chapitre 3 est en lien avec le COVID-19, celle du chapitre 7 est en lien avec une charge
du cimetiére et des études sur 'aménagement du territoire, celle du chapitre 8 est en lien avec une
baisse des taxes pergues sur I'électricité.



La comparaison par chapitre du compte de fonctionnement présente les variations suivantes :

Chapitre Budget 2020 Comptes 2020 Variation % Comptes 2019
0 Administration générale 1'718'210.00 1'701'548.32 -16'661.68 -0.97% 1'491'264.52
1 Ordre & sécurité publique 605'480.00 600'784.85 -4'695.15 -0.77% 552'544.05
2 Formation 6'603'980.00 6'609'148.90 5'168.90 0.08% 6'510414.02
3 Culture, sports, loisirs 449'570.00 517'691.88 68'121.88 | 15.15% 415'334.10
4 Santé 189'520.00 213'623.00 24'103.00 | 12.72% 207'504.59
5 Sécurité sociale 3'434'280.00 3'404'092.25 -30'187.75| -0.88% 3'132'117.52
6 Trafic 2'297°980.00 2'380°577.01 82'597.01 3.59% 2'231'107.74
7 Environnement 606'920.00 713'178.68 106'258.68 | 17.51% 503'126.85
8 Economie publique -464'270.00 -364'046.94 -100'223.06 | 21.59% -476'293.74
9 Finances et impbts -15'441'670.00 -16'821'676.49 -1'380'006.49 8.94% -16'958'312.24
0.00 -1'045'078.54 -2'391'192.59
Comparaison du budget avec les comptes
(en francs)
Le bilan de la crise COVID-19 qui nous a frappés en 2020 peut étre résumé ainsi.

Groupe Impact Charges Revenus
Immeubles PA/PF Fermeture des salles EP et Octogone 44'238.58

Rabais de loyers commerciaux 49'936.05
Personnel communal | Heures non-travaillées 78'013.60

Aide ponctuelle 49'723.50
BSM Achat matériel 49'561.33

Annulation manifestation 17'000.00
Charges de transfert | Transports (pot commun) 72'105.80
Taxes Cartes CFF 34'497.40

Divers 3'000.00
Camping Parcelles résidents 116'095.00

Augmentation affluence 32'658.81
Parking CSUM et EP 8'185.60

La Téne 12'347.45
Total 505'356.86 62'006.26

Les actions menées par le Conseil communal pour la gestion de cette crise inédite sont les suivantes :

« soutien a I'économie locale avec des rabais sur les locations et DDP des locaux/terrains

commerciaux ;

* engagement de personnel temporaire pour assurer les plans de protection ;

» soutien aux personnes agées par des courriers et des contacts téléphoniques ;

* mise en place de plans de protections pour tous les services communaux

La comparaison suivante est faite en expliquant les variations par nature.
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Charges de personnel

Légérement en-dessus du budget mais globalement dans les prévisions, 'engagement non prévu de
I'aide supplémentaire COVID-19 (comptabilisé dans la compétence financiere du Conseil communal) a
pu étre compensé par un congé maternité qui a eu lieu durant 'année et qui n’a pas été remplacé. Ceci
permet de rester dans I'enveloppe budgétaire prévue.




La répartition des employés, valable en date du 1" janvier 2020, se présente de la maniére suivante :

EPT au 31/12/2020

Secrétariat
politique et
Administration
(y.c. sécurité); 7.3

Sociétal; 2.2

Territoire; 4.4

Finances; 1.9

Infrastructures;
10.4

Cette répartition ne prend pas en considération les aides ponctuelles, ni les apprentis et stagiaires pour
3 EPT.
31 Biens, services et charges d'exploitation

Cette charge est en nette diminution de 177'640 francs par rapport au budget 2020. Il est a noter que
I'objectif donné par le Conseil général, lors de I'approbation du budget 2020 de réduire de 37'910 francs
les BSM a pu étre tenu.

Les frais de réception sont en baisse de 45'311 francs par rapport au budget 2020 (-48.7%). Ceci est
une conséquence directe des annulations de diverses manifestations sur toute I'année.

Les dépenses d’énergie sont en baisse par rapport au budget 2020 et aussi par rapport aux comptes
2019. Les dépenses d’entretien ont été moins élevées que prévu au budget. En revanche, plusieurs
études effectuées durant I'année augmentent le poste de prestations de services.

Les principales dépenses du groupe 31 qui peuvent étre relevées sont :

Obijet Compte
Elections communales 01100/31020
ASP / Equipement individuel 11100/31120
Collége des Tertres / détection incendie 21702 /31440
Dragage partiel a la ZT 34110/31430
Signalisation routiére / mise a niveau 61500/31010
Remplacement des portes du hangar de 61500 /31440
voirie

Rehaussement de trottoir du chemin de 61500/31410
la Cité

Réfection ch. de la Mottaz 61500/31410
Réfection bitume ch. agricole 61500/31410
Travaux d’entretien des greniers 61500 /31590
lacustres sur le giratoire des Biolles

Entretien du débarcadeére de Thielle 63100 /31430
Appareil relevage compteurs eau de | 71000, 7200 / Divers
boisson comptes 31
Plan communal des énergies 79000 /31320
Etude porte entrée de Thielle 79000 /31310




33  Amortissements du patrimoine administratif

La variation de 85’578 francs entre les comptes et le budget est essentiellement due a un changement
de méthode de comptabilisation demandée par le service des communes. En effet, les prélevements
dans la réserve de la taxe d’équipement pour financer les investissements en cours doivent passer en
amortissement (nature 33020) puis étre compensés par le prélevement a la réserve (nature 45110).

34  Charges financiéres
Les charges financieres sont en baisse de 52'328 francs par rapport au budget 2020.

Les principales différences proviennent d’'un entretien du patrimoine financier moins élevé que prévu
(nature 34310) et par une baisse des intéréts des emprunts (nature 34010) suite a deux
remboursements.

35  Attributions aux fonds et financements spéciaux

Il est relevé une hausse de 91'884 francs (+13.8%) des attributions aux fonds et financements spéciaux
dans les comptes 2020 par rapport au budget 2020. Ces attributions sont en lien avec les comptes
autoporteurs (port, eau usées) qui ont vu générer des recettes supérieures aux prévisions.

36  Charges de transfert

Nous enregistrons des charges de transfert parfaitement en ligne avec le budget 2020 et une hausse
de 161'499 francs par rapport aux comptes 2019.

Les principaux dépassements du budget sont la facture du service sanitaire, la facture du pot commun
des transports, I'éorén et notre part aux créeches situées hors de la commune. Ceci est parfaitement
compensé par la STEP et la facture sociale qui sont en-dessous du budget.

Il est a noter une baisse de 59'098 francs de la subvention aux Moussaillons, mais une augmentation
de 59'414 francs pour les autres structures d’accueil préscolaire. Cette tendance est identique a 2019.
Pour les subventions du parascolaire, nous sommes pratiquement est en ligne avec le budget.

La prestation Abo Ado présente un dépassement de 13'899 francs par rapport au budget 2020 et
parfaitement identique a 2019.

37 Subventions redistribuées

Les subventions redistribuées sont en légére baisse par rapport au budget 2020. Une baisse de la
consommation d’eau sur le territoire en est la raison.

38  Charges extraordinaires

La seule charge extraordinaire de cette année correspond au remboursement du déficit accumulé sur
le financement des déchets des entreprises, ceci en raison d’erreurs de répartition des frais sur les
années 2017 et précédentes.

39  Imputations internes
Les imputations internes sont parfaitement en ligne avec le budget 2020.
40  Revenus fiscaux

Le produit global de I'imp6t 2020 est en progression en regard des prévisions budgétaires. Tous les
types d’impdts sont nettement supérieurs au budget 2020 : l'imp6t a la source augmente de
103'145 francs (+19.8%) ; I'impét sur les frontaliers augmente de 256'573 francs (+43.5%) ; I'imp6t
foncier augmente de 42'619 francs (+6.7%). La prévision budgétaire de ce dernier était trop élevée pour
la part des personnes physiques et trop faible pour la part des personnes morales.

L’impét sur le revenu des personnes physiques augmente de 398'775 francs (+4.1%). Le point d’imp6t
passe de 160’366 francs en 2019 a 156’800 francs en 2020. La baisse est a mettre en lien avec la
réforme de la fiscalité des personnes physiques (baisse du baréme). La population a augmenté de 5'090
habitants en 2019 & 5'179 habitants en 2020.

L’impét sur les bénéfices et sur le capital des personnes morales est en forte hausse de 413'013 francs
(+41.5%). Le versement du fonds des personnes morales (répartition emploi) est quant a lui dans le
budget. Le montant de la part habitant correspond & un solde rétroactif de 'année 2019. Le critére de
répartition par habitant n’est plus utilisé depuis le 1¢" janvier 2020.



42 Taxes

Une diminution des taxes de 357'098 francs (-8.5%) est a enregistrer dans les comptes 2020 par rapport
au budget 2020. Cette variation est expliquée essentiellement par une baisse des taxes prélevées et
rétrocédées a la commune par le distributeur d’électricité, ainsi que par une baisse du volume d’eau
facturé. La crise COVID-19 a fait aussi chuter les recettes de location de I'Espace Perrier.

43  Revenus divers

Ces revenus sont comme chaque année relativement faibles et marginaux.
44  Revenus financiers

Les revenus financiers baissent de 93'989 francs par rapport au budget 2020.

Les recettes des parcelles résidents du camping en sont la partie essentielle de cette différence. En
effet, a la suite de I'ouverture tardive du camping, le montant des locations annuelles n’a pas été percu
entierement, mais au prorata du temps d’ouverture (4 mois sur 6).

Les intéréts moratoires sur les imp6ts non payés a temps ont augmenté de fagon substantielle avec
36'335 francs de différence (+36.3%). Malgré la baisse fiscale opérée en 2020 et les conditions
d’allegement exceptionnelles décidées par le canton, cette recette a de nouveau augmenté en 2020 par
rapport a 2019. Cela peut bien entendu signifier une difficulté accrue pour les contribuables de
s’acquitter de leurs imp0ts, ce qui n’est pas une bonne nouvelle en soi.

Les recettes des parkings sont en légere baisse, notamment pour celui de la CSUM, a mettre
probablement en relation avec la réduction des locations de I'Espace Perrier. Il est a noter une
augmentation des recettes du parking de Thielle de 72.3% par rapport au budget 2020 et de 11.3% par
rapport aux comptes 2019.

Les recettes de la salle I'Octogone sont en nette baisse avec 5'976 francs (-49.8%) par rapport au
budget 2020. Il s’agit la de la conséquence directe de COVID-19.

45  Prélévements sur fonds et financements spéciaux

Des prélevements ont été effectués dans le domaine de I'eau de boisson, des drainages ainsi que pour
les investissements dans I'Espace Perrier et des routes.

46 Revenus de transfert

Une hausse de 87'654 francs (+6.0%) par rapport au budget 2020 est a enregistrer dans ces revenus
de transfert. Ce montant est cependant en nette hausse par rapport aux comptes 2019. Cet écart est
réparti un peu dans toutes les rubriques fonctionnelles.

47 Subventions a redistribuer

Les subventions a redistribuer sont parfaitement en ligne avec le budget 2020. Rien de spécial n'est a
faire remarquer.

48 Revenus extraordinaires

En plus du prélévement annuel a la réserve de retraitement du patrimoine administratif, il contient la
dissolution de la réserve informatique pour 5'634.25 francs selon la demande du service des communes.

49  Imputations internes

Cette variation est en lien avec le commentaire de la nature 39, Imputations internes ci-dessus.



4 Bilan
4.1 Fonds scolaire

Le fonds scolaire (bilan 2001002) présente un déficit de 304 francs et une fortune au 31 décembre 2020
de 134'387.85 francs.

Le versement du bénéfice de la féte scolaire de Marin 2019 a permis de financer toutes les activités des
enfants. Il y a eu aussi une baisse de la demande car la fin de I'année scolaire entre mars et juin a été
perturbée. L’édition 2020 de la féte scolaire de Marin n’a pas eu lieu si bien qu’aucun bénéfice n'est a
espérer.

Les différents mouvements de ce fonds sont répartis de la fagon suivante :

Recettes Dépenses

Bénéfice féte scolaire de Marin 2019 Camps de ski

Bénéfices de la Kermesse 2019 Aides au financement des devoirs surveillés
Vente petits pains Location patins a glace

Matériel de jeux
Collations pour les éléves

Spectacles

Catégorisation de recettes et dépenses du fonds scolaire

La bonne santé du fonds scolaire permet aux parents laténiens de ne devoir s’acquitter que de 50 francs
pour le camp de ski des enfants de 7-8H et de bénéficier gratuitement de toutes les autres activités
extrascolaires.

Il est & noter que pour des raisons de simplification, le compte CCP du fonds scolaire a été dissous pour
ne garder que celui de la BCN.
4.2 Fonds pour la redevance a vocation énergétique

Le fonds pour la redevance a vocation énergétique enregistre une attribution de 224'496.90 francs et
plusieurs prélévements. En application des différentes demandes de crédit acceptées par le Conseil
général, nous avons financé tout ou partie de certains investissements par ce fonds.

Objet Montant
Assainissement de la sous-station de I'Espace Perrier 3'035.00 francs
Assainissement de I’éclairage public 618.20 francs

Fonds pour la redevance a
vocation énergétique
(2910600)
Montant au 1¢" janvier 2020 9'527.50
Attribution 2020 224'496.90
Prélevement 2020 -3'653.20
Solde au 31 décembre 2020 230'371.20

Variations 2020, fonds pour redevance a vocation énergétique
(en francs)



4.3 Fonds forestier

Ce fonds nouvellement constitué enregistre uniguement une attribution de 200 francs venant du chapitre
fonctionnel de la sylviculture 82000. Le fonds doit étre constitué en application de I'art. 70 de la Loi
cantonale sur les foréts (LCFo) et son utilisation et les attributions qui y sont faites sont soumises a
l'autorisation du département cantonal compétent.

Fonds forestier
(2910100)
Montant au 1¢" janvier 2020 60'981.00
Attribution 2020 200.00
Prélevement 2020 0.00
Solde au 31 décembre 2020 61'181.00

Variations 2020, fonds forestier (en francs)

4.4 Retraitement du patrimoine administratif et financier

La réévaluation annuelle des participations provoque un gain net total de 20'672 francs, soit 432 francs
pour le patrimoine financier (natures 34400, 44400) et 20'210 francs pour le patrimoine administratif
(nature 44900).

4.5 Réserve de politique conjoncturelle

Aucune variation de cette réserve en 2020, qui s’éleve a 4'777'334.71 francs au 31 décembre
2020. Aucun préléevement ne peut y étre opéré en raison de I'excédent du compte de résultat. A
l'inverse, aucune attribution de I'excédent ne peut y étre opéré, car la réserve dépasse la limite de 5%
des charges brutes du dernier exercice clos.

4.6 Réserve taxe d’équipement et de raccordement

Cette réserve enregistre une attribution de 495'721.65 francs et plusieurs prélévements. En application
des différentes demandes de crédit acceptées par le Conseil général, nous avons financé tout ou partie
de certains investissements par ce fonds.

Objet Montant

Réfection du chemin de La Ramée 84'314.25 francs

Réserve taxe d’équipement
et de raccordement
(2910001)
Montant au 1¢" janvier 2020 4'542'119.40
Attribution 2020 495'721.65
Prélevement 2020 -84'314.25
Solde au 31 décembre 2020 4'953'526.80

Variations 2020, réserve taxe d’équipement et de raccordement
(en francs)

Cette réserve sera prochainement divisée en plusieurs fonds qui devront avoir un réglement pour
permettre d’y faire des prélevements. Ces réglements vous seront proposés en 2021 ou 2022, en
fonction des clarifications qui sont attendues du service des communes.
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5 Investissements

Les investissements 2020 du patrimoine administratif et financier, dont le montant brut s’éléve a
840'730 francs, pour 882°164 francs de recettes, sont détaillés dans le cahier 6, Contrble des objets
d’investissements.

De multiples investissements ont été réalisés cette année pour arriver a en clore plusieurs en fin 2020.
Les recettes sont essentiellement le solde de la vente des derniers terrains a batir du quartier « Derriere
Le Chéteau », ainsi que des prélevements au fonds et une subvention fédérale pour le chauffage AB4.

6 Compétence financiére du Conseil communal

Dans le cadre de sa compétence financiére, le Conseil communal peut décider de lui-méme d’octroyer
différents types de crédits, non avalisées préalablement par le Conseil général dans le cadre des
processus courants. Ces derniers peuvent étre de différentes natures, soit :

« un crédit d’engagement / un crédit complémentaire : respectivement lorsqu'aucun crédit
d’engagement n’'a été accordé par le Conseil général ou que le crédit d’engagement accordé se
révele insuffisant ;

« un crédit supplémentaire : lorsqu’aucun budget annuel n’a été accordé par le Conseil général sur
une rubrique du budget ou que le budget accordé s’avere insuffisant.

Les articles 10 et 12 du reglement communal sur les finances (RCF) stipulent que le Conseil communal
a la compétence de décider par lui-méme de tels crédits jusqu'a 30'000 francs par objet dans la limite
annuelle de 150'000 francs tous crédits confondus. Au-dela, il est nécessaire d’obtenir I'aval du Conseil
général.

En outre, les dépassements autorisés par le Conseil communal doivent faire 'objet d’'une annexe aux
comptes indiquant les rubriques concernées et les éventuelles compensations proposées (art. 12, al.
8). Il sied par ailleurs de rappeler que certains motifs de dépassement ne sont pas soumis a autorisation
(Cf. liste a l'art. 12, al. 3).

Pour terminer, en cours d’année, I'évaluation des dépenses nouvelles a venir et des dépassements
finaux sur un compte détaillé peut s’avérer parfois complexe. Les crédits supplémentaires décidés par
le Conseil communal, comme les crédits budgétaires alloués par le Conseil général, ne sont parfois pas
utilisés dans leur intégralité. Pour rappel, les articles 10 et 12 du RCF ont été modifiés avec effet au
1erjanvier 2021. Cette modification a notamment pour but de simplifier la gestion des crédits
supplémentaires et d’adopter une vision plus globale a ce sujet.
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Les crédits accordés a ce titre en 2020 par le Conseil communal ont été :

Fonction | Compte(s) Domaines Explication liée au crédit B2020 C2020 Décision CC
supplémentaire accordé
Crédits supplémentaires décidés par le Conseil communal
01100 36360 | Conseil Subvention pour I'action 0 2900
02200 301 et 305 | général communale interpartis 737370 | 720'678 5'000
Administration
71000/72000 31580 | Eau potable et | Changement de I'appareil et du 5000 3750
71000/72000 31180 | eaux usées logiciel de relevé des compteurs 2000 1220 3'150
d'eau
63100 31430 | Navigation Réparation urgente de 2 cables
sectionnés aux débarcadéres de 2'000 2'670 670
TWetlLT
79000 31320 | Aménagement | Etude test du pdle de gare . . 5'385
du territoire | Financement RNL 2020 55000 | 85052 16143
11100 31120 | Sécurité Budget habillement ASP , . ,
communale 2'000 5'050 5'000
61500 31440 | Routes Remplacement des portes
communales sectionnelles et divers autres . , ,
frais entretien batiment LDM8 13000 22025 7315
pour la voirie
61550 31300 | Places de Prise en charge de la monnaie
stationnement | des parking et frais pour 0 4'350 3'000
paiement par carte
02200 31010 | Administration | Drapeaux a hisser 800 5'673 4'000
79000 31310 | Aménagement | Aménagement urbain rte Pré du , ,
du territoire Pont 0 27357 281002
34200 31300 | Loisirs Prise d'échantillons et analyse de , , ,
sédiments de la roseliére 2000 6460 4460
61500 31010 | Routes Signalisation college . . ,
communales de Wavre 76'500 63034 5300
11100 31300 | Sécurité Notification par NSA des . , ,
communale commandements de payer 10°900 22350 1712
32201 31110 | Espace Perrier | Achat de deux nouveaux micros , ,
sans il 1'000 2'085 867
87900 31320 | Energie Plan communal des énergies
(subvention de 18'500 francs 0 27°000 27'000
recue).
61500 31320 | Routes Expertise pour la mise en zone . , \
communales 30 km/h du bourg de Thielle 5000 11267 10770
Total des crédits supplémentaires (ajout de budget) / hors COVID-19 137'778
Crédits supplémentaires « COVID-19 » décidés par le Conseil communal
34210 301 et 305 | Camping de La | Engagement d'un soutien au 169710 | 190'424 20'145
Tene camping
2170x 301 et 305 | Collége de Engagement d'un soutien pour le
32201 Wavre respect des plans de protection , , \
54440 Esp. Perrier des immeubles PA 5867720 | 595%615 29578
Esp. Troglo.
Total des crédits supplémentaires (ajout de budget) 187'501
Crédit complémentaires décidés par le Conseil communal
Invest. PAL Dépassement des heures 185000 | 196'384 11384
allouées au mandataire
Invest. Aug.-Bach. 4 Réfection des locaux 393'000 411'292 18'292
Total des crédits complémentaires décidés par le Conseil communal 29'676
Total déterminant pour la limite de 150'000 francs tous crédits confondus 217177
Total (hors COVID-19) 167'454
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Le montant total alloué pour la compétence financiére du Conseil communal a été dépassé cette année.
Il est toutefois & nuancer en regard des dépenses non planifiées dans le budget pour la gestion de la
crise COVID-19. Des moyens ont d étre déployer pour réagir au mieux a ces conditions et protéger
notre personnel et notre population.

7 Rapport par dicastére
7.1 Administration générale

L’année 2020 est caractérisée par beaucoup de perturbations internes. Ces dernieres ne sont pas en
lien avec des départs ou arrivées de collaborateurs comme en 2019 mais plutét par une réorganisation
du travail pour respecter les mesures sanitaires en vigueur. En effet, la mise de place d’une multitude
de plans de protection pour chaque service ainsi que I'organisation du télétravail ont occupé notre
personnel pendant quelques mois. La santé et la protection de nos employés ont été privilégiées
pendant toute cette période. Etant une collectivité publique n’ayant pas de perte de chiffre d’affaire, la
commune n’a pas pu profiter des aides fédérales et cantonales pour les RHT que nous avons mises en
place.

Il est & noter que les informations regues du Conseil fédéral étaient trés souvent tardives et la nécessité
de souplesse et de réaction étaient omniprésentes tout au long de I'année. Il est a noter que nous avons
pu profiter de matériel administratif et de nombreuses recommandations de TORCCAN durant toute
'année, nous permettant ainsi de ne pas toujours réinventer la roue pour des besoins identiques a
chaque commune.

La population laténienne s’éléve a 5’179 habitants au 31 décembre 2020, soit 89 habitants de plus qu’en
2019. La construction de nouveaux quartiers se poursuit et nous avons augmenté le nombre d’unités
de logements et la population continue d’arriver.

L’équipe administrative (Secrétariat politique et les services Administration (y.c. sécurité) et Finances)
est composée de 16 personnes pour 9.2 ETP (au 31 décembre 2020), dont a ajouter 2 apprenties.
7.2 Ordre et sécurité publique

Sécurité communale (11100)

Cette année 2020 fut bien chargée, principalement par la situation sanitaire que nous connaissons et le
nombre croissant de missions intercalaires a gérer.

Depuis ce début d’année 2020, nous avons eu le plaisir d’engager une nouvelle collaboratrice,
Mme Dora Marques Lopes, qui ceuvre a 50% au sein de notre commune et a 50% pour le compte de
la commune de Hauterive, avec qui nous avons débuté une collaboration au début de I'année 2020. II
s’agit donc d’un nouveau défi et d’un nouvel apprentissage.

Comme mentionné ci-dessus, cette année a été principalement marquée par la crise sanitaire due au
COVID-19, qui nous a obligés a réorganiser les horaires et bien définir nos priorités. Pour le personnel
de la sécurité publique, il a fallu faire preuve de flexibilité tant au niveau des horaires que des missions
qui nous ont été attribuées, en perpétuelle modification pour donner suite aux nombreuses décisions et
directives émises par le Conseil fédéral.

Zone touristique de La Tene

Cette saison 2020 nous a bien fait transpirer au vu de la situation exceptionnelle due au COVID-19 et
un magnifique été. Nos plages ont été prises d’assaut par les vacanciers qui n'ont pas pu partir a
I'étranger, ce qui nous a valu de faire un grand nombre de rappels a l'ordre afin de faire respecter les
mesures fédérales relatives a la pandémie.

Il est également important de préciser qu'au vu de la situation exceptionnelle vécue par la ville de
Neuchétel et plusieurs communes du Littoral avec une vague incroyable de vols et brigandages, nous
avons en priorité augmenté les surveillances des zones touristiques et aux abords des écoles, gare BLS
et Nouveau Marin-Centre.

Grace a cette présence accrue, nous n'avons que faiblement été touchés par ce phénoméne, malgré la
forte fréquentation de nos zones touristiques.

Nous devons malheureusement déplorer, durant la nuit, un nombre important de rodéos routiers dans
ce secteur ainsi qu’un nombre incroyable d’automobilistes qui ont confondu la place de stationnement
en triangle (goudronnée) au nord de la zone touristique, avec un circuit de drift et une discothéque en
plein air, au vu du volume de la musique émis par ces automobilistes. De ce fait, un nombre considérable
de plaintes des habitants du quartier des Pilotis nous sont parvenues.
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Zone de La Ramée

Cette année, I'endroit a été marqué par un nombre impressionnant de rassemblements de groupes de
jeunes faisant la féte toute la nuit ainsi qu'une augmentation du trafic de véhicules et ce malgré
l'interdiction d’y circuler.

Cette situation a également engendré un grand nombre de plaintes pour le bruit di aux nombreuses
fétes et a la circulation de scooters et voitures non autorisées a fréquenter cette zone.

Ecoles et village de Marin

Comme a l'accoutumée, le hobbyland a eu une trés grande fréquentation les aprés-midis et le soir
jusque tard dans la nuit, ce qui nous a valu beaucoup de plainte de nos concitoyens.

Nous avons également di intervenir pour deux bagarres entre jeunes adolescents et pour y faire
respecter les mesures COVID-19.

Nos services sont également intervenus au CNP de Préfargier pour des résidents en fuite, récalcitrants
ou menagants envers le personnel.

Nous avons également d{ traiter un grand nombre de probléemes de stationnement sur notre territoire
communal.

Exemples d’interventions pour I’'année 2020

* personnes qui voulaient mettre fin a leurs jours ;

« dommages a la propriété sur des batiments communaux ;

 intervention au terrain de football (suite a la mise A BAN) ;

» recherches de personnes en fugue du CNP ;

* personne menagante et violente au centre Migros ;

« controle des vélos abandonnés et les entreposer dans nos locaux ;

« agression et bagarres a la rue des Couviers 4 ;

* une personne en décompensation au quartier des Pilotis ;

* bagarres aux écoles ;

 interpellation d’'une adolescente en fugue d’un foyer, qui était internée en non volontaire.

Renfort pour la police cantonale

» fermeture des entrées de 'autoroute en direction de Bienne et Neuchétel a plusieurs reprises, a la
suite d’accidents ou de pannes dans les tunnels ;

* service de circulation a la suite d’accidents ;

» points fixes de surveillance effectués a quelques reprises, lors de fuites d’individus suspectés d’avoir
commis des délits ;

 intervention au CNP pour des personnes violentes et en décompensation ;

» renfort personnes en décompensation au quartier des Pilotis ;

 interpellation de voleurs a I'étalage en fuite aux centres commerciaux ;

» controle de groupes de jeunes a plusieurs reprises afin de faire respecter les directives COVID-19 ;

* interpellation d’'une personne qui manipulait une arme de poing, il s’agissait d’un soft aire (arme
factice).

Pour cette année 2020, nous avons établi 37 rapports, ainsi que 118 communications suite a diverses
interventions que nous appelons missions intercalaires. Dans les chiffres énumérés ci-dessus, nous
n’avons pas pris en considération les diverses petites interventions ou contrles journaliers de véhicule
et vélos abandonnés, qui font également partie des missions des agents de sécurité publique.

Concernant les nombreuses incivilités dues au bruit par des rassemblements de groupes de jeunes,
d’automobilistes qui se croient sur un circuit ou dans une discotheque en plein air avec le volume de
leur sono a fond, nous avons regu, a juste titre, un grand nombre de plaintes des citoyens,
particulierement des habitants du quartier des Pilotis et des habitants de La Ramée.

Sur le site de La Ramée, durant tout I'été des fétes ont été organisées et ont engendré de nombreux
désagréments pour ces habitants, principalement dus au bruit (musiques a haut volume) et le va-et-
vient incessant de scooters ou voitures durant la nuit (zone fermée physiquement par une barriére avec
cadenas) ?

Il est intéressant de préciser que la grande majorité de ces incivilités a été perpétrée durant la nuit et
sont donc normalement de la compétence de la police neuchételoise.
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Malheureusement, des dires des appelants, de nombreux appels n’ont pas été pris au sérieux. Lors de
ces appels, la CNU leur a fait part, a quelques reprises, que ces missions étaient de la responsabilité
des communes.

Nous devons tout de méme préciser que la situation décrite ci-dessus nous a laissés perplexes. D’'une
part elle nous a donné le sentiment que le canton nous servait a bien plaire et nous octroyait des
missions selon son humeur. Malheureusement, cette situation, nous a laissé un gol(t amer et le
sentiment de ne pas avoir pu servir le citoyen avec I'égard qu’il mérite.

Début 2021, nous avons également di engager pendant plusieurs week-ends des agents de sécurité
externes pour décourager les attroupements a se rendre dans notre parking pendant la nuit. Dans le
méme laps de temps, nous avons établi un arrété et ajouté une caméra.

Nous avons constaté que le personnel actuellement en place avec 1.5 EPT n’est pas suffisant. En effet,
en 2020, nous n'avons presque jamais pu avoir I'effectif au complet a cause des formations, maladies
et vacances. Pendant quelques mois, le travail a d(i s’accomplir avec seulement 0.5 EPT. Nous avons
heureusement pu transférer un peu la charge des commandements de payer & une agence externe
pour nous décharger de cette mission assez contraignante.

Il sied cependant de relever une bonne collaboration entre la police neuchéateloise (PONE) et les
différents ASP de I'Entre-deux-Lacs, malgré le fait que le Conseil d’Etat veuille a tout prix une baisse
des effectifs et une centralisation des postes de police.

Selon les statiques de la PONE, le vol est le premier fléau de notre commune, que ce soit a I'étalage,
des vélos, ou dans les véhicules.

Office régional de I'état civil (14060)

L’année 2020 a été marquée par le regroupement des offices d’Hauterive, Cressier et Neuchétel.
Désormais, I'état civil de Neuchéatel est répondant pour tous les habitants de I'ancien pourtour du district
de Neuchéatel. Le bassin de population étant augmenté, nous observons une augmentation de
prestations comme la divulgation des données, les mariages, les déclarations de reconnaissance et de
noms. Malgré la pandémie COVID-19, nous avons assuré I'entier de l'activité d’'un office d’état civil. Il
sera observé quelques mariages annulés, beaucoup ont été reportés, et un transfert de fréquentation
du guichet sur les commandes par courriel ou par écrit.

Naissances : 1387 (1449) naissances ont été enregistrées, dont 947 (987) concernent des enfants
suisses et 440 (462) des enfants étrangers. Ce total comprend 693 (753) garcons et 694 (696) filles,
dont 30 (40) jumeaux, 0 (0) triplés et 5 (6) mort-nés.

La statistique ci-aprés concerne I'ensemble des communes membres de I'arrondissement d’Etat civil
de Neuchatel. L’arrondissement enregistre également les naissances et les décés de I'Hbpital de
Pourtalés, situé sur son territoire, ce qui a une forte influence sur la statistique.

Déces : 590 (402) déces sont survenus sur le territoire des communes de 'arrondissement.

Mariages et dissolutions de mariage : 164 (124) mariages ont été célébrés. Se sont unis 64 (46) couples
suisses, 34 (27) couples étrangers et 66 (51) couples mixtes (suisse-étranger). 115 (126) dissolutions
de mariage prononcées par le Tribunal de district ont été enregistrées.

Service du feu, organisation régionale (15060)
SSCL

Le Conseil intercommunal s’est réuni a deux reprises en 2020. Lors des deux séances, les comptes
2020 et le budget 2021 ont été adoptés ainsi que le réglement de I'organe de conduite régional. Le
reéglement général a été amendé en adaptation a la fusion de Neuchatel. Le comité exécutif s’est réuni
a 5 reprises afin de mener la gestion courante et la préparation des dossiers pour le Conseil
intercommunal. Enfin, 'ensemble des communes a été réuni par le chef OCRg le 12 mars pour une
séance spéciale sur '’émergence de la crise sanitaire.

Seule la défense incendie (feu et éléments naturels) fait partie des taches déléguées par mandat du
SSCL ala Ville de Neuchatel. Néanmoins, pour disposer d’une vision globale des activités des sapeurs-
pompiers, nous avons intégré dans les informations ci-dessous les statistiques des autres missions pour
le Littoral est. En 2020, I'ensemble des sapeurs-pompiers du littoral sont intervenus a 1207 (1272 en
2019) reprises, dans le cadre des quatre missions principales (feu et éléments naturels, missions de
secours, services communautaires et sauvetage lac).
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Nombre de missions sur le Littoral est :

Lutte contre le feu : 22, Alarme automatique : 18, Sauvetage pers, et techn. : 3, Sauvetage animaux : 3,
Inondations : 14, Evénement naturels : 3, Service communautaire : 24

Au 31 décembre 2020, la région littorale comptait 227 (258 en 2019) sapeurs-pompiers, dont
38 professionnels (37 en 2019). Le recrutement 2020 des sapeurs-pompiers volontaires a été au-dela
de nos espérances avec plus de 40 aspirants sapeurs-pompiers volontaires engagés.

La protection civile est 'unique organisation civile qui puisse garantir une capacité durable d’intervention
en cas d'événements graves d’'une certaine durée et appuyer, renforcer ou décharger les autres
organisations sur le long terme.

OPC

L’effectif professionnel de I'OPC Littoral et Val-de-Ruz a passé a 8 EPT cette année (+1, récupération
de L’EPT de Val-de-Ruz).

L’effectif du bataillon en 2020 est d’un peu plus de 800 miliciens organisés dans 5 compagnies. La
libération de 'obligation de servir par I'entrée en vigueur de la nouvelle LPPCi (au 01.01.2021) n’a pas
pu avoir lieu en 2020, pour donner suite au COVID-19. Un abaissement de la durée de I'obligation de
servir fera perdre environ 300 astreints a 'OPC Littoral et Val-de-Ruz en entre 2021 et 2022.

L’année 2020 a été marquée par I'engagement massif di a la pandémie, entre mars et juin, puis a partir
d’octobre jusqu’a la fin de 'année

OCRg

La pandémie de coronavirus, arrivée en mars 2020, a demandé énormément de ressources et
d’activités opérationnelles, mais parallelement la structure de 'OCRg-Littoral a été revue et mise en
adéquation avec les nouvelles volontés politiques. Dés le 1er janvier 2020, la région du Littoral
neuchatelois s’est organisée afin de répondre aux exigences fixées par le mandat délivré par le syndicat
intercommunal de la sécurité civile du Littoral (SSCL). Il a pour mission de disposer d’'un organe de
conduite régional conformément a I'arrété ORCCAN.

7.3 Formation
Ecoles (21)

Avec 655 éléves en 2020, nous avons une faible augmentation de 6 éléves en comparaison avec 2019.
La tendance est Iégérement haussiére a I'éorén avec 8 éléves en plus sur toute la région couverte par
le syndicat. Toutefois, une faible diminution du nombre de classes est a noter, grace a une meilleure
répartition sur tous les cycles.

Les comptes de I'éorén ont montré une baisse des charges suite a I'annulation de plusieurs activités
sur I'année depuis le mois de mars en raison des restrictions liées au COVID-19. Ceci a permis d’avoir
un co(t par éléve inférieur au budget dans tous les cycles (-109 francs au cycle 1, -109 francs au cycle
2 et -45 francs au cycle 3).

La révision du réglement du syndicat en fin d’année a permis d’officialiser la fusion des communes de
Neuchatel, Peseux, Valangin et Corcelles-Cormondréche dans le syndicat mais aussi de créer une
nouvelle commission financiere qui siegera dés 2021. La méthode d’attribution des voix lors des votes
du Conseil intercommunal a aussi été revu et la commune détiendra 3 voix dés 2021.

Le grand projet des « 4 fantastiques » a Saint-Blaise a commenceé a étre utilisé par les éleves depuis la
rentrée scolaire 2020.

Equipe de conciergerie

L’équipe de conciergerie (secteur Immeuble PA) est actuellement composée de 5 employés pour 5.0
ETP, dont & ajouter un apprenti CFC d’agent d’exploitation.

L’équipe a été trés sollicitée par les mesures sanitaires dues a la pandémie. Il fallait élaborer plusieurs
plans de protection en étroite collaboration avec le SCAV et la direction de I'éorén du Bas-Lac. La
premiére priorité était d’assurer au mieux le déroulement de la vie scolaire et d’assurer la protection de
nos écoliers et des enseignants. Comme deuxieme priorité, le Conseil communal a maintenu la vie
politique avec les séances du Conseil général, les commissions et les réunions des groupes.
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7.4 Cultures, sports, loisirs et églises

Camping (34210)

Aprés une année 2019 exceptionnelle en termes de fréquentation du camping de passage, 2020 s’est
avérée étre une nouvelle année hors du commun. En raison des restrictions sanitaires, le camping n’a
pu ouvrir ses portes qu’au début du mois de juin, soit deux mois aprés I'ouverture saisonniéere habituelle.

Pour compenser I'ouverture tardive du camping, les résidents permanents locataires des 170 parcelles
ont bénéficié d’'un rabais de 2/6 sur le prix de la location saisonniere, entrainant ainsi une baisse de
113'000 francs des recettes par rapport a 2019. Les recettes de location des emplacements du camping
de passage et des emplacements de véhicules affichent quant a elles une augmentation remarquable
de 24'000 francs par rapport a 'année précédente, correspondant a une croissance de plus de 16%.
Les recettes de location de I'Octogone sont, sans surprise, en diminution.

Le bénéfice du camping en 2020 est par conséquent fortement en baisse suite aux restrictions sanitaires
engendrant une durée d’exploitation réduite d’un tiers. Cependant, les efforts déployés par le personnel
du camping pour accueillir les vacanciers durant cette année tres particuliere ont largement permis de
dégager un résultat nettement positif et inespéré.

Emplacements loués 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Diff('c]/(?)_zo

1/4 de parcelle 627 510 471 541 600 804 34

1/2 parcelle 431 381 306 505 584 528 -9.6
Parcelle 435 572 501 496 480 627 30.6
Caravane/camping-car 1168 1193 1194 1489 1420 1717 20.9
Auto/moto 767 1483 1339 1542 1593 1929 211
Bateaux 68 45 74 54 75 180 140
Total locations 3496 4184 3885 4627 4752 5785 21.7

Nuitées

Adultes 5324 5294 4973 6252 5990 9165 53.1
Enfants 2623 2967 2500 2841 3273 3182 -2.8
Chiens 187 227 256 223 295 203 -31.1
Total nuitées 8134 8488 7729 9316 9558 12550 31.3

Culture et sports (32900, 34100)

La crise sanitaire a terriblement impacté les associations sportives et non-sportives en réduisant leurs
possibilités d’exercer leurs activités et d’organiser des événements en lien avec leurs domaines
d’activités. Ceci a eu pour corollaire une réduction de leurs besoins financiers et par conséquent les
demandes de subventions.

Il est a relever que les associations n’ont pas eu a s’acquitter des réservations de salle dont elles n'ont
pas fait usage en raison des restrictions sanitaires et que celles devant s’acquitter de frais de location
annuels auprés de la commune ont également bénéficié de réductions de loyer proportionnelles aux
durées de fermeture.

La crise sanitaire continuant de sévir en 2021, la présence, le maintien et le soutien aux sociétés locales
s’averent plus importants que jamais. Ces sociétés offrent non seulement des moments de
divertissement et de ressourcement a la population, mais permettent également de maintenir une vie
de village dynamique, attrayante pour ses habitants ou ses futurs habitants. Ainsi, la volonté de soutien
aupres des acteurs culturels et sportifs sur le territoire communal doit continuer a étre largement
promue.

Ports (34110)

Le rapport du Conseil communal au Conseil général concernant une demande de crédit d’engagement
pour I'assainissement du port de La Ramée présenté au Conseil général en septembre 2020 ayant été
retiré, une nouvelle analyse des travaux a effectuer doit étre faite en tenant compte des remarques des
partis et commissions lors de la séance.

La réserve des ports (bilan 2900700) présente un montant conséquent (763'964.40 francs), permettant
d’envisager des travaux d’entretien et de rénovation. A noter que les travaux de dragage du port sont
prévus a l'automne-hiver 2021.
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Bibliotheque-médiatheque (32100)

La bibliotheque-médiatheéque de La Tene est alimentée (fonds des livres) par I'association du Bibliobus
et accueille les enfants de I'éorén de Marin et de Wavre ainsi que les adultes de la commune. Tout au
long de I'année, I'accueil de nos lecteurs a été effectué selon I'horaire officiel puis selon horaire spécial
COVID-19. La prestation BookPick a été mise en place suite a la fermeture imposée.

Durant I'année scolaire, un tournus des classes a été organisé selon un planning défini en accord avec
M. Brissat (sous-directeur de centre Bas-Lac). Suite au confinement, les visites de classes ont été
adaptées afin qu’elles aient lieu directement dans les salles des éléves concernés.

En début d’année scolaire, visite des 10H et projets littéraires tout au long de l'année avec les
enseignants des10-11H.

Un grand projet littéraire a été réalisé avec un groupe d’éléves de 7H en collaboration avec I'enseignante
et les bibliothécaires. L’activité livres-mystére a abouti a la réalisation de couvertures de titres de livres.

En partenariat avec 'APET, I'atelier Ecouter-Lire, 2 sessions annuelles ont été annulées suite a la
pandémie.

Activités Né pour Lire selon un calendrier annuel, seules deux séances ont pu avoir lieu (janvier et
février).

2 expositions :

* Le systéme solaire, expo récupérée du samedi des bibliotheques 2019 du Landeron ;
« Marianne Schneeberger aquarelliste, illustratrice de nombreux livres d’enfants avec projet
d’ateliers pour enfant finalement annulé.

Evénements ponctuels :

» janvier et février : inauguration de I'animation Biblio ‘Fil pour toutes générations ;

» mars : Dégustalivre de la sélection d’123 albums aux classes avec poursuite des lectures pour le
scrutin jusqu’en mai ;

« samedi des bibliothéques annulé ;

» pas de préparation de paquet-surprise pour les vacances d’été ;

* 13 novembre : Nuit du conte, annulée ;

* mises a disposition d’ouvrages lors de I'événement « Mon corps est & moi » destiné aux 5H ;

« alaveille des vacances de Noél, animation par les bibliothécaires avec une histoire, dégustation de
biscuits et confection d’'un ange en page de vieux livres, annulé ;

* mises a disposition de coloriages lors de fétes de Paques, Halloween et Noél annulé.

Prix littéraires :

* Prix Enfantaisie
e Prix Chronos

+ 123 albums

Préts 2020
Bibliothéque a Marin 2017 2018 2019 2020
Adultes 5110 4771 4'876 3'451
Enfants 25’751 26’451 25'815 | 16’903
Total 30'961 31222 30691 | 20'354
Bus a Thielle-Wavre 2017 2018 2019 2020
Adultes 50 41 86 54
Enfants 187 95 161 79
Total 237 136 247 133

Une baisse de 25% des préts peut étre attribuée au COVID-19 et aux 4 mois de fermeture (mars-avril /
novembre-décembre)

Le nombre total de lecteurs inscrits en 2020 sur la commune de La Tene est de 2394 personnes dont
pres de 1026 jeunes de moins de 17 ans.
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7.5 Santé

Nous ne pouvons pas encore maitriser les colts de la santé, comme les sorties des ambulances, etc.
Les dépenses liées sont facturées directement par les services concernés.

7.6 Sécurité sociale

Services sociaux

La commission sociale régionale (CSR) s’est réunie a 5 reprises durant cette année 2020.

Durant 'année 2020, nous avons recensé 237 ouvertures (243 en 2019) de dossiers et 172 fermetures
(215 en 2019) sur I'ensemble de I'Entre-deux-Lacs (chiffres ne correspondant pas au nombre total de
dossiers actifs, voir pour cela le tableau ci-dessous).

Comme la plupart des services étatiques, cette année 2020 a été marquée par la pandémie du COVID-
19. Nous avons rapidement réorganisé les services concernés (télétravail), averti la population, le CSR
et ainsi respecté les mesures sanitaires en vigueur. Tous les collégues se sont acclimatés dans un trés
court délai et nous pouvons certifier que notre organisation n'a pas soulevé de problémes ni
d’insatisfaction de la part de nos bénéficiaires. Toutes les démarches administratives et financiéres ont
été réalisées sans retards et tous les assistants sociaux ont maintenus les contacts réguliers avec leurs
bénéficiaires.

Au niveau cantonal, il a été décidé de mettre en place le suivi différencié harmonisé tel que nous le
pratiquons déja au sein du SSR-EDL. Pour rappel, notre maniére d’exercer a été prise comme modéle.
Cependant, les groupes de travail dans lesquels étaient investis plusieurs de nos collaborateurs ont été
mis en stand-by s’agissant, notamment, du nouveau logiciel informatique LIANE. Les travaux ont pris
du retard et la formation de tout le personnel initialement prévue en novembre 2020 a été annulée.

Tableau du nombre d’habitants et de dossiers au 31.12.2020

Population et dossiers au 31.12.2020

Base de calcul Population Dossiers

Saint-Blaise 3257 79

Hauterive 2'636 85

La Téne 5'179 156

Le Landeron 4'642 126

Cressier 1'8593 60

Carnaux 1'587 55

Ligniéres 980 24

Enges 266 4

Totaux 20'440 589

Tableau du personnel (évolution):
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EPT (A) EPT EPT(B) EPT(C) EPT EPT EPT(D)

Assistants sociaux 3.2 3.3 4.0 4.0 43 43 4.3
Personnel administratif 2.3 2.3 2.3 2.3 3.3 3.0 3.1
Total 6.3 6.3 7.6 7.3 7.3 7.3 7.4
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Espace Troglo (54440)

Cette année 2020 a été marquée par le COVID-19. Le Troglo a di fermer ses portes a deux reprises :
une premiere fois de mi-mars 2020 a début juin 2020 et la deuxieme de début novembre 2020 a fin
janvier 2021. Ces deux fermetures ont passablement perturbé la vie quotidienne du centre et ses
activités. Beaucoup de ces derniéres n’ont pas avoir lieu a cause de la situation sanitaire.

Malgré les difficultés liées au COVID-19, I'équipe du Troglo a su se renouveler et s’adapter a cette
situation atypique et singuliere en proposant ses services aux ainées de la commune, via une ligne
téléphonique d’urgence et de soutien durant le premier confinement et en livrant des paniers garnis de
Noél durant la deuxiéme fermeture.

Déja en cours d’élaboration depuis quelques mois, le projet de I'accueil libre hors-mur a vu le jour cette
année, au mois d'aolt, et s’est conclu fin octobre. Ce projet répond aux besoins pour le centre de
diversifier ses activités et d’étre proche de son public et de ses attentes. De plus, dans le contexte
sanitaire actuel, le hors-mur représente une alternative intéressante et indispensable pour un centre
d’animation socioculturel comme le Troglo.

L’ensemble des actions du Troglo sont en accord avec les missions institutionnelles ci-dessous :
Intégration sociale

» favoriser I'intégration et la participation des jeunes aux différents aspects de la société (social,
culturel, politique, économique, etc.)
« favoriser les échanges intergénérationnels et interculturels

Prévention

« promotion de la santé (selon la définition de TOMS (1946))
» favoriser le dialogue et I'accés aux informations concernant les comportements a risques

Promotion culturelle

» favoriser I'expression culturelle
» faciliter 'accés a la culture

Empowerment (formation)

» reconnaitre et valoriser les compétences (sociales, artistiques, etc.) des individus
« favoriser le développement et I'acquisition de nouvelles compétences
» favoriser 'autonomie et la citoyenneté

Les mercredis du Troglo rencontrent toujours un franc succes et ce malgré les deux fermetures dues
au COVID-19. Le programme des mercredis représente I'une des pierres angulaires de l'institution.

En effet, ces activités favorisent la venue de nouveaux enfants au Troglo. Elles leur permettent de le
découvrir dans un cadre programmé et rassurant, pour ensuite se familiariser avec les différents projets
et d'y participer selon leurs besoins et leurs envies. Ces mercredis nous permettent donc d’attirer de
nouveaux enfants et ainsi élargir notre offre et notre public cible.

Il arrive également que les « nouveaux venus » viennent au Troglo avec leurs parents. Ceci est
I'occasion pour I'équipe d’animation d’expliquer I'offre et le fonctionnement du centre ainsi que le sens
des missions institutionnelles aux parents. Ces échanges permettent également aux animateurs de
créer des liens de confiance avec les parents.

Le Troglo a, a nouveau, délocalisé son accueil a la plage de la Téne du 6 au 17 juillet 2020. Durant ces
deux semaines, nous avons accueilli 129 jeunes, soit environ seize jeunes par jour. Compte tenu de la
situation particuliere causée par le COVID-19, nous n’avons pas proposé d’activités spécifiques (comme
par exemple le paddle), comme lors des années précédentes. Néanmoins, nous avons été
agréablement surpris par le nombre d’enfants présents a I'accueil. Les activités proposées (baby-foot,
confections de bracelets japonais, prét de matériel de plage ainsi que le concours d’arbaléte) ont
rencontré un franc succés auprées des jeunes.

En 2021, le défi pour l'institution sera de trouver un modus operandi compatible avec les réalités et les
changements d(i au COVID-19. L’équipe d’animation devra faire preuve de flexibilité, d’adaptabilité,
de créativité et de réactivité afin d’offrir des prestations pertinentes et de qualité a son public cible.

Midnight La Téne a été inauguré en janvier 2013. Un groupe d’animateurs qui fait partie de la fondation
Idée Sport s’occupe de I'organisation pratiquement tous les samedis soir, avec soirées a theme ou pas.
Il s’agit-la d’un vif succés rencontré aupres des adolescents de la commune et des environs. L'équipe
d’animation participe au groupe de travail du projet et seconde la Fondation Idée Sport pour divers
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aspects organisationnels. Cette collaboration s’est poursuivie avec succés. Cependant, a cause de la
situation plusieurs soirées ont été reportées en 2021.

Le Troglo et le Midnight ont collaboré sur un projet de soirées au lieu de deux, a cause du COVID-19.
Nous avons co-organisé une soirée Saint-Valentin Midnight Duo’S (le 15 février 2020).

7.7 Trafic

Equipe de voirie

L’équipe de voirie (secteur Voirie, espaces verts) est composée de 5 voyers pour 5.0 EPT.

Les missions principales de I'équipe sont le nettoyage et I'entretien des rues, des places, des espaces
publics (arréts de bus et notamment des écopoints), des rives et des berges. Elle prend également en
charge 'aménagement et I'entretien des jardins publics. Réguliérement, elle nettoie les alentours du
réservoir d’eau de la Prévoté et gére le nettoyage des citerneaux, des stations de pompage ainsi que
le curage de certaines conduites avec I'appui d’une entreprise privée.

Le marquage, la réparation de la signalisation routiére, la surveillance des fouilles sur le domaine public,
I'entretien des parkings payants, I'entretien du port de La Ramée, la location de divers matériels (p.ex.
tentes pour manifestations, tables et bancs, etc.) et la préparation de manifestations communales font
aussi partie des missions de I'équipe de voirie. Elle assure également une part importante de I'entretien
des véhicules.

A noter que I'équipe effectue un service hivernal de piquet, afin de garantir un déblaiement et un salage
des routes et trottoirs. L’hiver relativement doux a permis de ménager les véhicules et les achats de sel.

L’équipe de voirie est aussi fortement touchée par la pandémie. Deux collaborateurs font partie de la
population a risque et ont d{i rester a la maison. Pour réduire les contacts nous avons créé des équipes
fixes. De plus, nous avons di renforcer les tournées des poubelles, le nettoyage des écopoints et les
alentours de la zone touristique de La Téne suite a la fermeture du camping.

Routes communales (61500)

En 2020, I'équipe de voirie a effectué diverses réparations des routes communales et des chemins du
remaniement. En plus, elle effectue une partie du marquage (p.ex. passages piétons).

Un contréle mensuel de I'éclairage public et la surveillance des réparations font partie des taches de
I'équipe.

Trafic régional (62200)

Le domaine du trafic régional — notamment les transports publics urbains et régionaux — est discuté au
sein de plusieurs conférences régionales des transports (CRT) qui réunissent les représentants des
communes du périmétre d’évolution (de desserte) concerné.

Chaque CRT traite d’un périmeétre géographique régional spécifique. La commune de La Téne participe
a deux de ces conférences, soit la CRT1 (COMUL — Littoral neuchatelois) et la CRT2 (Entre-deux-Lacs).
A noter que la CDC Transports & Mobilité coordonne ensuite les éléments traités par les CRT avec le
canton, si nécessaire. Les CDC (conférence des directeurs communaux) constituent des péles de
compétences de ’ACN dans les domaines qu’elles recouvrent. Ces conférences sont constituées de
représentants des communes avec des autorités professionnelles, des régions et des communes aux
autorités de milice. Elles collaborent avec I'Etat dans ces différents domaines.

La commune de La Tene est également représentée au sein du comité du Noctambus. Cette association
organise et coordonne les transports nocturnes sur le Littoral neuchatelois (du Landeron a la Grande
Béroche), le Val-de-Travers et le Val-de-Ruz. En raison des mesures sanitaires liées a la pandémie du
coronavirus, les transports nocturnes ont été suspendus durant six mois.

Les travaux suivants ont été menés dans le cadre de ces conférences (liste non-exhaustive) :

CRT 1

»  discussion sur une participation du fonds d’étude et de réalisation de la COMUL pour le cofinancement des
10 communes de la COMUL a I’étude de faisabilité de I’amélioration de la desserte en transports publics (TP)
de Wavre et Thielle (motion populaire) ;

e suivi du plan de remplacement des rames de trains par des bus dans la perspective de la fermeture des lignes
de chemin de fer entre Neuchétel et la Chaux-de-Fonds en raison des travaux d’assainissement des tunnels
des Convers et du Mont-Sagne (8 mois de travaux) ;
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e poursuite de I’étude de faisabilité d’une nouvelle ligne TP avec desserte des secteurs La Coudre — Hauterive
— Saint-Blaise (Rebatte, centre sportif d’Hauterive) ;

*  poursuite des discussions avec I’entreprise TransN pour la recherche d’une solution d’acquisition de véhicules
avec faible émission de CO2, au-dela du modele de trolleybus (hybride, avec perchage et déperchage
automatique, etc.), en vue notamment de la future desserte TP du pdle de développement économique Littoral
Est ;

* mise en ceuvre des mesures du Projet d’agglomération (PA1-2-3), élaboration du PA4 ;

e consolidation du plan de mise aux normes LHand des arréts de transports publics ; pour La Teéne les travaux
devraient débuter des 2021 ; a noter que la loi (LHand) fixe le délai ultime a 2023.

CRT 2

En raison du manque d’objet a traiter et de I'entrée des communes de Cornaux, Cressier et Enges dans
la Région Neuchatel Littoral, la CRT2 n’a pas siégé en 2020.

7.8 Aménagement du territoire et agglomération

Service des eaux / approvisionnement en eau (71000)

Le service des eaux est financé par une taxe causale. Les recettes ainsi générées sont exclusivement
affectées a la gestion de ce service. Aucune part de I'impét n’est donc prélevée pour le fonctionnement
de I'approvisionnement en eau, son évacuation ou son traitement.

Le tableau de la consommation en eau potable sur cing ans se présente ainsi :

2020 2019 2018 2017 2016
645'735 681'000 675000 695717 623’771

Volumes (en m?3)

Nous constatons une diminution du volume d’eau de boisson consommeée entre 2019 et 2020 qui n’est
pour I'heure pas explicable alors que le nombre d’habitations nouvellement construites est en
augmentation. La baisse des activités industrielles et économiques des gros consommateurs est
probablement a I'origine de cette baisse. Il s’agira donc de veiller & la pérennisation de cette tendance
par la responsabilité individuelle.

Le réseau de distribution de I'eau potable a subi 8 ruptures mineures de conduites. De plus, le systéme
de corrélation mis en place sur des points stratégiques du réseau a permis de déceler 3 fuites invisibles
en surface qui ont été rapidement réparées. Cette démarche contribue a limiter de maniére importante
les demandes inutiles en eau de La Téne au captage du Vigner et assure ainsi la maitrise des codts.

Le mandat de fontainier a été dénoncé par I'entreprise habilitée pour fin décembre 2020. Un appel
d’offres (conforme LCMP) a déterminé la nouvelle entreprise repreneuse du mandat de fontainier, soit
la société Viteos SA.

Le dossier CENE (connexion du réseau EB de La Téne au réseau de la Communauté des eaux de
Neuchatel élargie) est toujours en attente de la suite du traitement du projet de pble du développement
économique « Littoral Est ».

Le remplacement du systeme de télégestion (captage du Vigner et réservoir de la Prév6té) rend
désormais la gestion du réseau d’eau de boisson compatible avec les réseaux voisins et surtout avec
celui de Neuchétel. Lors d’'un essai grandeur nature de I'interconnexion avec Neuchétel par la RN5, il a
été constaté que le fonctionnement et les rendements étaient nettement améliorés et sécurisés depuis
le changement du systéme de télégestion.

La commission des travaux publics et des services industriels (ComTPSI) s’est réunie a cinq reprises
en 2020. Elle a traité des dossiers trés variés comme :

» [I'élaboration du plan communal des énergies ;

* le remplacement d’une conduite d’eau potable et la réfection de la chaussée du chemin de
La Ramée ;

» les travaux de la révision du PAL ;

» l'octroi d’'un droit de superficie distinct et permanent (DDP) pour la cession du camping de La Tene
et 'aménagement des infrastructures nécessaires a son exploitation ;
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» e faucardage, le curage et le dragage d’'une zone des rives du site de La Téne ;

» l'acquisition d’une balayeuse électrique ;

* l'aménagement urbain de Thielle ;

» divers rapports du Conseil communal concernant des demandes de crédit d’investissement.

A noter également la présence des membres de la commission lors d’une visite de l'installation de

chauffage a distance du Val-de-Travers et de la centrale de méthanisation de Fleurier, le 18 janvier
2020.

Epuration des eaux et eaux claires (72000 et 72030)

Comme évoqué plus haut, le service des eaux est financé par une taxe causale. Le traitement et
I'évacuation des eaux suit également ce principe.

Notons la bonne maitrise des colts par I'équipe technique de la STEP, qui recherche continuellement
les meilleures solutions d’optimisation des frais de fonctionnement dans les processus du traitement
des eaux. Cette bonne maitrise des colts se traduit une fois de plus par des montants plus bas que
prévus au budget.

En 2020, I'on enregistre dans le budget du syndicat une importante baisse des charges financiéres en
raison de la fin des amortissements de I'assainissement de la STEP, effectué en 2002. Le syndicat
intercommunal de Chétellenie de Thielle et environs (SICT) engagera de nouveaux investissements
importants dés 2021 (maintien des installations pour une période de 15 ans).

Le comité directeur du SICT a siégé huit fois en 2020. Au-dela des affaires courantes du syndicat, il a
poursuivi les travaux d’organisation pour le raccordement des communes bernoises de Ins et
Mintschemier, négocié avec celles-ci les conditions d’admission au syndicat et élaboré un projet de
mise en conformité de la STEP pour une durée de 15 ans. Cette durée tient compte d’'un éventuel projet
de station d’épuration intercantonale entre les cantons de Neuchéatel, Berne et Fribourg dont la
réalisation s’inscrit dans cet horizon temps de 15 ans.

A noter qu'un comité de pilotage (COPIL) a été créé au niveau du SICT pour la mise en ceuvre des
mesures ceuvrant a la connexion des communes de Ins et Miintschemier a la STEP de Marin. Ce COPIL
est composé de deux délégations ; du SICT et des communes bernoises de Ins et Miintschemier.

Déchets urbains et autres déchets (73010 et 73030)

Ce chapitre est partiellement autofinancé par le prélevement d’'une taxe de base (en sus de la taxe au
sac), conformément a la réglementation communale qui prévoit une prise en charge de 30% des
dépenses par I'impdt (art. 22 du reglement communal concernant la gestion des déchets, du
3 novembre 2011).

Les réflexions concernant les incivilités de certains usagers des écopoints qui n’hésitent pas a se
débarrasser de leurs déchets sans respect du tri et des lieux se sont poursuivies.

La Gratiferia n’a pas eu lieu en raison des conditions sanitaires liées au Coronavirus.
La commission EDD s’est réunie a sept reprises en 2020. Elle a ceuvré a:

» suivre les travaux d’élaboration du plan communal des énergies ;

e suivre les démarches initiées par le Conseil communal pour I'élaboration d'un plan de la
biodiversité ;

e  participer aux travaux de la révision du PAL ;

» discuter de solutions afin de lutter contre le littering ;

» discuter d'un principe d’extinction de I'éclairage public tard le soir jusqu’au petit matin ;

e pris connaissance, débattu et validé plusieurs rapports du Conseil communal concernant des
demandes de crédit d’'investissement ;

» débattre de la réfection du collége des Tertres ;

» débattre du faucardage, du curage et du dragage d’une zone des rives du site de La Tene ;

« débattre de I'acquisition d’'une balayeuse électrique ;

« débattre de 'aménagement urbain de Thielle ;

» discuter du projet de création d’un groupe de travail pour la mise en ceuvre d’actions et de mesures
en faveur de la nature et de la biodiversité.

A noter également la présence des membres de la commission lors d’'une visite de linstallation de
chauffage a distance du Val-de-Travers et de la centrale de méthanisation de Fleurier, le 18 janvier
2020.
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Dans le domaine de la protection de I'environnement, il faut relever le lancement d’'une campagne de
mesures de la qualité de I'air qui a commencé dans le secteur de Metalor — CED Migros en collaboration
avec le SENE durant six mois, et se poursuivra par des mesures a Wavre dans le secteur du college
durant deux a trois mois. Ces mesures ont été sollicitées par le Conseil communal afin de déterminer
I'origine et/ou les mesures a prendre a I'encontre d’effluves (industrielles ?) parfois fortes sur le territoire
de la commune.

Urbanisme et aménagement du territoire (79000)

Le volume des dossiers de sanctions déposés durant 'année et faisant I'objet de refacturations est
difficile a estimer lors de I'établissement du budget. Certains postes sont donc souvent en dépassement
en raison d’'un nombre de dossiers traités supérieur aux attentes. La refacturation de certains de ces
dossiers se fait parfois sur I’exercice suivant, voire sur plusieurs exercices selon la complexité du projet.

Pour rappel, les émoluments et les taxes sont dus a I'établissement du permis de construire.
La procédure de sanction peut durer parfois plusieurs mois, voire une année compléte selon sa
complexité et si des oppositions sont a traiter ou non. Ainsi donc, en raison de la durée généralement
importante des procédures, les frais et émoluments effectifs sont souvent répartis sur deux exercices
comptables, voire plus.

Le secteur Aménagement et constructions a traité en 2020 :

* 63 demandes de permis de construire (simplifiées et définitives) ;

« 33 demandes d’autorisation pour pose de panneaux photovoltaiques ;

. 6 autorisations de remplacement d’installations de chauffage ;

. 3 oppositions sur demande de permis de construire ;

* 10 permis de conformité ; (le suivis des conformités a été fortement ralenti en raison de la pandémie)
. 2 modifications partielles du plan d’aménagement local (plans de quartier et plans spéciaux).

Le secteur est composé de 3 personnes pour 2.4 EPT. Les procédures liées aux demandent de sanction
sont toujours plus ardues. De plus, cette période de révision du PAL et de lancement d’'un MEP péle de
gare, notamment, ajoute un flux de travail important pour ce secteur. Certaines tdches comme les
contréles de conformité prennent beaucoup de retard. Une réflexion est en cours pour remédier a un
manque de ressources qui pourrait devenir problématique.

La révision du Plan d’aménagement local (PAL) est a bout touchant s’agissant de I'élaboration de la
pré-étude et du projet de territoire. La ComPAL a siégé a six reprises en 2020. Elle a pu ainsi consolider
les bases de travail de la pré-étude et du projet de territoire. La commission a participé a la visite de
I'écoquartier des « Vergers » a Meyrin, le 8 février 2020.

Le mandat d’étude paralléle a été étayé avec la confirmation du financement par I'ensemble des
propriétaires concernés.

Le projet de pdle de développement économique d’importance cantonale (PDE — Littoral Est) s’est
précisé. Le Conseil communal et le Conseil d’Etat ont signé le schéma directeur (outil d’aménagement
qui lie les autorités), début décembre 2020.

La commission d’'urbanisme (ComURBA) a siégé a six reprises en 2020 afin de discuter, amender et
valider les demandes de sanctions. En raison des conditions restrictives s’agissant des séances en
mode présentiel, les membres de la commission ont opté pour une consultation des dossiers de
construction par voie électronique.

La commission a participé a la visite de I'écoquartier des « Vergers » a Meyrin, le 8 février 2020.

Agglomération (79070)

La Région Neuchatel Littoral (RNL), qui regroupe toutes les communes du Littoral & I'exception de
Ligniéres et Le Landeron, s’est mise en place durant 'année 2020.

Les sujets traités au sein de la RNL concernent les transports publics, 'aménagement du territoire, les
équipements, les sports, la culture, les loisirs et le tourisme. Nouvellement, la RNL traite les mesures et
actions en lien avec les Accords de positionnement spécifiques (APS).

L’Assemblée générale du Réseau urbain neuchatelois (RUN) a revu le découpage régional du canton
qui s’articule désormais en quatre régions : Neuchatel Littoral, Montagnes neuchéateloises, Val-de-Ruz
et Val-de-Travers. Le RUN s’est réorganisé et s’est fixé de nouveaux objectifs afin d’étre plus proche
de ses membres qui sont les communes. Ainsi, celles-ci profitent maintenant d'une équipe
pluridisciplinaire mieux structurée, avec un catalogue de compétences en lien avec les travaux
intercommunaux et régionaux touchant I'organisation territoriale, dans leurs périmétres fonctionnels
respectifs. De plus, les communes participent au travers du RUN par la plateforme horizontale
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« OBJECTIFS.NE » aux discussions stratégiques du développement du canton, avec le Conseil d’Etat,
qui vont au-dela des périodes administratives. Finalement, la réorganisation du RUN permet une
meilleure coordination verticale entre les régions.

Les activités 2020 peuvent étre ainsi résumeées (liste non-exhaustive) :
RNL

» assemblées générales (AG) : 1 séance
— 1 x AG ordinaire le 8 septembre 2020
« comité directeur : 3 séances
— pilotage de 'association RNL
— mise en route de la Région Neuchatel Littoral
— développement d’'un projet de « Smart-Région »
— suivi et mise en ceuvre des mesures du projet d’agglomération (PA)
— contacts avec le Conseil d’Etat sous I'angle des affaires territoriales régionales
— mise en ceuvre des accords de positionnement stratégique (APS) avec I'Etat
— coordination des travaux des commissions thématiques (CRT, CAT, CSLT, C3C)
— coordination avec les CDC
e commission aménagement du territoire (CAT) : 6 séances
ateliers thématiques PAL (climat, ZAE, biodiversité)
concertation entre les communes sur les états d’avancement des révisions des PAL, en
présence des mandataires (coordinations intercommunales)
poursuite des travaux d’élaboration d’un plan régional des énergies
coordination avec la CDC aménagement du territoire
» conférence régionale des transports (CRT1) : 3 séances ; cf. chapitre traitant du Trafic régional
e commission sport, culture, loisirs et tourisme
— gestion et attribution du Prix COMUL
— concertation sur le theme de la mise en réseau des manifestations culturelles et sportives
— la RNL a créé une nouvelle commission thématique traitant de I'environnement, de I'’économie
et de I'énergie (C3C).

7.9 Finances et batiments
Finances

L’année 2020 a été une excellente année fiscale dans sa globalité malgré une diminution de la valeur
du point d’impét. Il faudra toutefois faire attention au revers de la médaille car les effets du COVID-19
en matiére fiscale ne se verront qu'en 2021, suite aux taxations définitives des contribuables de notre
territoire pour 'année 2020. Nous profitons de cette bonne situation pour financer nos investissements
sans avoir recours a I'emprunt et donc diminuer notre dette.

La nouvelle péréquation financiére adoptée par le Grand Conseil est en notre faveur. Cela nous permet
d’avoir un résultat final positif ainsi qu’un résultat d’exploitation presqu’a I'équilibre.

Batiments

L’entretien des divers batiments est comptabilisé dans diverses rubriques (p.ex. écoles, Espace Perrier,

patrimoine financier, etc.) et dans la récapitulation par nature. Les dépenses concernent I'entretien
courant et les réparations nécessaires pour garantir le bon fonctionnement et la sécurité des usagers.

Globalement, il est signalé une maitrise des dépenses d’entretien des bétiments / immeubles
(nature 31440) qui se chiffrent a 224'038.48 francs aux comptes (contre 275'500 francs au budget).

Les locations des salles de I'Espace Perrier sont fortement impactées par le COVID-19 et réparties
ainsi.

Salles Nombre de Nombre de
locations 2019 locations 2020

La Téne 124 58

Cité Martini 383 219

Epagnier 92 13

Marin 168 82

Montmirail 215 53
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Thielle

74

23

Wavre

185

72

8 Conclusion

Les comptes 2020 sont dans la ligne des comptes 2019. Ces comptes sont globalement excellents dans
les chiffres avec un bénéfice convenable permettant de continuer de reconstituer une partie de notre
fortune. Les effets du COVID-19 sur les imp6ts des personnes morales et physiques ne sont pas encore
pris en considération et il faut étre prudent car nous pourrions avoir un retour de manivelle a ce niveau.
Les indicateurs de I'année 2021 seront a surveiller de prés. La réforme fiscale qui a pris effet cette
année fait baisser la valeur de notre point d'impb6ts de 2.2%.

Pour les arguments évoqués ci-dessus, nous vous demandons de bien vouloir prendre en considération
le présent rapport et d’accepter les comptes 2020 qui vous sont présentés.

Veuillez agréer, Monsieur le président, Mesdames, Messieurs, I'assurance de notre considération

distinguée.

La Tene, le 10 mai 2021
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RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION au Conseil général de

la Commune de la Téne

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels cijoints de la
Commune de la Téne, comprenant le bilan, le compte de résultat, le compte des investissements, le
fableau des flux de trésorerie et I'annexe pour I'exercice arrété au 31 décembre 2020.

Responsabilité du Conseil communal

la responsabilité de ['¢tablissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales du
canton et de la commune, incombe au Conseil communal. Cette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le maintien d'un systtme de contréle interne relatif & I'établissement des comptes
annuels afin que ceux<i ne confiennent pas d'anomalies significatives, que cellesci résultent de fraudes
ou d'erreurs. En outre, le Conseil communal est responsable du choix et de I'application de méthodes
comptables appropriées, ainsi que des esfimations comptables adéquates.

Responsabilité de 'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les comptes annuels.
Nous avons effectué notre audit conformément & la loi suisse et aux Normes d'audit suisses. Ces normes
requierent de planifier et réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels
ne contiennent pas d'anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. le choix des procédures
d'audit reléve du jugement de |'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les comptes annuels
puissent contenir des anomalies significatives, que cellesci résultent de fraudes ou d'erreurs. Lors de
I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en compte le systéme de contrdle interne relatif &
'¢tablissement des comptes annuels pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et
non pas dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celuici. Un audit comprend, en outre, une
évaluation de 'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations
comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur
ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et adéquate
pour fonder notre opinion d'audit.

Membre FIDUCIAIRE | SUISSE Mitglied TREUHAND | SUISSE
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Opinion d'audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arété au 31 décembre 2020 sont
conformes aux dispositions légales du canton et de la commune.

Rapport sur d'autres dispositions légales
Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément & la loi sur la

surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et qu'il n'existe aucun fait incompatible
avec notre indépendance.

Conformément a 'article 728a al. 1 ch. 3 CO et & la Norme d'audit suisse 890, nous attestons qu'il
existe un systtme de contrdle infere relatif & I'établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions du Conseil communal.

Nous vous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

/’

fiduciaire soresa sa

xavier durini dominik borner
expertréviseur agréé expertréviseur agréé
réviseur responsable

Lla Chauxde-Fonds, le 21 avril 2021



3 BILAN AU 31 DECEMBRE 2020

Commune de La Téne

BILAN 2020 2019 Ecart

CHF CHF CHF %
ACTIF
10 Patrimoine financier (PF)
100 Disponibilités et placements & court terme 2570 121.82 5962 575.59 -3392454  -56.9
101 Créances 5625 739.34 5725 577.31 -99 838 1.7
104 Actifs de régularisation 1472 075.44 1437 168.11 34 907 24
106 Stocks, fournitures et travaux en cours 1412.00 9770.50 -8359  -855
107 Placements financiers 57 656.00 57 224.00 432 0.8
108 Immobilisation corporelles du patrimoine financier (PF) 7694 083.39 8420 402.04 -726 319 -8.6
Total du patrimoine financier (PF) 17 421 087.99 21612717.55 4191630 -194
14 Patrimoine administratif (PA)
140 Immobilisations corporelles du patrimoine administratif 50412 380.99 51841 105.89 -1428725 2.8
142 Immobilisation incorporelles 477 645.09 279 094.83 198 550 7.1
144 Préts 10000.00 10 000.00 0 0.0
145 Participation, capital social 1054 894.00 1034 684.00 20210 20
146 Subventions d'investissement 29 400.00 31000.00 -1600 5.2
Total du patrimoine administratif (PA) 51984 320.08 53 195 884.72 -1211 565 23
TOTAL ACTIF 69 405 408.07 74 808 602.27 -5 403 194 -1.2




Commune de La Téne

i‘ BILAN AU 31 DECEMBRE 2020

BILAN 2020 2019 Ecart
CHF CHF CHF %

PASSIF
20 Capitaux de tiers
200 Engagements courants 1363 797.76 1581 366.93 217569 -13.8
201 Engagements financiers a court terme 4300 000.00 7000 000.00 -2 700 000 -
204 Passifs de régularisation 161371545 1450 686.12 163 029 11.2
205 Provisions a court terme 81 889.00 99 744.25 -17855  -179
206 Engagements financiers a long terme 23 357 000.00 27 657 000.00 -4300000 -155
209 Engagements envers les finan. spéciaux, capitaux de tiers 177 905.00 177 905.00 0 -
Total des capitaux de tiers 30 894 307.21 37966 702.30 7072395  -18.6
29 Capitaux propres
290 Financements spéciaux 377149357 3240 138.07 531 356 16.4
291 fonds 5401 940.25 4775123.40 626 817 13.1
294 Réserve de politique budgétaire 4777 334.71 4777 334.71 0 0.0
295 Réserve liée au retraitement 9658 713.16 10192 763.16 -534 050 5.2
296 Réserve liée a la réévaluation du PF 3584 971.95 3584 971.95 0 0.0
299 Excédent (+) / Découvert (-) 11316 647.22 10 271 568.68 1045079 10.2
Total des capitaux propres 38 511 100.86 36 841 899.97 1669 201 4.5
TOTAL PASSIF 69 405 408.07 74 808 602.27 -5 403 194 -1.2




Comptes 2020

Compte de résultats Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

Charges d'exploitation 123'386'404.68  23'413'210 -26'805 22'552'350.90 834'054
30 Charges de personnel 3'373'510.91 3'368'660 4'851 3'032'306.32 341'205
31  Biens, services et charges d'expl. 2'634'290.41 2'811'930 -177'640 2'439'862.14 194'428
33  Amortissements du patrimoine administratif 2'006'007.60 1'920'430 85'578 1'899'416.56 106'591
35  Attributions aux fonds et financements spé.. 756'003.52 664'120 91'884 679'995.48 76'008
36  Charges de transfert 13'169'353.99 13'178'970 -9'616 13'007'855.29 161'499
37  Subventions redistribuées 465'921.20 490'000 -24'079 465'866.30 55
39  Imputations internes 981'317.05 979'100 2'217 1'027'048.81 -45'732
Revenus d'exploitation -23'234'083.93 -22'147'340 -1'086'744 -23'615'5621.10 381'437
40 Revenus fiscaux -16'285'836.10 -1 4'958'300 -1'327'536 -16'579'980.84 294'145
42 Taxes -3'828'202.45 -4'185'300 357'098 -4'306'716.82 478'514
43  Revenus divers -940.00 -4'600 3'660 -2'339.70 1'400
45  Prélév. sur fonds et financem. spéciaux -120'312.77 -66'140 -54'173 -6'449.40 -113'863
46  Revenus de transfert -1'5651'5654.16 -1'463'900 -87'654 -1'227'119.23 -324'435
47  Subventions a redistribuer -465'921.40 -490'000 24'079 -465'866.30 -55
49  Imputations internes -981'317.05 -979'100 -2'217 -1'027'048.81 45'732
Résultat des activités d'exploitation ~ 152'320.75 1'265'870 -1'113'549  -1'063'170.20 1'215'491
34  Charges financiéres 661'341.84 713'670 -52'328 715'356.06 -54'014
44  Revenus financiers -1'351'451.08 -1'445'440 93'989 -1'527'560.71 176'110
Résultat provenant de financements -690'109.24 -731'770 41'661 -812'204.65 122'095
Résultat opérationnel -537'788.49 534'100  -1'071'888 -1'875'374.85 1'337'586
38  Charges extraordinaires 32'394.20 0 32'394 18'232.26 14'162
48  Revenus extraordinaires -539'684.25 -534'100 -5'584 -534'050.00 -5'634
Résultat extraordinaire -507'290.05 -534'100 26'810  -515'817.74 8'528
Total du compte de résultats -1'045'078.54 0 -1'045'079 -2'391'192.59 1'346'114




| abed 1202°€0°61 - JoyongAk

020Z°ZL'LE SiVET 0 G25..G 0 0 0 G2G..G 000.18 0 000,18 90  LL0Z'90°S1 aInep\-ULBIN g3 8)inpuod Juswebueyd z0'90.102

020Z°ZL'LE TLL2S 6v6.87L- 822,809 182.9- 0 899.2vl- 822809 000499 O 000,199 90  L10Z'90°G) "8l ' BINBM-ULBIN B[qe|oAo s)sid "uswy 10902102
1¥8.90L  6V6.8¥1-  6S1.8€L 182.9- 0 899.2¥L- 6S1L.£EL  000.0v8 O 000.0¥8 **2 e] 84IN1JSUODDI }8 BIABA-ULBI 3]qe|9Kd 8)sid
80,1~ 0 80¥.592 0O 182,99 0 lZL6B6L 000492 O 000.¥92 90  /L0Z'60°LZ “'IN-eBnoa-Ined oyes) np Juswesspusley  L0v0.10Z
80%.1- 0 80v.592 0 182,99 0 lZL66L 000492 O 000.¥92 aldney-ebnop-Ined dyje.) Juswiasspuajey
80LE 0 z62.LY 0 Lere 0 180..1 000S5¥ 0 000,5% 90 11026012 3o aun,p soejd us SSIN  L0'€0L1L0Z
80L.¢ 0 z62.by 0 (AR A A 0 180.LL 000.5% 0 000.5% @39 sun,p d9e[d ua asIiy
0005€L O 0 0 0 0 0 000S€L 0O 0005¢€1 90 020Z'LLZ) " aun,p abebelp jo ebeino ‘sbepieoned 10°6.100)
000.5€1 0 0 0 (] 0 0 000.S¢€1 0 000.5¢) "1 sap auoz aun,p abebeip jo abeins ‘sbepiesney
¥81.22 0 0 0 0 0 0 ¥81.22 0 ¥81.22 90 0202'LL2L “le|23 - 8|jely L op uequn juswabeuswy $0'8/100L
LL¥.8G 0 0 0 0 0 0 L1185 0 LIv.8S 90 0202112 * neg - 9|1y ap urequn yuswebeuswy £0°82L00)
189,65 0 0 0 0 0 0 L10.5¥ ¥09.¥1L- 189,65 90 02021121 ! IUL 8p uleqin juswebeuswy 20'82L00L
8LLiV. 0 0 0 0 0 0 OlbillE  80£9/8-  8LLLIYVL 90 02021121 “Inoy - eIy L ep ulequn juswabeuswy L0'8/L00L
000888 0 0 0 0 0 (] 880..6v  Z16,06¢-  000.888 a||e1yL ap ureqin juswsabeuswy
0zs¥68 0 096.5 0 096.5 0 0 08%.006 0 08¥.006 90  020Z'LLZ) “Ael] - saip8| sap 86g|j00 Np UolOBRY  G0°LLLO0L
06598L 0O 0 0 0 0 0 06598L 0 065,981 90 0z0Z'LLZL 8wy - saIpa | sap 8691100 np uooseY  $0°L/L00L
006,821 0 0 0 0 0 0 006,821 0 006,821 90 0202112l 9wy - saIua | sap 86|00 np uonoaley £0°2/L00L
0vE0SPL 0 0 0 0 0 0 ove0Stl 0 0vE.0Sh.L 90 02021121 “ejsu| - saupa ] sap 869)j0d np uonosRY  Z0°'LLLOOL
069.6L7.L 0O 0 0 0 0 0 069.9v€.L  000.£L- 069.6L1.1 90 0zZ0Z'LLZL "'$019) - saI9 | sap 869]|00 Np UoROBRY  1L0°LLLO0L
0¥0.080.y 0 096.5 (] 096.5 0 0 000.£10.v  000.8Z- 000.980.1 soi9 | sep 969[j02 np uons8sey
000912 0 0 0 0 0 0 000912 0O 000912 90 0202112 anbujooe asnakejeq aun,p uonisinboy  10°921001
000912 O 0 0 0 0 0 000912 O 000.912 anbuyose asnafejeq aun,p uonisinboy

020Z°2L'LE  /18€2 0 €19.. 0 €19 0 0 000,01 0 000,01} 90  6L02°90°¢l “[emuaAg | e yielal ebepuos un,p ‘ueblo  L0°G21001
18€.2 0 £19.L 0 €19.L 0 0 000.01 0 000,01 ** uolsny ajjenuaAg | e yejel ebepuos un p ‘uebio
£88.. 0 ey 0 L2 0 0 000,05 0 000,09 00  020Z'20°0L "'2091d ¢ 9p Juswispedde un,p uoloRERY  LOYLL0O0L
£88.L 0 LTy 0 LIy 0 0 000.05 0 000.0S *1,] suep so331d ¢ op Juswapedde un,p uonIBIRY
16L708.5 £20.666.l- 679.866.Z2 $91.288- 0€LOY8  658.9LL.- 106.GL2Z 0ZLSLS.. 00L.8Z.l- 021.£08.8 sjelqo Jed sinod ua spuswIvSS)ISAAU|

amno 0202'ZL'LE 0202°2L'Le 02022LLe 0202 0202 6L022L'LE 610ZCL'LE SOQWIISe  S99I0A npaUo }Ip9I0 np

aleqg ajquodsig ‘Wwnod 09y wno 'deg SoONe%ay  sesuadg@ wno o9y wind 'de@ LU lpa1)  sape9ay  sasuadag 9leq alleqin

0202 se)dwod - syuawiassiysaaul,p sjafqo sap ajgi3uod



Z 9bed 120Z°€0°61 - JoyongA

189~ (] 189.89 0 289,89 0 0 000.89 0 000.89 ayoue|q auoz ue afeased
0Z0Z'ZL'LE LL9g 0 68€9¢l 0 68€9EL 0 0 0000¥L 0 000.0%1 90  6L0ZLLYL “Aoudl ap Jafoid-jueAe un,p uonelsode|3 10606102
119 0 68¢.9¢L 0 68e.9¢lk 0 0 0000vL 0 000.0vL saljia sap 869]|02 np uopeAoud Jofoid-jueay
¥8E.L1- 0 ¥8€96L 0 8€6.,29 0 LvhEEL 00058, O 000581 90 6l0220°kz  “d-jueAe,|ap IAINS NP} SpNIY.p XneAell  L0'806102
v8e.LL- 0 ¥8¢.96L 0 8£6.29 0 Lyveel  000S8L O 000,581 yd) vd jefoid-jueae IAIns np 3o epnjg,p xneaes|
0.Z.01 0 0£0.2€ 0 659.2¢ 0 TLE6 00€.2y 0 00€.2¥ 90  6l0Z90°EL  INNSD-S2.IL|0IS Sjudlileq sep ushelul  ¥0°L06102
L0gE 0 6€5.07 0 rAANA> 0 LIvE o8P 0 0v8.E¥ 90  6L0Z°90°El "'N3|A\-S8.(E|0IS SjuBWIE] SBP UBNBIUT  £0°L0610Z
vOv.6 0 908.02 0 908,02 0 0 012.0¢ 0 0l2.0¢ 90 6102790l "'9]|0-S8UIB[00S SjUBWIEq SO UBBNUT  20°L06102
88€.LL 0 z8L.LY 0 L€zl 0 1G6.7E 046.¥9 0 0459 90  6L02°90°€} "'9]|00-saUIB|00S SjuBSWIieq Sep usleluT  L0°L06102
£9¢.0¥ 0 1580vL 0 818.26 0 ovL.Ly 0z6.08L 0 026,081 sade|o9ds sjudwiieq sap ualeul
L8¥.e2 89€.99- €LGELL 819 98z.Ly 0S.59 Lzeel zLL8Y 882..8- 000.9€} 90 61022012 "'d obeule|og ] op [sied Juswassiulessy  10°506102
18b.22 89¢,99- SIS.ELL 8L~ 98z.LY 05..59- Lz2.2L zLL8Y 882..8" 000.9¢1 ollqnd abeuie|og,| ap |oied Juswassieulssy
6102ZL'LE  +08.52- 858.£8- ¥08.85L  00S9L- 0 8G€..9- ¥08.8GL  006.2§ 005.08- 000.£€1 90  6102'5060 "Wl sep aIIpneyd e| ap juswadejdway  10'v06102
¥08.52- 858,68~ ¥08.851  005.9}- 0 85¢.L9- v08.85L  005.25 005,08- 000.£€) 930 ¥ gV sa|qnawiw] algipneyd jdway
0z0z'ZL'LE 610, 0 186.£9 0 186.£9 0 0 000,59 0 00059 90  6l02°G0'60  "'ED0| SBP UOKIBIRY ‘b UlldYoeg-8isnbny  20°Z06102
020Z°ZL'LE  LLEBL- 0 Lelye 0 0z¥y 0 168.9v€  00082¢ O 000.82¢ 90 610Z'G0°'60  “'EBI0| SAP UOKIBIRY ‘Y Ullsydeg-sisnbny 10206102
z62.81- 0 6zly 0 LOb.v9 0 168.9¥¢  000.£65 0 000,£6¢ "p sjuswiajledde Jo OY Np XNeIO| UOHVARY ‘v AV
020Z'2L°Le 90€.L ¥69.82L-  +69.82L  GEO.E- Ge0.g 659.52L- 69952 O 0009¢L-  0009¢€l 90  6102'50'60 " uolje|nBas ap ‘jsul sep Juswiassiulessy  L0°L06102
90¢€.L ¥69.8Z1- ¥69.87L  §£0.6- S€0.£ 669.521- 65952k O 000.9€L-  000.9¢) “lJejnBoJ ap suope|jejsul ulessy - Jali1ad-aoeds3
020221 LE 2Lv6 0 826,89 0 0 0 825,89 000,82 0 000,82 90 81022022 "' - UOROUNXS } NESs?I Juswadiojual g3 20°'608102
02022l ve8.8lL 0 9995¥¢ 0 8€1.g 0 gzGe¥e 005492 O 005.¥92 90 81022022 " - UOjOUNXa } Neas?I JusWwadiojual g3 10608102
90¢£.82 0 veLyle 0 8¢1T 0 950.2L€ 0052 O 005.2¥¢ '9,p }0 UOSS|0q 9p NEd,p NEdSAI NP JUBWIBDI0JUSY
0 6€8.98%.L- 0 Sl 0 verSil- 0 0 0 0 90 so||eoled sap sjusA ‘nesjeyo-ol-auRuIsd  L0'v08102
0 6€8.98%.1- 0 SinbLL- 0 vevsiL- 0 (] 0 0 so|[eoled sop ojusA ‘neajeyo-9j-aiaLiaQq
62,91 0 1228 0 1969 0 OLLLL 000.5¢€ 0 000.5€ 90  LL0Z'90°GL 90IA19S-2.| SOIPA UONE)S ‘Jsul  L0°L0LL0Z
6CL91 0 1L2.81 0 199.9 0 0LLiLL 000.5¢ 0 000.5€ 931Al8s-al(l| OJ9A uolje}s ‘Jsu|
¥65.0€ 0 90%.29 0 0 0 90%..9 000.86 0 000,86 90  L10Z'90°GlL SINBA-ULIBI SINS}09]109 J@ safeuleld  £0°902102
ainjgfo 020Z'2L’'Le 0202'¢l'LE 0202°2L'LE 0202 0202 6L0Z2L°LE 6102°CL’LE SOoWS®  SOYJOA Jpauo }ipaid np
aleqg a|quodsig "wno 09y wno'dog SONed9y  sasuado@ ‘wnooey wind ‘de@ U lp9ID  seneoedy  sasuadeg aleq allearn

020z se1dwo9 - syuawiassysaaul,p sjafqo sap ajoi3uod



€ obed - ¥O3 1202°€0°61 - 18YyongA
000.09¢ 0 0 0 0 0 0 0 000.,09¢- 000.092 90 0202°'90°LL a1eb ap sjod Jnsjoss ‘Jse}-epnig  1L0°200202
000,092 0 0 0 0 0 0 0 000,092 000.092 a1eb ap sjod Invjoss yse}-opmig
0€9.€ vvS8.c- 0L€.01 vyS&.c- 04€.0L 0 0 0 000.%1- 000.¥L 90 0zcozc'Lo’oe " 8)iNpuod ‘|dwal ‘apwiey el 8p uwaYd  £0°L00202
G08.6C 90¥.02- G61.£8 90¥.0¢- G61.£8 0 0 0 000.ELL- 000l 20 0cozc’'Lo0e " 8)iNpuod ‘jdwal ‘agwey el 8p uiwayd  20°10020Z
042,01 S9€.19- oeLzeclh G9€.L9- oel.celh 0 0 0 000.£€L- 000.c€l 90 0zoz'Looe " 9)INpuod ‘|dwal ‘apwiey e| 9p ulwayd  10°10020Z
S0L.EY SLEV8- §62.912 SlLEv8- §6¢.912 0 0 0 000.09¢- 000.092 agwiey g 9p uiwayd np uonRIAY

020zZ'cl’le L89- 0 189.89 0 189,89 0 0 000,89 0 000.89 90 6Lo0z'eclcl ** SouBlj 000,89 Op Juswabebus,p IPRID  LO'0L6LOZ

alnofo 0z20zg'el’'Le 02022l LE 02027¢L'LE 0202 020¢ 6L02¢L°LE 610272l LE segllljse  S89joA 1ipaJo }p24o hp

sleg sjqiuodsig "Wnd 09y ‘wnd 'de@ SeRe9sy  sesuadeg  wnd 09y  wnd'deg JsuUlpRI) sepeodsy  sesuadag sleq 9l1eq!

020Z se3dwioo - syuawiassiysaaul,p sjalqo sep 8jo43uon



Commune de la Téne

Tableau des flux de
trésorerie

1. Activités d'exploitation
Bénéfice (+) / Perte(-) du compte de résultats 1'045'079 2'391'193
+ Amortissements du PA et subventions d'investissements 2'007'608 1'901'017
Autofinancement 3'052'686 4'292'209
Remboursement du découvert du bilan 32'394 18232
Réévaluations emprunt PA et participations PA -20'210 -46'208
- Augmentation / + diminution des créances 99'838 -1'085'593
Augmentation / + diminution marchandises, approvisionnements, travaux en cours 8'359 -3'175
- Augmentation / + diminution des actifs de régularisation -34'907 1'206'893
+ Augmentation / - diminution des engagements courants (CC, créanciers) -217'569 -161'400
+ Augmentation / - diminution des provisions -17'855 -1'483'181
+ Augmentation / - diminution des passifs de régularisation 163'029 223107
+ Attributions / - prélévements d'engagements pour les FS,
fonds, préfinancements et divers comptes de réserve des capitaux de tiers 0 0
+ Atfributions / - prélevements d'engagements pour les FS,
fonds, préfinancements et divers comptes de réserve du capital propre 101'641 139'496
+ Ventilation postes autres 0 0
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation(cash flow) 3'167'405 3'100'380
2. Activités d'investissement
Dépenses -798'614 -1'519'339
dont:
- Immobilisations corporelles -791'001 -1'476'703
- Investissements pour le compte de tiers 0 0
- Immobilisations incorporelles 7613 0
- Préts et participations 0 42'636
- Propres subventions d'investissement 0 0
- Subventions d'investissement redistribuées 0 0
Recettes 110'748 309'821
dont:
- Remboursement 87'967
- Diminution d'immobilisations corporelles 0
- Remboursements de préts et de participations 0
- Subventions acquises 22'781
- Subventions a redistribuer 0
- __Prélévements aux fonds enregistrés comme capitaux propres -87'967 -258'767
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement (cash drain) -775'833 -1'468'285
Excédent de financement 2'391'572 1'632'095
3. Activités de financement
+ Augmentation / - diminution des engagements financiers a long terme -4'300'000 -7'000'000
+ Augmentation / - diminution des engagements financiers & court terme -2'700'000 7'000'000
+__Augmentation / - diminution des fonds enregistrés comme capitaux propres 626'817 660'185
- Attributions/ + prélévements dans les fonds enregistrés comme capitaux propres -136'729 40'138
+ Diminution / - augmentation des immobilisations corporelles et financiéres du PF (a court terme) 0 0
+_Diminution / - augmentation des immobilisations corporelles et financiéres du PF (& long terme)+ 725'887 83'190
Flux de trésorerie provenant des activités de financement (cash drain) -5'784'026 783'513
4. Variation nette des liquidités (Changement du fonds "Argent")
Entrée nette de liquidités 0 2'415'608
Sortie nette de liquidités -3'392'454 -3'392'454
Disponibilités au 01.01. 5'962'576 3'546'968
Disponibilités au 31.12. 2'570'122 5'962'576
Variation des disponibilités selon le bilan -3'392'454 2'415'608
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Annexe no. 1 — Régles de présentation et principes régissant les comptes annuels

1. Normes appliquées

Les comptes 2020 sont présentés conformément a la loi sur les finances de I'Etat et des communes (LFinEC) du
24 juin 2015, au Réglement général d'exécution de la loi sur les finances de I'Etat et des communes (RLFInEC)
du 20 ao(t 2014, au réglement sur les finances communales (RCF) du 19 novembres 2015 et aux
recommandations définies dans le manuel comptable harmonisé pour les cantons et les communes (MCH2)
édité par la Conférence des directeurs cantonaux des finances.

La gestion des finances est régie par les grands principes définis a I'article 6 RLFInEC, soit : légalité, équilibre
budgétaire durable, emploi économe des fonds, urgence, rentabilité, causalité, prise en compte des avantages,
non-affectation des impots généraux, gestion axée sur les résultats.

2. Principes de présentation et structure des comptes

La présentation des comptes doit fournir une image de la situation financiére qui corresponde a I'état effectif de
la fortune, des finances et des revenus (article 51 LFinEC). Elle est régie par les normes du MCH2 (article 52
LFinEC).

Les actifs et les passifs du bilan sont évalués selon le principe de la "vraie valeur" conformément aux articles 45
et 46 RLFIinEC pour les éléments des patrimoines financier et administratif.

En I'absence de dispositions spécifiques prévues dans la loi ou les réglements, les postes du bilan sont évalués
conformément au manuel comptable harmonisé pour les cantons et les communes MCH2.

Les comptes comprennent le bilan, le compte de résultats, le compte des investissements, le tableau de flux de
trésorerie ainsi que ['annexe aux comptes annuels (article 24 LFinEC).

Les comptes de résultats sont présentés selon la classification fonctionnelle, qui représente les différentes taches
assumeées par la commune. La classification fonctionnelle est également établie pour répondre aux exigences
de l'article 20 LFinEC et du Service des communes.

Le compte des investissements comprend les dépenses et les recettes pour la constitution ou I'augmentation de
valeurs durables appartenant au patrimoine administratif uniquement (article 10 LFinEC).

Les dépenses immobilisées concernant patrimoine financier sont considérées comme des placements.
Toutefois, un compte distinct, similaire au compte des investissements, est tenu en cours d’'année pour des
questions de contréle.

3. Annexe aux comptes

L'annexe aux comptes annuels comprend les régles régissant la présentation des comptes et les éventuelles
dérogations a celles-ci, I'état du capital propre, le tableau des provisions, les tableaux des participations et des
garanties, le tableau des immobilisations et des indicateurs financiers ainsi que d'autres indications
supplémentaires permettant d'apprécier la situation financiére de la commune (article 29 LFinEC).

4, Périmeétre de présentation des comptes

Les comptes 2020 comprennent uniquement ceux de la commune de la Téne. En effet, I'article 81 LFinEC permet
aux collectivités neuchételoises de reporter la consolidation des comptes et de ne lintroduire qu'a partir des
comptes 2022. En outre, les dispositions légales de la LFinEC relatives a la consolidation sont actuellement en
cours de révision.

5. Principes comptables

Les comptes sont présentés conformément aux principes de présentation des comptes définis aux articles 53
LFIinEC et 42 RLFINEC : produit brut, comptabilité d’exercice, continuité dans la présentation des comptes,
importance relative, clarté, fiabilité, comparabilité et permanence des méthodes.
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Conformément au principe d'échéance, les charges et les dépenses, ainsi que les revenus et les recettes, sont
comptabilisés dans I'exercice au cours duquel s'est produite leur naissance économique. A I'exception de la
compensation versée par I'Etat de résidence des travailleurs frontaliers, les recettes fiscales sont comptabilisées
dans I'exercice au cours duquel les acomptes, les notifications, les décomptes, les bordereaux sont établis, quelle
que soit la date de réalisation de I'événement imposable. La comptabilité doit ainsi enregistrer toutes les
opérations dans la période correspondante.

Aucune provision non justifiée économiquement et aucun sans base Iégale ne doit figurer dans les comptes
communaux, selon les instructions transmises a la fin de I'année 2019 par le Service des communes. Par
conséquent, la réserve informatique (2910003) a été dissoute en produit extraordinaire (48) dans les comptes
2020. Les autres réserves feront 'objet d'une |égalisation formelle par un réglement d’ici la fin de 'année 2021.

6. Patrimoine administratif

Le patrimoine administratif est constitué par I'ensemble des biens immobiliers et mobiliers dont la commune se
sert pour exécuter les taches dévolues aux services publics. Une tache est dite publique lorsqu’elle est décrite
ou définie dans une loi, un réglement ou un arrété (article 4 RLFIinEC).

Les biens constituant le domaine public et le patrimoine administratif sont inaliénables et n'ont qu'une valeur
d'usage.

Les actifs figurant dans le patrimoine administratif sont portés au bilan s’ils générent une utilité économique future
ou s'ils sont consacrés a la réalisation de taches publiques et que leur valeur peut étre établie de maniére fiable.
lls sont inscrits au bilan au colt d’acquisition ou de fabrication et amortis linéairement selon la durée d'utilité
admise (article 46 RLFInEC) ; les taux d’amortissement appliqués pour les nouveaux investissements sont basés
sur ceux qui figurent a 'annexe 2 du RLFInEC. Les investissements mis en exploitation avant I'entrée en vigueur
du RLFInEC conservent le taux d'amortissement décidé lors de 'octroi du crédit.

Selon le manuel MCH2, les actions des entreprises détenues a + de 50% par les pouvoirs publics et/ou
correspondant a une tache publique ou de soutien figurent dans le patrimoine administratif, sous la rubrique
1454. Ces titres sont réévalués chaque année, soit selon leur cours officiel si disponible, soit selon la part de la
commune aux fonds propres figurant au dernier bilan bouclé de I'entité concernée.

Les valeurs résiduelles des biens mis au rebut sont comptabilisées comme amortissements non-planifiés.

A I'entrée en vigueur du MCH2, selon les articles 78 LFinEC et 62 RLFInEC, un premier retraitement des
immeubles du patrimoine administratif a été effectué au 1¢" janvier 2017, selon le principe de l'article 46, al. 6
RLFInEC, soit :

e la valeur d'assurance incendie a été multipliée par un coefficient de 0,7 pour déterminer la valeur de
I'immeuble en question ;

Un second retraitement a été effectué au 1" janvier 2018, selon les principes décrits 4 'article 46 RLFinEC, soit :

* les foréts ont été évaluées a la valeur vénale moyenne déterminée par le Département du
développement territorial et de I'environnement (DDTE). Un montant de CHF 0.10 par m2 a été retenu
par I'ingénieur forestier de Neuchétel. Aucune réévaluation ne pourra avoir lieu avant une durée minimale
de 20 ans.

e les titres qui n'ont pas de cours sont valorisés a la part de la commune aux fonds propres figurant au
dernier bilan bouclé de I'entité concernée.

* Les ceuvres d'art ont été estimés sur la base d’un rapport d’expert établi le 18 janvier 2019.

Les terrains d'utilité publique sont enregistrés au prix d’acquisition lors de leur premiére inscription et ne sont pas
amortis.
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7. Patrimoine financier

Le patrimoine financier comprend tous les actifs qui ne servent pas directement & exécuter une tache publique
par la collectivité. Cette derniére peut utiliser leur rendement ou le produit de leur vente a la couverture de
charges financiéres de la collectivité ou encore les affecter au patrimoine administratif.

Les actifs figurant dans le patrimoine financier sont portés au bilan s’ils générent une utilité future et que leur
valeur peut étre établie de maniére fiable. lls sont inscrits au colt d’acquisition ou de fabrication lors du premier
établissement du bilan.

Les évaluations ultérieures s’effectuent a la valeur vénale a la date de cléture du bilan, au minimum tous les cing
ans (art. 55 LFinEC), ou chaque année pour les placements financiers.

Dés qu'une valeur économique s'avére inférieure au montant pour lequel un actif est inscrit au bilan, une
dépréciation doit toutefois étre effectuée (art. 45 RLFinEC).

Les liquidités, les placements, les créances, les comptes de régularisation et les dettes sont valorisés a la valeur
nominale. Les créances irrécouvrables sont passées dans les pertes sur débiteurs. Les positions des débiteurs
a risque sont intégralement intégrées aux correctifs d’actifs.

Les actions et parts sociales sont évalués selon leur cours, ou & défaut, selon la part de la commune aux fonds
propres figurant au dernier bilan bouclé de I'entité concernée.

Lors de I'entrée en vigueur du MCH2, un retraitement initial a été effectué au 1 janvier 2018. Les biens

immobiliers ont été catégorisés et évalués selon les principes suivants, contenus a I'art. 45 RLFIinEC :

e Les immeubles et le camping: ils sont évalués selon la méthode de la valeur de rendement. Celle-ci
consiste a déterminer la valeur de I'objet en capitalisant le loyer annuel sur la base d’un taux, représentant
I'espérance de rendement brut selon les données du marché.

¢ Les terrains nus et terrains en Droit distinct et permanent (DDP) :

a) les terrains agricoles nus : en application de I'article 45 alinéa 6 RLFInEC, ils sont évalués au moyen
de la méthode de la valeur de rendement, par capitalisation des fermages indicatifs définis par le Service
cantonal de I'agriculture, qui dépendent des caractéristiques agronomiques de la parcelle.

b) les terrains non-agricoles nus : en application de I'article 45 alinéa 5 RLFIinEC, ils sont évalués sur la
base de prix au m2 estimés, en fonction des zones dans lesquels ils se trouvent.

c) les terrains non-agricoles en DDP : aucune mention nest faite dans le RLFinEC quant a la méthode
de valorisation d’un droit de superficie. La méthode de la valeur de rendement a été retenue. Cette
méthode est utilisée dans la plupart des communes et elle est également recommandée dans le
document de travail MCH2 « Evaluation des immobilisations corporelles du patrimoine financier », de la
Conférence des autorités cantonales de surveillance des finances communales (CACSFC).

8. Seuil d’activation

Le compte des investissements comprend les dépenses et les recettes pour la constitution de valeurs durables
appartenant au patrimoine administratif uniquement (article 10 LFinEC) ; les opérations qui y sont inscrites sont
conformes au détail figurant a I'article 5 RLFIinEC.

Seules sont activées les dépenses d'investissement du patrimoine administratif supérieures & CHF 5'000.- par
objet (articles 43 RLFInEC). Par similitude, la méme régle peut étre appliquée pour l'activation des
immobilisations du patrimoine financier.

9. Provisions et engagements conditionnels

Selon la recommandation 09 du manuel MCH2, une provision est un engagement probable, contractuel ou
factuel fondé sur un événement situé dans le passé (avant la date de cléture du bilan), dont le montant et/ou
I'échéance sont incertains, mais peuvent étre évalués. Elle doit avoir une justification économique.
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Les engagements conditionnels sont des engagements probables résultant d'un événement passé, sachant que
I'existence de I'engagement doit encore étre confirmée par un événement a venir.

Les événements se produisant aprés la date de cloture du bilan doivent généralement étre expliqués en annexe
des comptes dés qu'ils ont une importance pour ['évaluation des comptes.

Aucune autre nouvelle provision n'a été constituée durant I'exercice 2020.

10. Modes de financements spéciaux

Un financement spécial est une affectation obligatoire de moyens a la réalisation d'une tache publique définie
qui requiert une base légale. Les financements spéciaux sont alimentés et utilisés par le compte de résultats qui
est en lien avec l'activité prévue ; les impdts généraux ne doivent pas étre affectés (article 48 LFinEC).

Les financements spéciaux, fonds, dons et legs figurent au bilan pour leur fortune sous capitaux de tiers et
capitaux propres. Les fonds qui n‘ont pas de base légale ne peuvent pas étre maintenus au bilan. La
reglementation concernant les fonds est en cours d'élaboration, en vue de son adoption par le Conseil général
d’ici fin 2021.

La réserve de politique conjoncturelle inscrite au bilan a été créée dans le cadre des travaux de réévaluation du
patrimoine administratif immobilier, pour un montant de CHF 9'777'334.71. Conformément au courrier du Chef
du Département des finances et de la santé (DFS), en relation avec I'approbation des comptes 2017, la réserve
apparaissait disproportionnée en regard de la fortune communale et par rapport aux possibilités d’utilisation. Dés
lors, un montant de CHF 5'000'000.— a été transféré de la réserve de politique conjoncturelle (compte no. 29400)
a la fortune (compte no. 29990) en 2018. Le solde de la réserve (compte no. 29400) s’éléve désormais a
CHF 4'777'334.71 au 31.12.2020.

11. Réserve de réévaluation du patrimoine administratif

Les retraitements des biens du patrimoine administratif conduisant & une attribution a la réserve de réévaluation
(compte no. 29500) et aux différentes utilisations de celle-ci peuvent étre présentés comme suit:

Plus-values CHF

Immeubles — 2017 21'364'220.32
Foréts —2018 36'500.00
CEuvres d’art — 2018 169'849.00
Participations et préts — 2018 905'954.00
Total des réévaluations 22'476'523.32
Utilisation dans le cadre de la réévaluation CHF

Provision prévoyance.ne — 2017 -904'775.45
Attribution & la réserve de politique conjoncturelle - 2017 -9'777'334.71
Total de I'utilisation -10'682'110.16
Solde la réserve aprés travaux de réévaluation 11'794'413.16

Prélevements - Amortissements des immeubles du PA
Prélévements 2017 4 2019 -2'135°700.00

Solde de la réserve de réévaluation PA au 31.12.2020 9'658'713.16

Le solde de la réserve, apres les travaux de réévaluation, doit au minimum permettre de financer pendant
20 ans les amortissements supplémentaires (taux de 2.5%) de la plus-value générée par la réévaluation des
immeubles du patrimoine administratif. Une fois le retraitement effectué, elle devait donc s’élever au minimum a
CHF 10'682'110.20 (21'364'220.32 x 2.5% x 20ans).
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12. Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier

Le retraitement des éléments du patrimoine financier, afin d’évaluer celui-ci selon le principe de la « vraie
valeur », a généré une plus-value nette de CHF 3'584'971.95 en 2018. La réserve est conservée dans I'attente
de précisions des autorités cantonales quant aux modalités de son utilisation.

Le montant ci-dessus peut étre expliqué de la maniére suivante:

Plus-values ‘ CHF
Immeubles et camping 535'368.85
Terrains 3'028'300.45
Placements financiers (participations) 21'302.65
Total des réévaluations 3'584'971.95
Utilisation CHF

0.--
Total de l'utilisation 0.--
Solde de la réserve de réévaluation PF au 31.12.2020 3'584'971.95

La LFIinEC, en cours de révision, doit préciser d'ici fin 2021 des nouvelles modalités de traitement des réserves
de réévaluation du patrimoine administratif et financier. Dans I'attente de la décision du Grand Conseil, ces
réserves sont conservées.
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Cptes 2020 -Indicateurs RLFinEC

Commune de la Tene

a) Taux d'endettement net

Dette nette | x 100
Revenus fiscaux directs

Valeur indicatives MCH2 < 100% bon -
100%-150%  suffisant et
>150% mauvais

Cette indicateur mesure combien de tranche annuelle d'impbt il serait nécessaire pour rembourser la dette
nette, soit la dette résiduelle aprés aliénation des biens du patrimoine financier.
b) Degré d'autofinancement

Autofinancement x 100
Investissements nets

Valeur indicatives MCH2 plus de 100% Conjoncture trés favorable 3 I |
80-100% Cas normal | |
50-80% Période de ralentissement | | |
|
Cette indicateur mesure la part des i i que la collectivité peut financer par ses propres

moyens. L'autofinancement est calculé au sens élargi, c'est-a-dire en ajoutant les amortissements au
résultat annuel, puis en tenant compte des prélévements/attributions aux fonds propres (au passif du

bilan).
c) Part des charges d'intéréts
Charges d'intéréts nets x 100
Revenus courants 2
3 .
Valeur indicatives MCH2 0% - 4% bon i -
4% - 9% suffisant | | [ ]
>9% mauvais ‘

Cet indice fait apparaitre quelle part des "revenus disponibles" est affectée aux charge d'intéréts. Plus la
valeur est basse, plus la marge de manceuvre est élevée.

Les revenus fiscaux étant I'élément influengant de maniére prépondérante cet indicateur, en période de
haute conjoncture, la part des charges d'intéréts aura donc tendance  baisser, et 3 augmenter en phase de

récession.
d) Degré de couverture des revenus déterminants
Solde du compte de résultat x 100
Revenus déterminants
[
|
Le compte de fonctionnement est S | i | : Al
Valeur indicatives >0% équilibré/excédentaire o |
-253 0% il'y a déficit modéré | ] S !
<-2.5% Le déficit est exagéré g

Indice permettant de rapporter le résultat en valeur absolue par rapport 3 la taille de la commune et 3 sa
capacité financiére, ce qui est intéressant surtout lorsque nous sommes en présence d'un déficit.

e) Dette brute par rapport aux revenus
Dette brute x 100 ’ .
Revenus courants 150% ‘ | | i |
| | g
| I
Valeur indicatives MCH2 <50% trés bon J i ‘ i |
50%-100% bon | | |
100%-150% moyen . T | | J 5]
150%-200% mauvais N . 519 ’
>200% critique

Indice permettant d'évaluer la situation d'endettement ou de déterminer si I'endettement est
proportionnel aux revenus obtenus. Cet indicateur est intéressant, car il permet de replacer I'endettement
en valeur absolue par rapport aux revenus, en le mettant en relation avec la capacité financiére de la

commune.
f) Proportion des investissements
Investissements bruts x 100 .
Dépenses totales . -
| ! |
|
Valeur indicatives MCH2 <10% activité d'investissements faible | | |
10-20% activité d'investissement moyenne j | ] 1
20-30% activité d'investissement forte | l
>40% activité d'investissement trés forte 0.00 ! ' " A .

Reléve I'activité dans le domaine des investissements. Un sous-investissement peut conduire & une
dégradation du patrimoine et engendrer des effets de rattrapage conséquents dans le futur.




Cptes 2020 -Indicateurs RLFinEC

Commune de la Téne

g) Part du service de la dette

Service de la dette x 100
Revenus courants

Valeur indicatives MCH2 jusqu'a 5% charges faibles [
5 ai15% charges acceptables
plus de 15% charges fortes

Indique I'incidence des coits financiers sur le budget. Cet indicateur permet de constater dans quelle
mesure les revenus courants sont absorbés par le service de la dette (y.c. les amortissements). Un taux plus
élevé signifie une marge budgétaire plus restreinte pour les autres postes du budget.

h) Dette nette par habitant

Dette nette | x 100
Population résidante permanente

Valeur indicatives MCH2 0-1'000 CHF endettement faible
1'001 - 2'500 CHF endettement moyen
2'S501 - 5'000 CHF endettement important
> 5'000 CHF endettement trés important

La dette nette prend en compte le patrimoine financier de la commune, qui est soustrait de ses
engagements envers les tiers. Cet indicateur est souvent utilisé par les instituts financiers pour mesurer
I'endettement des collectivités.

i) Taux d'autofinancement

Autofinancement x 100
Revenus courants

Valeur indicatives MCH2 >20% bon ’
10%-20% moyen |
<10% mauvais

Cet indice donne quelle proportion de son revenu le collectivité publique peut consacrer au financement de
ses investissements.

j) Poids des intéréts passifs

Charges d'intéréts x 100
Revenus fiscaux

Valeur indicatives <10% Seuil d'endettement faible . ] | . . -] c
10%-20% Seuil d'endettement moyen o | |
>20% Seuil d'endettement est exagéré. ¢ |

Cet indicateur calcule |a part des recettes fiscales consacrée au paiement des intéréts passifs. Toutefois,
l'indicateur prend en compte la globalité des charges de la nature 34 du compte de résultat, qui contient
également les charges du patrimoine financier immobilier, qui génére également des revenus.

k) Poids des intéréts nets

Intéréts nets x 100 & 002 y o . " . . )
Recettes fiscales directes

Valeur indicatives < 0% Intérét nul ou positif
0%-7% Faible hypothéque des intéréts nets
7%-11% Hypothéque significative a forte des intéréts nets L J
>11% Hypothéque excessive des intéréts nets >T0%

Cet indicateur renseigne sur la part des recettes fiscales directes consacrée au paiement des intéréts de la
dette, cette fois-ci déduction faite des intéréts actifs générés par les placements du patrimoine financier
(mobilier et immobilier).

Un poids élevé témoigne d’une collectivité qui s’est passablement endettée. Il témoigne aussi de mauvaises
perspectives d’avenir car cette part des recettes n’est plus disponible pour le financement des prestations
publiques. Par contre, un résultat inférieur 3 0% indique que les intéréts créanciers sont supérieurs aux
intéréts débiteurs. La marge de manceuvre est alors accrue puisque le patrimoine financier apporte des
ressources additionnelles.
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Comptes 2020

Bilan condensé situation au situation au
31.12.2020 31.12.2019

1 ACTIF 69'405'408.07 74'808'602.27
10 Patrimoine financier 17'421'087.99 21'612'717.55
100 Disponibilités et placements a court terme 2'570'121.82 5'962'575.59
101 Créances 5'625'739.34 5725'577.31
104  Actifs de régularisation 1'472'075.44 1'437'168.11
106  Stocks, fournitures et travaux en cours 1'412.00 9'770.50
107 Placements financiers 57'656.00 57'224.00
108 Immobilisations corporelles du patrimoine financier (PF) 7'694'083.39 8'420'402.04
14 Patrimoine administratif 51'984'320.08 53'195'884.72
140 Immobilisations corporelles du PA 50'412'380.99 51'841'105.89
142  Immobilisations incorporelles 477'645.09 279'094.83
144  Préts 10'000.00 10'000.00
145 Participations, capital social 1'054'894.00 1'034'684.00
146  Subventions d'investissement 29'400.00 31'000.00
2 PASSIF -69'405'408.07 -74'808'602.27
20 Capitaux de tiers -30'894'307.21 -37'966'702.30
200 Engagements courants -1'363'797.76 -1'581'366.93
201 Engagements financiers a court terme -4'300'000.00 -7'000'000.00
204  Passifs de régularisation -1'613'715.45 -1'450'686.12
205  Provisions a court terme -81'889.00 -99'744.25
206 Engagements financiers a long terme -23'357'000.00 -27'657'000.00
209 Engagements envers les financements spéciaux, capitaux de tiers -177'905.00 -177'905.00
29 Capitaux propres -38'511'100.86 -36'841'899.97
290 Financements spéciaux, engagements (+) et avances (-) -3'771'493.57 -3'240'138.07
291 Fonds -5'401'940.25 -4'775'123.40
294  Réserve de politique budgétaire -A'777'334.71 -4'777'334.71
295 Réserve liée au retraitement -9'658'713.16  -10'192'763.16
296 Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier -3'584'971.95 -3'584'971.95

299

Excédent/découvert du bilan

-11'316'647.22

-10'271'568.68



Comptes 2020

Bilan détaillé situation au Débit Crédit situation au
01.01.2020 31.12.2020

1 ACTIF 74'808'602.27 118'834'506.89 -124'237'701.09  69'405'408.07
10 Patrimoine financier 21'612'717.55 72'770'309.37 -76'961'938.93  17'421'087.99
100 Disponibilités et placements a court terme 5'962'575.59 35'084'260.50 -38'476'714.27 2'570'121.82
1000 Liquidités 6'157.55 191'327.80 -189'780.90 7'704.45
1000000 Caisse administration 5'157.45 1'530.30 -97.50 6'590.25
1000001 Caisse camping 500.00 183'575.00 -183'575.00 500.00
1000002 Caisse Troglo 500.10 4'910.00 -4'795.90 614.20
1000099 Dépenses/recettes de caisse a ventiler 0.00 1'312.50 -1'312.50 0.00
1001 La Poste 4'175'100.12 2'804'945.33  -6'842'295.84 137'749.61
1001000 CCP 20-751-9 4'091'756.36 2'779'342.58  -6'760'981.67 110'117.27
1001001 CCP 17-252146-4 camping 82'133.11 25'602.75 -80'103.52 27'632.34
1001002 CCP 20-9628-0 fonds scolaire 1'210.65 0.00 -1'210.65 0.00
1002 Banque 1'781'317.92  31'864'406.02 -31'221'056.18 2'424'667.76
1002000 BCN L0015.20.06 1'632'210.36  31'677'867.17 -31'187'010.38 2'123'067.15
1002001 BCN C0307.08.39 camping 2'074.11 122'592.15 -1'636.55 123'029.71
1002002 BCN E3523.29.11 représentation 5'904.50 30'000.00 -20'021.45 15'883.05
1002010 UBS 527268.05E - 290 7'647.80 0.00 -7'647.80 0.00
1002020 BCN 1024.03.88.1 fonds scolaire 133'481.15 33'946.70 -4'740.00 162'687.85
1004 Cartes de débit et de crédit 0.00 223'581.35 -223'581.35 0.00
1004000 Camping, encaissements cartes de crédit 0.00 145'881.50 -145'881.50 0.00
1004001 Admin, encaiss. cartes de crédit 0.00 73'825.25 -73'825.25 0.00
1004002 Parking, encaiss. cartes de crédit 0.00 3'874.60 -3'874.60 0.00
101 Créances 5'725'577.31  34'988'312.27 -35'088'150.24 5'625'739.34
1010 Créances sur prestations en faveur de tiers 2'571'891.41 6'418'727.00  -6'488'606.51 2'502'011.90
1010000 Déb. eau, EU 585'325.47 2'606'152.45  -2'525'821.22 665'656.70
1010001 Déb. déchets 4'895.34 373'285.45 -341'747.59 36'433.20
1010002 Déb. taxes chiens (année en cours) 600.00 29'650.00 -29'750.00 500.00
1010003 Déb. impbt foncier 396'467.75 672'618.90 -650'210.60 418'876.05
1010004 Déb. La Téne, port 4'020.00 70'160.75 -74'180.75 0.00
1010005 Déb. La Tene, camping 0.00 309'790.80 -309'751.35 39.45
1010006 Déb. La Téne, chalets 0.00 183'717.00 -183'717.00 0.00
1010007 Déb. La Téne, bateaux place a terre 130.50 6'288.35 -6'418.85 0.00
1010008 Déb. La Ramée, port 2'990.00 10'539.00 -13'529.00 0.00
1010009 Déb. terrains + jardins 1'456.15 113'913.65 -115'369.80 0.00
1010011 Déb. factures diverses 1'574'764.45 2'027'841.35  -2'201'820.20 1'400'785.60
1010012 Déb. taxes drainage/remaniement 0.00 6'269.30 -6'269.30 0.00
1010013 Déb. douteux poursuites 16.50 0.00 -16.50 0.00
1010014 Débiteurs manuels 4'971.00 8'500.00 0.00 13'471.00
1010098 Déb. montant a restituer -3'745.75 0.00 -8'004.35 -11'750.10
1010099 Rectification de la valeur des créances prestations de tiers 0.00 0.00 -22'000.00 -22'000.00
1011 Comptes courants avec des tiers 2'149.95 13'510'457.62 -13'510'332.95 2'274.62
1011001 Impdt anticipé a récupérer 2'149.95 2'274.55 -2'149.88 2'274.62
1011003 Part SIPP PM ISIS 0.00 13'508'183.07 -13'508'183.07 0.00
1012 Créances fiscales 3'145'332.64  14'953'914.61 -15'004'013.07 3'095'234.18
1012100 Débiteurs impbts personnes physiques 3'257'701.39  11'729'695.29 -11'671'430.76 3'315'965.92
1012199 Rectification de la valeur des créances des imp6ts PP -130'000.00 0.00 -7'380.00 -137'380.00
1012200 Déb. PM année en cours 53'405.06 1'297'440.75  -1'340'492.59 10'353.22
1012300 Déb. imp6t a la source 29'887.64 618'510.16 -635'858.38 12'539.42
1012399 Rectification de la valeur des créances des imp0ots ISIS -1'500.00 860.00 0.00 -640.00
1012600 Déb. IPM fonds population /emplois -64'161.45 1'307'408.41 -1'348'851.34 -105'604.38
1013 Acomptes a des tiers 5'476.70 18'057.40 -16'476.70 7'057.40
1013002 Retenues avances salaires 0.00 11'000.00 -11'000.00 0.00
1013005 Avance de financement Jouval SA 5'476.70 7'057.40 -5'476.70 7'057.40
1017 Comptes d'attentes -6'073.85 9'944.05 -6'500.00 -2'629.80
1017000 Refacturation -73.85 444.05 0.00 370.20
1017002 Espace Perrier, cautions -6'000.00 9'500.00 -6'500.00 -3'000.00
1019 Autres créances 6'800.46 77'211.59 -62'221.01 21'791.04
1019203 TVA camping 0.00 0.00 109.24 109.24
1019205 TVA eau 0.00 -12.82 825.21 812.39
1019206 TVA eau, invest. 0.00 1'571.27 -1'571.27 0.00
1019207 TVAEU 0.00 -14'703.26 14'703.26 0.00
1019208 TVA EU, invest. 0.00 195.94 -195.94 0.00
1019211 TVA déchets 0.00 -1'920.34 1'920.34 0.00
1019290 TVA Décomptée a recevoir 6'800.46 92'080.80 -78'011.85 20'869.41



Comptes 2020

Bilan détaillé situation au Débit Crédit situation au
01.01.2020 31.12.2020

104  Actifs de régularisation 1'437'168.11 2'652'150.25  -2'617'242.92 1'472'075.44
1049 Autres actifs de régularisation, compte de résultats 1'437'168.11 2'652'150.25  -2'617'242.92 1'472'075.44
1049097 Revenus a percevoir 822'356.78 1'010'945.25 -827'058.83 1'006'243.20
1049098 Charges payées d'avance 499'148.15 294'817.80 -499'148.15 294'817.80
1049099 Fonds de répartition PM 115'663.18 1'346'387.20  -1'291'035.94 171'014.44
106 Stocks, fournitures et travaux en cours 9'770.50 0.00 -8'358.50 1'412.00
1060 Articles de commerce 9'770.50 0.00 -8'358.50 1'412.00
1060001 Vin 9'770.50 0.00 -8'358.50 1'412.00
107 Placements financiers 57'224.00 490.00 -58.00 57'656.00
1070 Actions et parts sociales 57'224.00 490.00 -58.00 57'656.00
1070001 Actions sucrerie Frauenfeld 787.00 0.00 -58.00 729.00
1070002 Parts sociales Landi Cornaux 56'437.00 490.00 0.00 56'927.00
108 Immobilisations corporelles du patrimoine financier (PF) 8'420'402.04 45'096.35 -771'415.00 7'694'083.39
1080 Terrains PF 4'220'656.00 2'979.00 -771'415.00 3'452'220.00
1080005 Terrains agricoles du PF 51'700.00 0.00 0.00 51'700.00
1080006 Terrains du PF en DDP 2'610'860.00 0.00 0.00 2'610'860.00
1080007 Autres terrains du PF 1'558'096.00 2'979.00 -771'415.00 789'660.00
1084 Batiments PF 4'199'746.04 42'117.35 0.00 4'241'863.39
1084015 Immeubles du patrimoine financier 1'841'361.78 42'117.35 0.00 1'883'479.13
1084020 Camping 2'358'384.26 0.00 0.00 2'358'384.26
14 Patrimoine administratif 53'195'884.72  46'064'197.52 -47'275'762.16  51'984'320.08

140 Immobilisations corporelles du PA

51'841'105.89

45'774'785.66

-47'203'510.56

50'412'380.99

1400 Terrains PA non batis 768'278.90 21'155.75 -53'570.00
1400000 Place sport, jeux (10.00%) 1.00 0.00 -1.00
1400002 Cessions Fond. de Préfargier 3'460.00 0.00 -3'460.00
1400003 Parcage payant, extension (10.00%) 15'664.70 0.00 -15'664.70
1400004 Parcours Vita 8'660.75 0.00 -8'660.75
1400005 Skatepark (5.00%) 9'034.00 0.00 -9'034.00
1400006 Terrains PA non batis 720'858.90 3'460.00 -3'410.00
1400007 Terrains et places de jeux/loisirs/sports 0.00 17'695.75 -2'740.00
1400506 Vélo libre-service, installation (10%) 10'599.55 0.00 -10'599.55
1401 Routes / voies de communication 7'902'943.30 6'921'967.69  -7'171'902.30
1401000 Grand'Rue, aménag. (2.00%) 179'687.15 0.00 -179'687.15
1401001 Bellevue-F. de Lys, aménag. carref. (2.00%) 67'254.30 0.00 -67'254.30
1401002 Gare-Téne-Sur-le-Crét, aménag. (2.00%) 973'299.15 0.00 -973'299.15
1401003 Cité-Robinson, aménag. piste cycl. (2.00%) 30'485.00 0.00 -30'485.00
1401005 Indiennes, modération de trafic (2.00%) 142'361.60 0.00 -142'361.60
1401006 Gare, assainissement yc étude (3.30%) 3'585'816.20 0.00 -3'585'816.20
1401007 Eclairage public, assainiss. partiel (5.00%) 151'966.30 0.00 -151'966.30
1401009 Pont Bellevue, étude assainissment (20.00%) 35'199.30 0.00 -35'199.30
1401010 P.-Montmirail, surfagage ch. (10.00%) 18'261.15 0.00 -18'261.15
1401011 Passerelle mobilité douce, étude (3.70%) 907'798.70 0.00 -907'798.70
1401013 Route de Wavre, piste cyclable et réfec. (3%) 445'070.15 0.00 -445'070.15
1401014 Ralentissement trafic Paul-Vouga - Maupré (2%) 195'757.30 0.00 -195'757.30
1401020 Routes communales 1'169'987.00 6'921'967.69 -438'946.00
1402 Aménagement des eaux 1.00 0.00 -1.00
1402000 Drainages 1.00 0.00 -1.00
1403 Autres ouvrages de génie civil 8'051'647.04 7'901'244.50  -8'287'428.44
1403000 EC, Mouson interconnexion (2.00%) 34'010.00 0.00 -34'010.00
1403001 EC, Bois d'Epagnier (2.00%) 12'155.30 0.00 -12'155.30
1403002 EC, Cité des Sors (2.00%) 92'928.75 0.00 -92'928.75
1403003 EC, Indiennes (2.00%) 414'704.70 0.00 -414'704.70
1403004 EC, Tertres, Couviers, Curtils (2.00%) 405'463.20 0.00 -405'463.20
1403005 EC, Ls-de-Meuron (2.00%) 131'185.85 0.00 -131'185.85
1403007 EC, séparatif TW (2.00%) 576'586.87 0.00 -576'586.87
1403009 EC, séparatif 1ére étape (2.00%) 996'903.03 0.00 -996'903.03
1403010 EC, Chenevier (2.00%) 408'559.75 0.00 -408'559.75
1403011 EC, Gare assainissement (2.00%) 176'629.40 0.00 -176'629.40
1403012 EC, route de Wavre drainage 65'425.90 0.00 -65'425.90
1403100 Eau, Indiennes (2.50%) 149'908.55 0.00 -149'908.55
1403101 Eau, Prévoté remise en état 1994 (2.50%) 1.00 0.00 -1.00
1403103 Eau, camping, lle (5.00%) 87'345.05 0.00 -87'345.05

735'864.65
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
720'908.90
14'955.75
0.00

7'653'008.69
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
7'653'008.69

0.00
0.00

7'665'463.10
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00



Comptes 2020

Bilan détaillé situation au Débit Crédit situation au
01.01.2020 31.12.2020

1403104 Eau, camping, adduction (2.50%) 98'444.75 0.00 -98'444.75 0.00
1403105 Eau, Essertons (5.00%) 65'077.10 0.00 -65'077.10 0.00
1403106 Eau, Prairie-Verger-des-Fontaines (2.50%) 332'283.45 0.00 -332'283.45 0.00
1403107 Eau, Foinreuse (2.50%) 226'846.95 0.00 -226'846.95 0.00
1403108 Eau, Tertres-Couviers-Curtils (2.50%) 76'126.40 0.00 -76'126.40 0.00
1403109 Eau, Prévoté, assainissement (4.50%) 178'915.00 0.00 -178'915.00 0.00
1403110 Eau, Ls-de-Meuron (2.50%) 65'294.40 0.00 -65'294.40 0.00
1403111 Eau, ch. du Devens, viabilisation (5.00%) 1.00 0.00 -1.00 0.00
1403112 Eau, PDDE (10.00%) 5'508.55 0.00 -5'508.55 0.00
1403113 Eau, Le Vigner, assainissement (5.00%) 21'187.30 0.00 -21'187.30 0.00
1403114 Eau, Grand'Rue, conduites (5.00%) 12'790.00 0.00 -12'790.00 0.00
1403115 Eau, bouclage (5.00%) 21'116.00 0.00 -21'116.00 0.00
1403116 Eau, Montmirail, rempl. conduite (5.00%) 15'555.20 0.00 -15'555.20 0.00
1403117 Eau, achat réseau (5.00%) 125'789.30 0.00 -125'789.30 0.00
1403118 Eau, interconnexion yc étude (1.25%) 964'346.72 0.00 -964'346.72 0.00
1403120 Eau, Gare assainissement (5.00%) 857'901.75 0.00 -857'901.75 0.00
1403121 Eau, Sugiez, Brévard., assain. (10.00%) 96'292.65 0.00 -96'292.65 0.00
1403122 EB, route de Wavre 55'384.60 0.00 -55'384.60 0.00
1403125 Conduites et réseau d'eau potable 240'597.85 3'335'836.63 -190'675.75 3'385'758.73
1403126 Réservoir 0.00 178'916.00 -27'450.00 151'466.00
1403127 Station de pompage eau potable 0.00 21'187.30 -9'500.00 11'687.30
1403200 EU, compte général (2.00%) 266'804.50 0.00 -266'804.50 0.00
1403201 EU, Les Paquiers (2.00%) 48'301.75 0.00 -48'301.75 0.00
1403202 EU, Fournier, séparatif (2.00%) 92'507.15 0.00 -92'507.15 0.00
1403203 EU, Pré-aux-Andins 320'446.39 0.00 -320'446.39 0.00
1403204 STAP, La Tene (5.00%) 194'707.85 0.00 -194'707.85 0.00
1403205 EU, Ls-de-Meuron (2.00%) 55'742.20 0.00 -55'742.20 0.00
1403206 EU, Sur le Crét (2.00%) 37'530.03 0.00 -37'530.03 0.00
1403207 EU, La Tene, assainissement (2.00%) 21'018.65 0.00 -21'018.65 0.00
1403208 EU, Gare, assainissement (2.00%) 3'322.20 0.00 -3'322.20 0.00
1403210 Conduites et réseau eaux usées 0.00 856'042.97 -67'113.50 788'929.47
1403211 Station de pompage eaux usées 0.00 194'707.85 -27'850.00 166'857.85
1403230 Conduites et réseau eaux claires 0.00 3'249'126.85 -152'450.00 3'096'676.85
1403231 Drainages 0.00 65'426.90 -1'340.00 64'086.90
1404 Batiments du PA (terrains batis) 34'575'468.84  30'787'614.77 -31'641'935.42  33'721'148.19
1404000 Bat. A.-Bachelin 4, retraitement 1'423'711.15 0.00 -1'423'711.15 0.00
1404001 Bat. A.-Bachelin 4 1'772'356.12 1'547'410.90 -111'520.00 3'208'247.02
1404002 Béat. A.-Bachelin 4, plan fermeture (10%) 4'357.50 0.00 -4'357.50 0.00
1404003 Bat. A.-Bachelin 4, Réfection appartement 54'940.95 0.00 -54'940.95 0.00
1404010 Vieux College, retraitement 2'066'033.27 0.00 -2'066'033.27 0.00
1404011 Vieux College, divers travaux (5.00%) 170.15 0.00 -170.15 0.00
1404012 Vieux College, assainissement chauffage (6.67%) 114'156.60 0.00 -114'156.60 0.00
1404013 Vieux College, plan fermeture (10%) 5'005.75 0.00 -5'005.75 0.00
1404014 Vieux College, Entretien des batiments scolaires 2019 3'417.15 0.00 -3'417.15 0.00
1404015 Vieux college 0.00 2'225'905.02 -71'420.15 2'154'484.87
1404020 College des Tertres, retraitement 3'227'559.64 0.00 -3'227'559.64 0.00
1404021 Collége des Tertres, assainissement chauffage (6.67%) 168'507.35 0.00 -168'507.35 0.00
1404022 Collége des Tertres, plan fermeture (10%) 10'347.10 0.00 -10'347.10 0.00
1404023 Collége des Tertres 0.00 3'412'374.09 -105'340.00 3'307'034.09
1404029 Collége Billeter 0.00 6'945'392.05 -223'840.00 6'721'552.05
1404030 Collége Billeter, retraitement 5'467'025.40 0.00 -5'467'025.40 0.00
1404031 Colleége Billeter, salle de gymnastique réfection (5.00%) 22'580.15 0.00 -22'580.15 0.00
1404033 Collége Billeter, réf. facade et toiture (2.50%) 8'317.20 0.00 -8'317.20 0.00
1404034 Collége Billeter, fenétres (3,50%) 7'531.00 0.00 -7'531.00 0.00
1404035 Collége Billeter, divers travaux (5.00%) 40'405.35 0.00 -40'405.35 0.00
1404036 College Billeter, assainissement chauffage (6.67%) 139'488.20 0.00 -139'488.20 0.00
1404037 College Billeter, extention (2.85%) 1'185'830.65 0.00 -1'185'830.65 0.00
1404038 Collége Billeter, plan fermeture (10%) 27'032.35 0.00 -27'032.35 0.00
1404039 College Billeter, Entretien des batiments scolaires 2019 34'950.75 0.00 -34'950.75 0.00
1404040 Collége de Wavre, reraitement 2'041'082.05 0.00 -2'041'082.05 0.00
1404041 Collége de Wavre, batiment scolaire (1.50%) 214'500.00 0.00 -214'500.00 0.00
1404042 Collége de Wavre, extention (2,50%) 277'734.05 0.00 -277'734.05 0.00
1404043 Collége Wavre, plan ferneture (10%) 9'564.30 0.00 -9'564.30 0.00
1404044 College Wavre, assainissement chauffage (4%) 97'581.15 0.00 -97'581.15 0.00
1404046 Collége de Wavre 0.00 2'661'268.00 -93'530.00 2'567'738.00
1404050 CSUM, retraitement 879'397.65 0.00 -879'397.65 0.00
1404051 CSUM, construction (1.25%) 7'712'193.60 0.00 -7'712'193.60 0.00
1404052 CSUM, réfection salle de gym. (5%) 36'622.55 0.00 -36'622.55 0.00
1404054 CSUM, assainissement chauffage (6.67%) 132'531.15 0.00 -132'531.15 0.00
1404055 CSUM, adminis. assainissement chauffage (6.67%) 37'176.10 0.00 -37'176.10 0.00
1404056 CSUM, plan fermeture (10%) 16'800.00 0.00 -16'800.00 0.00
1404057 CSUM, adm. plan fermeture (10%) 1'678.80 0.00 -1'678.80 0.00
1404058 CSUM, Entretien des batiments scolaires 2019 9'371.75 0.00 -9'371.75 0.00
1404059 CSUM 0.00 8'848'430.25 -200'210.00 8'648'220.25
1404060 Espace Perrier, retraitement 2'633'771.75 0.00 -2'633'771.75 0.00
1404061 EP, rénovation, amélioration 22'175.85 0.00 -22'175.85 0.00
1404062 EP, assainissement chauffage (6.67%) 133'192.30 0.00 -133'192.30 0.00
1404063 EP, plan fermeture (10%) 14'551.90 0.00 -14'551.90 0.00



“ Comptes 2020

Bilan détaillé situation au Débit Crédit situation au
01.01.2020 31.12.2020

1404064 Espace Perrier 2'181'712.45 2'806'726.80 -152'795.00 4'835'644.25
1404070 Espace Troglodyte, retraitement 172'398.15 0.00 -172'398.15 0.00
1404071 Espace Troglodyte, plan fermeture (10%) 2'400.25 0.00 -2'400.25 0.00
1404072 Espace Troglodyte, acquisition parcelle no. 2339 181'380.00 0.00 -181'380.00 0.00
1404073 Batiment du Troglo 0.00 356'178.40 -4'950.00 351'228.40
1404080 Louis-de-Meuron 8 - Feu, retraitement 501'104.84 0.00 -501'104.84 0.00
1404081 Louis-de-Meuron 8 - TP, retraitement 1'340'987.42 0.00 -1'340'987.42 0.00
1404082 Louis-de-Meuron 8, plan fermeture (10%) 2'041.45 0.00 -2'041.45 0.00
1404083 Louis-de-Meuron 8, batiment TP 0.00 1'844'133.71 -50'030.00 1'794'103.71
1404090 Place du village, aménag. (2.50%) 88'569.60 0.00 -88'569.60 0.00
1404091 Place du village, constr. (3.50%) 51'224.95 0.00 -51'224.95 0.00
1404092 Baraque des cadets 1.00 0.00 -1.00 0.00
1404093 Autres terrains bati/batiments du PA 0.00 139'795.55 -6'900.00 132'895.55
1405 Foréts 69'500.00 0.00 0.00 69'500.00
1405000 Foréts communales 69'500.00 0.00 0.00 69'500.00
1406 Biens mobiliers PA 456'185.61 142'802.95 -31'592.20 567'396.36
1406002 Oeuvres d'art 171'850.00 0.00 0.00 171'850.00
1406003 TP - tracteur 1.00 0.00 -1.00 0.00
1406004 TP - Aeby 1.00 0.00 -1.00 0.00
1406005 TP - Ravo balayeuse 1.00 0.00 -1.00 0.00
1406006 TP - Iseki tracteur 1.00 0.00 -1.00 0.00
1406007 Concierges - Fiat Doblo 1.00 0.00 0.00 1.00
1406008 Veéhicules et matériel Voirie 216'175.00 4.00 -19'160.00 197'019.00
1406010 Tente pour manifestations 1.00 0.00 0.00 1.00
1406011 Signalisation 0.00 68'687.45 0.00 68'687.45
1406012 Horodateurs 0.00 15'664.70 -3'200.00 12'464.70
1406013 Station VLS 0.00 17'160.55 -1'760.00 15'400.55
1406015 Eclairage public 6'476.95 41'286.25 -618.20 47'145.00
1406100 Mobilier et équipement de I'eau potable 61'677.66 0.00 -6'850.00 54'827.66
1409 Autres immobilisations corporelles 17'081.20 0.00 -17'081.20 0.00
1409000 Etudes générales 17'081.20 0.00 -17'081.20 0.00
142 Immobilisations incorporelles 279'094.83 269'201.86 -70'651.60 477'645.09
1429 Autres immobilisations incorporelles 279'094.83 269'201.86 -70'651.60 477'645.09
1429000 Autres immobilisations incorporelles 15'461.60 0.00 -15'461.60 0.00
1429001 Plan d'aménagement 263'633.23 62'937.81 -32'530.00 294'041.04
1429002 Etudes batiments 0.00 136'388.60 0.00 136'388.60
1429003 Mise en place d'une GED 0.00 41'292.20 -5'160.00 36'132.20
1429004 Autres études 0.00 7'613.10 0.00 7'613.10
1429100 Etudes eau potable 0.00 5'508.55 -4'000.00 1'508.55
1429200 Etudes eaux usées 0.00 15'461.60 -13'500.00 1'961.60
144 Préts 10'000.00 0.00 0.00 10'000.00
1446 Préts aux organisations privées a but non lucratif 10'000.00 0.00 0.00 10'000.00
1446000 Préts aux organisations privées a but non lucratif 10'000.00 0.00 0.00 10'000.00
145 Participations, capital social 1'034'684.00 20'210.00 0.00 1'054'894.00
1454 Participations aux entreprises publiques 1'034'684.00 20'210.00 0.00 1'054'894.00
1454000 Actions Groupe E SA 98'580.00 15'595.00 0.00 114'175.00
1454001 Actions Viteos 7'300.00 706.00 0.00 8'006.00
1454002 Actions BLS 2'036.00 204.00 0.00 2'240.00
1454003 Actions VADEC 183'789.00 0.00 0.00 183'789.00
1454004 Actions TransN 334'034.00 0.00 0.00 334'034.00
1454005 Actions Sl Théatre du Passage SA 384'526.00 3'559.00 0.00 388'085.00
1454006 Parts Service suisse Bibliotheques 1'268.00 27.00 0.00 1'295.00
1454007 Actions LNM SA 2'551.00 94.00 0.00 2'645.00
1454008 Actions Sl Patinoire du Littoral 20'600.00 25.00 0.00 20'625.00
146 Subventions d'investissement 31'000.00 0.00 -1'600.00 29'400.00
1462 Subv. d'invest. aux communes et aux syndicats 31'000.00 0.00 -1'600.00 29'400.00
1462000 Temple de Cornaux 31'000.00 0.00 -1'600.00 29'400.00

2 PASSIF

-74'808'602.27

39'978'013.88

-34'574'819.68

-69'405'408.07

20 Capitaux de tiers

-37'966'702.30

39'308'852.72

-32'236'457.63

-30'894'307.21

200 Engagements courants -1'581'366.93  26'460'251.25 -26'242'682.08 -1'363'797.76
2000 Engagem. courants sur livraisons et prestations de tiers -1'398'012.55 24'862'137.91 -24'616'977.96  -1'152'852.60
2000000 Fournisseurs -1'397'910.05 22'028'138.01 -21'783'080.56 -1'152'852.60



Comptes 2020

Bilan détaillé situation au Débit Crédit situation au
01.01.2020 31.12.2020

2000001 Salaires a payer 0.00 2'819'256.50  -2'819'256.50 0.00
2000099 Fournisseurs & imputer -102.50 14'743.40 -14'640.90 0.00
2001 Comptes courants avec des tiers -136'953.33 1'407'963.35  -1'422'442.78 -151'432.76
2001001 Régie Jouval -5'121.81 260'197.30 -266'424.60 -11'349.11
2001002 Fonds scolaire exploitation -134'691.80 33'090.00 -32'786.05 -134'387.85
2001101 Cpte courant CCNC - AVS, AC, Al, APG 0.00 371'644.10 -371'644.10 0.00
2001102 Cpte courant SUVA - assurance accidents 2'815.40 39'103.55 -41'918.95 0.00
2001103 Cpte courant GMA - assurance accidents LAA 2'861.10 23'277.75 -25'666.40 472.45
2001104 Cpte courant GMA - assurance accidents compl. 60.55 949.05 -1'047.80 -38.20
2001105 Cpte courant GMA - assurance maladie 1IIM 2'628.23 58'780.90 -62'118.18 -709.05
2001106 Cpte courant Prévoyance.ne - LPP 0.00 553'677.10 -553'677.10 0.00
2001110 Cpte courant CCNC ALFA employés 0.00 56'688.85 -56'688.85 0.00
2001111 Compte-courant retenues diverses -5'505.00 10'554.75 -10'470.75 -5'421.00
2002 Impdts -17'670.40 142'713.33 -159'741.18 -34'698.25
2002203 TVA, camping 0.00 -335.70 335.70 0.00
2002205 TVA, eau 0.00 -0.05 0.05 0.00
2002207 TVA, protection des eaux 0.00 -25.77 25.77 0.00
2002211 TVA, déchets 0.00 15'236.25 -15'236.25 0.00
2002290 TVA décomptée a verser -17'670.40 127'838.60 -144'866.45 -34'698.25
2003 Acomptes regus de tiers -22'750.00 5'000.00 0.00 -17'750.00
2003009 Acomptes regus -22'750.00 5'000.00 0.00 -17'750.00
2005 Comptes courants internes -5'980.65 1'741.50 -2'825.00 -7'064.15
2005000 Cagnottes du personnel -4'980.65 1'741.50 -2'825.00 -6'064.15
2005003 Camping garantie P.G. -1'000.00 0.00 0.00 -1'000.00
2007 Comptes d'attente 0.00 40'695.16 -40'695.16 0.00
2007000 Compte de passage écritures 0.00 40'695.16 -40'695.16 0.00
201 Engagements financiers a court terme -7'000'000.00 7'000'000.00  -4'300'000.00  -4'300'000.00
2010 Engagements envers des intermédiaires financiers -7'000'000.00 7'000'000.00  -4'300'000.00  -4'300'000.00
2010200 Engagements a court terme envers des banques ou institutions -7'000'000.00 7'000'000.00  -4'300'000.00  -4'300'000.00
204 Passifs de régularisation -1'450'686.12 1'530'746.22  -1'693'775.55  -1'613'715.45
2049 Autres passifs de régularisation, compte de résultats -1'450'686.12 1'530'746.22  -1'693'775.55  -1'613'715.45
2049000 Charges a payer -1'138'001.22 1'218'061.32  -1'627'125.55  -1'447'065.45
2049001 Revenus payés d'avance -312'684.90 312'684.90 -166'650.00 -166'650.00
205 Provisions a court terme -99'744.25 17'855.25 0.00 -81'889.00
2050 Prov. court terme prestations suppl. du personnel -99'744.25 17'855.25 0.00 -81'889.00
2050001 Provision vacances et heures suppl. collab. admin. -99'744.25 17'855.25 0.00 -81'889.00
206 Engagements financiers a long terme -27'657'000.00 4'300'000.00 0.00 -23'357'000.00
2063 Emprunts -27'657'000.00 4'300'000.00 0.00 -23'357'000.00
2063002 BCGE 2011/2021, 2.69%, 2'300'000.-- -2'300'000.00 2'300'000.00 0.00 0.00
2063003 BCGE 2011/2026, 2.46%, 6'5000'000.-- -6'500'000.00 0.00 0.00  -6'500'000.00
2063004 BCGE 2011/2022, 1.70%, 3'2000'000.-- -3'200'000.00 0.00 0.00  -3200'000.00
2063006 Postfinance 2012/2022, 1.51%, 3'000'000.-- -3'000'000.00 0.00 0.00  -3'000'000.00
2063007 SUVA 2013/2023, 1.63%, 3'000'000.-- -3'000'000.00 0.00 0.00  -3'000'000.00
2063008 Postfinance 2013/2021, 1.34%, 2'000'000.-- -2'000'000.00 2'000'000.00 0.00 0.00
2063009 PostFinance 2015/2025, 0.46%, 4'657'000.-- -4'657'000.00 0.00 0.00  -4'657'000.00
2063011 BCN 2018/2024 0.75% 3'000'000 -3'000'000.00 0.00 0.00  -3'000'000.00
209 Engagements envers les financements spéciaux, capitaux de tiers -177'905.00 0.00 0.00 -177'905.00
2091 Engagements enregistrés comme capitaux de tiers -177'905.00 0.00 0.00 -177'905.00
2091000 Réserve contribution remplac. abris PCi -177'905.00 0.00 0.00 -177'905.00
29 Capitaux propres -36'841'899.97 669'161.16  -2'338'362.05 -38'511'100.86
290 Financements spéciaux, engagements (+) et avances (-) -3'240'138.07 32'345.32 -563'700.82  -3'771'493.57
2900 Financements spéciaux enregistrés comme capitaux propres -3'240'138.07 32'345.32 -563'700.82  -3'771'493.57
2900100 Financement spécial, approvisionnement en eau -1'408'771.82 31'781.04 0.00  -1'376'990.78
2900200 Financement spécial, évacuation et traitement des eaux -865'296.07 0.00 -467'709.24  -1'333'005.31
2900300 Financement spécial, élimination des déchets ménages -238'684.10 0.00 -7'545.95 -246'230.05
2900400 Financement spécial, élimination des déchets entreprises 32'394.20 0.00 -32'394.20 0.00
2900700 Financement spécial, ports -707'912.97 0.00 -56'051.43 -763'964.40
2900900 Financement spécial, ouvrages améliorations foncieres (drainages) -51'867.31 564.28 0.00 -51'303.03
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291 Fonds -4'775'123.40 102'764.80 -729'581.65  -5'401'940.25
2910 Fonds enregistrés comme capitaux propres -4'775'123.40 102'764.80 -729'5681.65  -5'401'940.25
2910000 Reéserve contrib. remplac. places de parc -101'746.40 0.00 0.00 -101'746.40
2910002 Réserve chemin du remaniement -55'114.85 0.00 0.00 -55'114.85
2910003 Réserve informatique -5'634.25 5'634.25 0.00 0.00
2910100 Fonds forestier -60'981.00 0.00 -200.00 -61'181.00
2910001 Réserve taxe d'équipement et de raccordement -4'542'119.40 84'314.25 -495'721.65  -4'953'526.80
2910600 Fonds pour redevance a vocation énergétique -9'5627.50 12'816.30 -233'660.00 -230'371.20
294 Réserve de politique budgétaire -4'777'334.71 0.00 0.00  -4'777'334.71
2940 Réserve de politique budgétaire -4'777'334.71 0.00 0.00 -4'777'334.71
2940000 Réserve de politique conjoncturelle -4'777'334.71 0.00 0.00  -4'777'334.71
295 Réserve liée au retraitement -10'192'763.16 534'051.04 -1.04  -9'658'713.16
2950 Compte général -10'192'763.16 534'051.04 -1.04 -9'658'713.16
2950010 Réserve liée au retraitement du patrimoine administrati -10'192'763.16 534'050.00 0.00 -9'658'713.16
2950090 Arrondi facturation 0.00 1.04 -1.04 0.00
296 Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier -3'584'971.95 0.00 0.00  -3'584'971.95
2960 Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier -3'5684'971.95 0.00 0.00  -3'5684'971.95
2960000 Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier -3'5684'971.95 0.00 0.00  -3'584'971.95
299 Excédent/découvert du bilan -10'271'568.68 0.00 -1'045'078.54. -11'316'647.22
2999 Résultats cumulés des années précédentes -10'271'568.68 0.00 -1'045'078.54 -11'316'647.22
2999000 Fortune nette -10'271'568.68 0.00 -1'045'078.54 -11'316'647.22
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4.1 Compte de résultats a trois niveaux
4.2 Classification fonctionnelle a 5 positions commenté

4.3 Classification par nature a 5 positions



Comptes 2020

Compte de résultats Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

Charges d'exploitation 23'386'404.68 23'413'210 -26'805 22'552'350.90 834'054
30 Charges de personnel 3'373'510.91 3'368'660 4'851 3'032'306.32 341'205
31 Biens, services et charges d'expl. 2'634'290.41 2'811'930 -177'640 2'439'862.14 194'428
33  Amortissements du patrimoine administratif 2'006'007.60 1'920'430 85'578 1'899'416.56 106'591
35  Attributions aux fonds et financements spé.. 756'003.52 664'120 91'884 679'995.48 76'008
36  Charges de transfert 13'169'353.99 13'178'970 -9'616 13'007'855.29 161'499
37  Subventions redistribuées 465'921.20 490'000 -24'079 465'866.30 55
39 Imputations internes 981'317.05 979'100 2'217 1'027'048.81 -45'732
Revenus d'exploitation -23'234'083.93 -22'147'340 -1'086'744 -23'615'521.10 381'437
40 Revenus fiscaux -16'285'836.10 -14'958'300 -1'327'536 -16'579'980.84 294'145
42 Taxes -3'828'202.45 -4'185'300 357'098 -4'306'716.82 478'514
43 Revenus divers -940.00 -4'600 3'660 -2'339.70 1'400
45  Prélev. sur fonds et financem. spéciaux -120'312.77 -66'140 -54'173 -6'449.40 -113'863
46 Revenus de transfert -1'551'554.16 -1'463'900 -87'654 -1'227'119.23 -324'435
47  Subventions a redistribuer -465'921.40 -490'000 24'079 -465'866.30 -55
49 Imputations internes -981'317.05 -979'100 -2'217 -1'027'048.81 45'732
Résultat des activités d'exploitation 152'320.75 1'265'870 -1'113'549 -1'063'170.20 1'215'491
34  Charges financieres 661'341.84 713'670 -52'328 715'356.06 -54'014
44 Revenus financiers -1'351'451.08 -1'445'440 93'989 -1'527'560.71 176'110
Résultat provenant de financements -690'109.24 -731'770 41'661 -812'204.65 122'095
Résultat opérationnel -537'788.49 534'100 -1'071'888 -1'875'374.85 1'337'586
38 Charges extraordinaires 32'394.20 0 32'394 18'232.26 14'162
48  Revenus extraordinaires -539'684.25 -534'100 -5'584 -534'050.00 -5'634
Résultat extraordinaire -507'290.05 -534'100 26'810 -515'817.74 8'528
Total du compte de résultats -1'045'078.54 0 -1'045'079 -2'391'192.59 1'346'114




01100

Conseil général

Regroupement des activités du Conseil général (CG) et de toutes les commissions.

30000 Jetons de présence des membres du CG et des commissions, selon I'arrété du Conseil général du 30 avril 2014.

31020 Participation au programme Easyvote, publication dans la FO des décisions soumises a référendum, et des
élections de conseillers généraux, imprimés liés aux élections communales.

31051 Frais de réception du CG et des commissions

31320 Audit annuel des comptes communaux.

36360 Dépenses liées a I'action interpartis.

42600 Participations des partis a I'action « interpartis ».

01200 Conseil communal

30000 Honoraires du Conseil communal (CC), selon l'arrété du Conseil général du 30 avril 2014 ; président 10'000

francs, secrétaire 9'000 francs, autres 8'000 francs ; Jetons de présence du CC, selon l'arrété du Conseil général
du 30 avril 2014 (100 francs/séance du CC) ; Vacations du CC, selon l'arrété du Conseil général du 30 avril 2014
(45 francs/heure).

30500 a 30592 Cf. les commentaires de la fonction 02100, Service financier.

30520
31051
31300
31332
31340
31580
31700
42600
48500

Assujettissement a Prévoyance.ne de conseillers communaux.

Frais de réception du CC et frais de bouche du CC.

Cotisation a la compagnie des Vignolants.

Répartition des prestations de maintenance informatique du SIEN.

Répartition des primes d’assurances RC en fonction de la masse salariale.

Répartition du colt des licences et programmes informatiques en fonction des postes attribués.

Indemnité aux membres du nouveau conseil communal en vue de I'acquisition de matériel informatique
Reversement de jetons de présence d’organismes et associations (ACN, COMUL, EOREN, SIC, SSREDL, ...).
Financement de I'indemnité « Informatique » par la réserve informatique au bilan.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019
Administration Générale 1'701'548.32 1'718'210 -16'662 1'491'264.52 210'284
Charges 1'945'354.60 1'921'110 24'245 1'813'896.05 131'459
Revenus -243'806.28 -202'900 -40'906 -322'631.53 78'825
01 Législatif et exécutif 280'514.50 298'900 -18'386  284'853.25 -4'339
Charges 295'988.70 305400 -9'411 298'422.45 -2'434
Revenus -15'474.20 -6'500 -8'974 -13'569.20 -1'905
01100 Conseil général 44'860.07 61'000 -16'140 41'589.50 3271
30 Charges de personnel 16'610.00 22'000 -5'390 19'624.40 -3'014
30000 Salaires, indemnités journaliéres et jetons de .. 16'610.00 22'000 -5'390 19'624.40 -3'014
31 Biens, services et charges d'expl. 28'327.57 39'000 -10'672 21'604.30 6'723
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 0.00 0 0 145.00 -145
31020 Imprimés, publications 10'461.20 11'000 -539 3'625.15 6'836
31051 Frais de réception 2'486.82 11'000 -8'513 8'653.65 -6'167
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 15'379.55 17'000 -1'620 9'154.50 6'225
31700 Frais de déplacement et autres frais 0.00 0 0 26.00 -26
36 Charges de transfert 2'922.50 0 2'923 360.80 2'562
36360 Subventions aux organisations privées a but .. 2'922.50 0 2'923 360.80 2'562
42 Taxes -3'000.00 0 -3'000 0.00 -3'000
42600 Remboursements de tiers -3'000.00 0 -3'000 0.00 -3'000
01200 Conseil communal 235'654.43 237'900 -2'246  243'263.75 -7'609
30 Charges de personnel 216'818.55 213'970 2'849  229'992.85 -13'174
30000 Salaires, indemnités journaliéres et jetons de .. 187'012.50 188'000 -988  200'388.00 -13'376
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 12'277.95 12'290 -12 12'845.10 -567
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 12'016.20 4'080 7'936 12'016.20 0
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 3'927.20 3'990 -63 4'208.15 -281
30591 Fonds de formation professionnel 162.70 170 -7 174.35 -12
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 336.95 340 -3 361.05 -24
30593 Fonds formation apprentis 1'085.05 1'100 -15 0.00 1'085
30900 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 4'000 -4'000 0.00 0
31 Biens, services et charges d'expl. 31'310.08 30430 880 26'640.10 4'670
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 0.00 0 0 278.85 -279
31051 Frais de réception 18'293.18 24'000 -5'707 17'914.70 378
31100 Acquisition de meubles, machines et appareil.. 189.90 0 190 0.00 190
31300 Prestations de services de tiers 1'712.00 200 1'512 1'140.00 572
31332 Contrat de prestation informatique 1'832.45 1'320 512 1'308.56 524
31340 Primes d'assurances 1'755.60 1'760 -4 2'905.14 -1'150
31580 Entretien des immobilisations incorporelles 2'526.95 3'150 -623 2'556.15 -29
31700 Frais de déplacement et autres frais 5'000.00 0 5'000 536.70 4'463
36 Charges de transfert 0.00 0 0 200.00 -200
36370 Subventions aux personnes physiques 0.00 0 0 200.00 -200
42 Taxes -7'474.20 -6'500 -974 -13'569.20 6'095
42600 Remboursements de tiers -7'474.20 -6'500 -974 -13'569.20 6'095
48 Revenus extraordinaires -5'000.00 0 -5'000 0.00 -5'000
48500 Prélevements extraordinaires sur les fonds et.. -5'000.00 0 -5'000 0.00 -5'000
02 Services généraux 1'421'033.82 1'419'310 1'724 1'206'411.27 214'623
Charges 1'649'365.90 1'615'710 33'656 1'515'473.60 133'892
Revenus -228'332.08 -196'400 -31'932 -309'062.33 80'730
02100 Service financier 426'620.24 439'210 -12'500  346'308.21 80'312
30 Charges de personnel 238'933.35 240'000 -1'067  208'316.00 30'617



02100

Service financier

30100

Les traitements 2020 ont été basés sur 1) les décisions du Conseil d’Etat valables pour la fonction publique
neuchateloise 2) la répartition des EPT entre les fonctions a été revue en 2020, principalement pour le personnel
d’exploitation, dont les charges salariales ont été réparties selon les heures réalisées en 2019.

La progression salariale de tous les titulaires de fonctions publiques reléve de principes identiques, soit 1) une
rémunération basée sur 2 nouvelles échelles de traitement harmonisées (personnel administratif et technique, et
corps enseignant), 2) collocation de chaque fonction dans une seule et unique classe de traitement, 3) classes
avec 25 annuités et une amplitude (différence entre le minimum et le maximum de la classe) de 41%.

Seules les charges sociales, seules les parts employeur sont portées au budget de fonctionnement ; les récupérations des
parts employés et le traitement des allocations familiales et de formation, et de I'assurance accident non-professionnel, ont
lieu au bilan ; commentaires valables pour toutes les charges par nature 30500 a 30592, Cotisations.

30400 Allocations complémentaires de 100 francs /enfant.

30500 Cotisation AVS-AI-APG maternité-AC (6.375%) et frais administratifs (1.8% de la cotisation AVS-AI-APG-AC).

30520 Cotisation Prévoyance.ne selon un baréme progressif en fonction de I'age de I'assuré.

30530 Cotisation LAA professionnel (0.198% non-SUVA, 1.3737% SUVA).

30540 Cotisation ALFA a charge de I'employeur (2.1%).

30550 Cotisation APG maladie (2.1% en 2020, 0.595% en 2019).

30591 Cotisation au Fonds pour la formation et le perfectionnement professionnel (FFPP ; 0.087%).

30592 Cotisation (dés 2012) aux structures d'accueil (LAE ; 0.18%).

31130 Acquisition d’un poste informatique et de matériel pour le terminal de caisse.

31300 Frais bancaires et frais des instituts de cartes de crédit pour 5'827.66 francs. Les frais bancaires dépendent
notamment du nombre de paiement par cartes bancaires et du nombre de paiements des factures au guichet
postal.

Frais de mise en poursuites pour les factures communales et essentiellement frais refacturés par I'Etat pour les
mises aux poursuites des impbts communaux (23'199.39 francs, 19'488.30 francs en 2019). Les frais sont ensuite
récupérés, avec un décalage temporel qui peut étre important, sous le compte 42600

31331 Versement au DFS d'une indemnité pour gérer I'impét de 20 francs par contribuable (PM et PP).

31332 Répartition des prestations de maintenance informatique du SIEN. Commentaire identique pour toutes les
fonctionnelles.

31340 Répartition des primes d’assurances RC en fonction de la masse salariale.

31580 Répartition du colt des licences et programmes informatiques en fonction des postes attribués. Commentaire
identique pour toutes les fonctionnelles.

31800 Variation du correctif des postes débiteurs « Imp6ts » et pour les taxes communales, calculée en fonction du
montant des débiteurs au 31.12.2020, du statut des créances (mises au poursuites, etc.) et de I'historique des
pertes effectives subies les années précédentes.

31811 Actes de défaut de biens et des non301-valeurs concernant I'imp6t des personnes physiques (ci-apres : PP), des
personnes morales (PM) et a la source (ISIS).

42600 Encaissement des frais de rappel et récupérations d’arriérés de frais de procédure et dépens

42900 Récupération de créances fiscales amorties les années précédentes sous la rubrique 31811 (ADB)

44900 Réévaluation de participations du patrimoine administratif. Selon la LFinEC, les participations doivent étre
réévaluées chaque année en fonction des fonds propres des sociétés concernées ou du cours de leur action (si
cotée). (Si perte de réévaluation : sous 02100 36500)

02200 Administration (général)

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

30108 La somme totale des heures supplémentaires/vacances qui est provisionnée pour tous les services s’éleve a
1'680.50 a fin 2020, contre 2059 a fin 2019, d’ou la variation positive sur 'année 2020.

30900 Formation GED principalement et frais de formation des apprentis.

31010 Le dépassement est principalement & imputer sur les frais liés a la crise du COVID (masques, gel, gants, etc.)
pour un montant total de 4'321.85 franc dans cette rubrique.

31020 Participation au Bulcom (42'942.10 francs), publications dans la feuille officielle, communications périodiques a

la population et frais de publication d'annonces d'embauche de personnel. Frais de photocopies des appareils
multifonctions et photocopies. Les leasings sont comptabilisés sous le compte 31620.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 190'926.20 190'750 176  178'372.95 12'553
30109 Remboursement de salaires du personnel ad.. 0.00 0 0 -11'364.20 11'364
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 2'400.00 2'400 0 2'200.00 200
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 12'534.80 12'340 195 7'803.70 4'731
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 24'740.70 26'140 -1'399 22'965.20 1'776
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 414.30 450 -36 957.55 -543
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 4'009.30 4'010 -1 2'526.40 1'483
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 2'291.35 2'290 1 633.05 1'658
30591 Fonds de formation professionnel 166.30 170 -4 104.80 62
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 343.40 340 3 216.55 127
30593 Fonds formation apprentis 1'107.00 1'110 -3 0.00 1'107
30900 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0 3'900.00 -3'900
31 Biens, services et charges d'expl. 283'000.16 239'710 43'290 287'366.32 -4'366
31000 Matériel de bureau 0.00 0 0 236.35 -236
31020 Imprimés, publications 58.00 0 58 0.00 58
31130 Acquisition de matériel informatique 150.00 0 150 3'339.15 -3'189
31300 Prestations de services de tiers 29'359.61 26'100 3260 28'007.66 1'352
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 0.00 5'000 -5'000 9'100.65 -9'101
31331 Frais de participation au Bordereau Unique 69'720.00 67'000 2'720 67'920.00 1'800
31332 Contrat de prestation informatique 7'329.85 3'920 3'410 3'925.69 3'404
31340 Primes d'assurances 1'182.50 1'190 -8 1'208.92 -26
31580 Entretien des immobilisations incorporelles 10'107.80 9'500 608 8'018.45 2'089
31700 Frais de déplacement et autres frais 69.00 0 69 17.00 52
31800 Réévaluations sur créances 28'520.00 0 28'520 10'500.00 18'020
31810 Pertes sur créances effectives 0.07 0 0 3'272.30 -3'272
31811 ADB, remises et non-valeur sur impdts 136'503.33 127'000 9'503 151'820.15 -15'317
34 Charges financiéres 335.76 0 336 136.02 200
34990 Autres charges financiéres 335.76 0 336 136.02 200
36 Charges de transfert 0.00 0 0 6'475.00 -6'475
36500 Réévaluations, participations PA 0.00 0 0 6'475.00 -6'475
42 Taxes -61'939.03 -27'000 -34'939 -103'302.13 41'363
42100 Emoluments administratifs 0.00 -2'000 2'000 0.00 0
42600 Remboursements de tiers -24'092.27 -25'000 908 -29'670.39 5'578
42900 Autres Taxe -37'846.76 0 -37'847 -73'631.74 35'785
44 Revenus financiers -20'210.00 0 -20'210 -52'683.00 32'473
44900 Réévaluations PA -20'210.00 0 -20'210 -52'683.00 32'473
49 Imputations internes -13'500.00 -13'500 0 0.00 -13'500
49300 Imputations internes pour frais administratifs .. -13'500.00 -13'500 0 0.00 -13'500
02200 Administration (général) 924'032.83 900'360 23'673  809'145.31 114'888
30 Charges de personnel 728'101.14 763'770 -35'669  652'746.37 75'355
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 604'473.37 594'660 9'813  548'312.95 56'160
30108 Variation provision heures supplémentaires e.. -17'855.25 0 -17'855 -13'381.20 -4'474
30109 Remboursement de salaires du personnel ad.. -15'578.50 0 -15'579 -2'826.50 -12'752
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 8'593.20 8'600 -7 6'640.05 1'953
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 39'084.35 39'220 -136 33'081.10 6'003
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 76'056.65 68'590 7'467 65'651.30 10'405
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 1'193.06 1'310 -117 810.15 383
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 12'587.11 12'660 -73 10'899.95 1'687
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 7'048.77 7'230 -181 -804.73 7'854
30591 Fonds de formation professionnel 521.40 520 1 452.15 69
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 1'078.92 1'080 -1 934.90 144
30593 Fonds formation apprentis 3'475.23 3'500 -25 0.00 3'475
30900 Formation et perfectionnement du personnel 6'040.98 24'000 -17'959 1'527.40 4'514
30990 Autres charges de personnel 1'381.85 2'400 -1'018 1'448.85 -67
31 Biens, services et charges d'expl. 201'380.99 163'470 37'911 170'620.14 30'761
31000 Matériel de bureau 3'940.45 9'500 -5'560 3'586.55 354
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 5'673.81 800 4'874 1'391.50 4'282
31020 Imprimés, publications 52'807.30 55'500 -2'693 55'645.75 -2'838
31030 Littérature spécialisée, magazines 0.00 500 -500 472.00 -472
31051 Frais de réception 1'329.10 500 829 1'949.30 -620



02200

Administration (général) (suite)

31100 Achat de mobilier de bureau.

31130 Remplacement postes informatiques, achat d’'un scanner pour le projet « Sy Vote », d’'un barco et petit matériel
divers.

31200 Frais d’élimination des déchets de I'administration communale. Budget sous compte 31300.

31300 Frais de téléphonie, frais de raccordement de l'alarme de l'administration a la centrale EGS et quelques
interventions facturées par ce prestataire. Frais d’envois en nette en hausse en raison d’envois a la population
lors de la crise du COVID.

31320 Recours a Docuteam/SIAr pour la gestion des archives (7'513.70 francs) et cotisation SIAr (1'086 francs). Un
montant de 1'450.10 francs est a imputer a une inondation des archives, montant qui a été ensuite remboursé
par I'assurance sous la rubrique 42600.

31340 Répartition des primes d’assurances RC en fonction de la masse salariale et colt de I'assurance de protection
juridique.

31620 Leasing des photocopieurs

42100 Facturation de frais administratifs par le service accueil (variables selon les années) et indemnité SGA pour
I'affichage sur le domaine public (3'175.45 francs).

48500 Dissolution du solde de la réserve informatique au bilan.

02901 Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4)

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31200 Frais d’énergie du batiment (eau, électricité et chauffage).

31320 Frais de gérance externe.

31340 Primes d'assurances du batiment.

31440 Travaux de peinture dans les locaux de I'administration communale, changements de cylindres, travaux de

modification des boites aux lettres, divers entretiens dans les appartements.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

31100 Acquisition de meubles, machines et appareil.. 4'770.55 8'500 -3'729 8'840.90 -4'070
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 1'758.83 4'000 -2'241 0.00 1'759
31120 Acquisition de vétements, linge, rideaux 250.94 0 251 0.00 251
31130 Acquisition de matériel informatique 20'525.80 22'500 -1'974 12'017.75 8'508
31200 Alimentation et élimination des biens-fonds PA 1'040.20 500 540 1'252.20 -212
31300 Prestations de services de tiers 31'785.15 19'500 12'285 18'410.24 13'375
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 8'599.70 7'000 1'600 4'490.95 4'109
31332 Contrat de prestation informatique 20'157.05 14'400 5757 14'957.31 5200
31340 Primes d'assurances 8'601.90 8'110 492 8'072.49 529
31370 Impdts et taxes 0.00 0 0 161.55 -162
31500 Entretien de meubles, et machines de bureau 0.00 1'000 -1'000 937.00 -937
31580 Entretien des immobilisations incorporelles 31'275.80 34'720 -3'444 29'365.65 1'910
31620 Mensualités de leasing opérationnel 7'450.40 12'500 -5'050 6'452.00 998
31700 Frais de déplacement et autres frais 1'096.35 1'500 -404 1'355.80 -259
31810 Pertes sur créances effectives -0.09 0 0 -10.25 10
31920 Indemnisation de droits 317.75 350 -32 317.75 0
31990 Autres charges d'exploitation 0.00 -37'910 37'910 953.70 -954
33 Amortissements du patrimoine administra.. 5'160.00 1'960 3'200 0.00 5'160
33009 Amortissements planifiés, autres immobilisati.. 5'160.00 1'960 3'200 0.00 5'160
36 Charges de transfert 50.00 0 50 50.00 0
36360 Subventions aux organisations privées a but .. 50.00 0 50 50.00 0
39 Imputations internes 120.00 60 60 70.00 50
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 120.00 60 60 70.00 50
42 Taxes -6'895.05 -10'000 3'105 -13'775.85 6'881
42100 Emoluments administratifs -5'435.45 -10'000 4'565 -13'335.50 7'900
42500 Ventes 0.00 0 0 -400.00 400
42600 Remboursements de tiers -1'459.60 0 -1'460 -40.35 -1'419
43 Revenus divers 0.00 -3'500 3'500 -565.35 565
43090 Autres revenus d'exploitation 0.00 -3'500 3'500 -57.15 57
43900 Autres revenus 0.00 0 0 -508.20 508
46 Revenus de transfert -3'250.00 -15'400 12'150 0.00 -3'250
46311 Subventions du fonds de formation apprentis -3'250.00 -15'400 12'150 0.00 -3'250
48 Revenus extraordinaires -634.25 0 -634 0.00 -634
48500 Prélevements extraordinaires sur les fonds et.. -634.25 0 -634 0.00 -634
02901 Auguste-Bachelin 4 70'380.75 79'740 -9'359 50'957.75 19'423
30 Charges de personnel 17'448.10 17'310 138 0.00 17'448
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 13'908.05 13'800 108 0.00 13'908
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 124.00 140 -16 0.00 124
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 909.40 890 19 0.00 909
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 1'722.60 1'720 3 0.00 1'723
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 210.40 190 20 0.00 210
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 291.20 290 1 0.00 291
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 165.20 170 -5 0.00 165
30591 Fonds de formation professionnel 11.85 10 2 0.00 12
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 25.10 20 5 0.00 25
30593 Fonds formation apprentis 80.30 80 0 0.00 80
31 Biens, services et charges d'expl. 53'686.40 70'140 -16'454 81'113.75 -27'427
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 1'740.51 200 1'541 286.50 1'454
31200 Alimentation et élimination des biens-fonds PA 16'731.10 21'500 -4'769 19'442.90 -2'712
31300 Prestations de services de tiers 148.70 0 149 663.40 -515
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 4'115.35 4'000 115 3'883.40 232
31340 Primes d'assurances 4'394.30 4'440 -46 4'266.30 128
31440 Entretien des batiments immeubles 26'551.54 40'000 -13'448 51'685.05 -25'134
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 0.00 0 0 646.20 -646
31600 Loyers et fermages des biens-fonds 0.00 0 0 240.00 -240
31700 Frais de déplacement et autres frais 4.90 0 5 0.00 5
33 Amortissements du patrimoine administra.. 95'020.00 92'650 2'370 81'180.00 13'840
33004 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 95'020.00 92'650 2'370 81'180.00 13'840



02901

Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4) (suite)

39400

44700

44790

48950

Imputation de l'intérét passif, représentant le co(t du capital immobilisé au bilan. Tant qu’un investissement n’est
pas amorti complétement, il est calculé un intérét selon la formule : « demi-capital investi au 31.12. n-1 » multiplié
par « Taux moyen de la dette communale ». Cette méthode est déja légalement obligatoire pour les
investissements des domaines des eaux.

Recettes brutes (hors charges) pour un commerce, 2 appartements de 4 pieces, trois appartements de 3.5 piéces,
deux appartements de 2 piéces et un studio. Un appartement de 4 piéces et un studio ont été rénovés et loués
seulement sur une partie de I'année.

Correctif d’'une avance de trésorerie demandées par la régie Jouval par le passé qui a été mal comptabilisée.
L’avance demandée est maintenant comptabilisée au bilan, sous la rubrique 1013005.

Prélevement a la réserve de réévaluation du patrimoine administratif des amortissements engendrés par le
retraitement réalisé a I'entrée en vigueur du MCH2.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

39 Imputations internes 26'130.00 26'640 -510 27'400.00 -1'270
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 26'130.00 26'640 -510 27'400.00 -1'270
42 Taxes -2'033.00 -500 -1'533 -249.60 -1'783
42600 Remboursements de tiers -2'033.00 -500 -1'533 -249.60 -1'783
44 Revenus financiers -81'410.75 -88'000 6'589 -100'026.40 18'616
44700 Loyers et fermages, biens-fonds PA -81'293.35 -88'000 6'707 -73'963.35 -7'330
44790 Autres produits des biens-fonds PA -117.40 0 -117 -26'063.05 25'946
48 Revenus extraordinaires -38'460.00 -38'500 40 -38'460.00 0
48950 Préléevements sur la réserve liée au retraitem.. -38'460.00 -38'500 40 -38'460.00 0



11100

Sécurité communale

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier. La commune d’Hauterive prend a sa charge I'équivalent

30900

31051
31120

31300

31340

31620

31700

42400

42700

46110

46120

d’'un 0.5 EPT des « ASP », ainsi que 25% les colts des biens, services et marchandises.

Frais de formation de la nouvelle personne engagée en 2020 en vue d’obtenir le diplome d’Assistant de Sécurité
Publique. Le budget a été intégré dans le chapitre 02200.

Co(t de la course annuelle des patrouilleurs scolaires.

Achat d’équipement plus important suite a 'engagement d’une nouvelle employée. Un crédit supplémentaire de
5'000 francs a été accordé par le Conseil communal.

Co(t des 2¢ notifications des commandements de payer par une entreprise tierce; Un crédit supplémentaire de
11'712.35 a été accordé par le Conseil communal. Indemnité encaissée de I'Office des poursuites par le compte
46110.

Prime d’assurance du véhicule et répartition des autres assurances selon la masse salariale.
Leasing de la voiture des ASP.

Frais de déplacement jusqu’au lieu de cours de la nouvelle ASP.

Emoluments pour délivrance de permis de fouilles.

Produit des amendes notifiées par I'ASP (15'267.50 francs), dont a déduire 'indemnité d’encaissement du bureau
des créances judiciaires et des amendes d’ordre. Indemnités (1'400 francs) encaissées pour le retrait de plaques
d’'immatriculation pour le compte du SCAN.

Notifications des commandements de payer facturées a I'Office des poursuites, a raison de 53 francs par
commandement de payer.

Prise en charge des colts de la sécurité publique par la commune d’Hauterive.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019
Ordre et sécurité publique 600'784.85 605'480 -4'695  552'544.05 48'241
Charges 809'691.85 807'980 1'712 707'265.05 102'427
Revenus -208'907.00 -202'500 -6'407 -154'721.00 -54'186
11 Sécurité publique 162'556.50 129'560 32'997 96'122.23 66'434
Charges 299'489.00 265'560 33'929 187'353.73 112'135
Revenus -136'932.50 -136'000 -933  -91'231.50 -45'701
11100 Sécurité communale 162'556.50 129'560 32'997 96'122.23 66'434
30 Charges de personnel 234'939.75 216'370 18'570 125'034.80 109'905
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 175'628.50 174'490 1'139 95'221.70 80'407
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 1'200.00 0 1'200 0.00 1'200
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 11'529.80 11'290 240 14'126.40 -2'5697
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 23'046.00 22'960 86 12'672.40 10'374
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 380.95 410 -29 193.75 187
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 3'688.40 3'660 28 1'999.80 1'689
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 2'107.15 2'090 17 566.45 1'541
30591 Fonds de formation professionnel 152.90 150 3 82.65 70
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 315.65 310 6 171.65 144
30593 Fonds formation apprentis 1'018.45 1'010 8 0.00 1'018
30900 Formation et perfectionnement du personnel 15'376.50 0 15'377 0.00 15'377
30990 Autres charges de personnel 495.45 0 495 0.00 495
31 Biens, services et charges d'expl. 64'549.25 49'190 15'359 62'123.93 2'425
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 2'074.60 2'500 -425 1'895.75 179
31020 Imprimés, publications 60.00 0 60 479.40 -419
31051 Frais de réception 2'229.30 4'000 -1'771 2'688.45 -459
31100 Acquisition de meubles, machines et appareil.. 343.55 1'000 -656 134.65 209
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 1'680.15 2'500 -820 1'686.25 -6
31120 Acquisition de vétements, linge, rideaux 5'050.25 2'000 3'050 2'025.60 3'025
31130 Acquisition de matériel informatique 813.50 600 214 2'717.30 -1'904
31300 Prestations de services de tiers 22'350.20 10'900 11'450 35'997.90 -13'648
31332 Contrat de prestation informatique 3'664.90 3'940 -275 1'308.56 2'356
31340 Primes d'assurances 3'495.70 3'550 -54 3'041.54 454
31370 Imp6ts et taxes 764.35 600 164 344.00 420
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 7'867.10 7'500 367 396.83 7'470
31530 Entretien de matériel informatique 149.00 0 149 0.00 149
31580 Entretien des immobilisations incorporelles 6'023.20 4'200 1'823 3'040.80 2'982
31620 Mensualités de leasing opérationnel 5'854.80 5'900 -45 5'366.90 488
31700 Frais de déplacement et autres frais 2'128.65 0 2'129 0.00 2'129
31990 Autres charges d'exploitation 0.00 0 0 1'000.00 -1'000
36 Charges de transfert 0.00 0 0 195.00 -195
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 0.00 0 0 195.00 -195
42 Taxes -22'926.00 -28'000 5'074 -41'994.50 19'069
42100 Emoluments administratifs -30.00 0 -30 -840.00 810
42400 Taxes d'utilisation et prestations de services -6'228.50 -1'000 -5'229 -3'127.00 -3'102
42700 Amendes -16'667.50 -27'000 10'333 -38'027.50 21'360
46 Revenus de transfert -114'006.50 -108'000 -6'007 -49'237.00 -64'770
46110 Dédommagements des cantons et des conco.. -45'209.00 -53'000 7791 -49'237.00 4'028
46120 Dédommagements des communes et des sy.. -68'797.50 -55'000 -13'798 0.00 -68'798
14 Questions juridiques 26'867.25 41'910 -15'043 33'067.45 -6'200
Charges 98'841.75 108'410 -9'568  96'556.95 2'285
Revenus -71'974.50 -66'500 -5'475 -63'489.50 -8'485
14000 Police des habitants -8'971.65 3210 -12'182 7'650.85 -16'623
30 Charges de personnel 24'766.50 24'390 377 32'791.15 -8'025
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 19'711.55 19'390 322 26'228.95 -6'517
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 396.00 400 -4 724.95 -329
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 1'294.05 1'250 44 1'681.25 -387



14000

Police des habitants

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

36010 Part des frais de I'Etat (refacturée a la commune) pour I'établissement des cartes d’identité et pour le
renouvellement des permis d'établissement et de séjour.

42100 Produit en relation avec la rubrique 36010 Permis de séjour, documents d’identité et contrble des habitants, y.c.
la part a I'Etat.

42600 Remboursement de frais de port, etc.

14060 Office régional de I’état civil

36120 Montant communiqué par I'office régional de I'état civil de Neuchatel. Un regroupement des offices a eu lieu au
01.01.2020 et a provoqué la disparition de I'office régional d’'Hauterive.

15000 Service du feu

31330 Logiciel de police du feu.

15060 Service du feu, organisation régionale

36120 Montant communiqué par le SPV Littoral Ouest ; part laténienne de 5.44% (5.36% en 2019) du total des codts de
6.56 millions de francs (6.65 en 2019).

16100 Défense militaire

36120 Refacturation par la commune de Cornaux des colts d’'organisation des tirs obligatoires pour les soldats laténiens.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 2'503.80 2'500 4 3'324.90 -821
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 42.90 50 -7 53.30 -10
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 413.75 410 4 551.15 -137
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 236.65 230 7 156.10 81
30591 Fonds de formation professionnel 17.65 20 -2 23.05 -5
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 35.45 30 5 47.50 -12
30593 Fonds formation apprentis 114.70 110 5 0.00 115
31 Biens, services et charges d'expl. 309.55 120 190 576.00 -266
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 0.00 0 0 14.50 -15
31050 Denrées alimentaires 0.00 0 0 348.00 -348
31340 Primes d'assurances 113.30 120 -7 146.60 -33
31700 Frais de déplacement et autres frais 6.25 0 6 6.90 -1
31810 Pertes sur créances effectives 190.00 0 190 60.00 130
36 Charges de transfert 37'926.80 45'200 -7'273 37'773.20 154
36010 Quotes-parts de revenus destinées aux canto.. 37'926.80 43'000 -5'073 37'707.70 219
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 0.00 2'200 -2'200 65.50 -66
42 Taxes -71'974.50 -66'500 -5'475 -63'489.50 -8'485
42100 Emoluments administratifs -70'033.50 -65'000 -5'034 -61'237.00 -8'797
42600 Remboursements de tiers -1'941.00 -1'500 -441 -2'252.50 312
14060 Office régional de I'état civil 35'838.90 38'700 -2'861 25'416.60 10'422
36 Charges de transfert 35'838.90 38'700 -2'861 25'416.60 10'422
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 35'838.90 38700 -2'861 25'416.60 10'422
15 Service du feu 336'876.15 360'500 -23'624  351'867.62 -14'991
Charges 336'876.15 360'500 -23'624 351'867.62 -14'991
Revenus 0.00 0 0 0.00 0
15000 Service du feu 434.85 500 -65 651.05 -216
31 Biens, services et charges d'expl. 434.85 500 -65 651.05 -216
31330 Charges d'utilisations informatiques 200.00 0 200 633.65 -434
31340 Primes d'assurances 0.00 0 0 17.40 -17
31580 Entretien des immobilisations incorporelles 234.85 500 -265 0.00 235
15060 Service du feu, organisation régionale 336'441.30 360'000 -23'659  351'216.57 -14'775
31 Biens, services et charges d'expl. 0.00 0 0 478.55 -479
31340 Primes d'assurances 0.00 0 0 478.55 -479
36 Charges de transfert 336'441.30 360'000 -23'559  350'738.02 -14'297
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 336'441.30 360000 -23'559  350'738.02 -14'297
16 Défense 74'484.95 73'510 975 71'486.75 2'998
Charges 74'484.95 73'510 975 71'486.75 2'998
Revenus 0.00 0 0 0.00 0
16100 Défense militaire 2'190.00 2'000 190 891.00 1'299
36 Charges de transfert 2'190.00 2'000 190 891.00 1'299
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 2'190.00 2'000 190 891.00 1'299
16200 Protection civile 0.00 0 0 0.00 0
16260 Organisations régionales de protection civile 72'294.95 71'510 785 70'595.75 1'699
31 Biens, services et charges d'expl. 1'034.95 1'010 25 427.75 607



16260 Organisations régionales de protection civile

36110 Contribution de 14 francs/habitant demandée aux communes pour couvrir les frais des OPC.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes

Budget Ecarts Comptes Ecarts

2020 2020 2019
31340 Primes d'assurances 1'034.95 1'010 25 427.75 607
36 Charges de transfert 71'260.00 70'500 760 70'168.00 1'092
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 71'260.00 70'500 760 70'168.00 1'092



21110 Cycle 1

Personnel accompagnement scolaire sur le trajet CarPostal Marin-Wavre.
30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31700 Co(t de I'abonnement Onde Verte (2 zones) de 'accompagnatrice scolaire (657 francs/an).

36120 Données communiquées par 'TEOREN; moyenne de 209.18 éleves (208.40 éleves en 2019) a un colt moyen de
7'857.03 (7'827.05 francs/éléve aux comptes 2019).

36370 Participation aux frais d'orthophonie non-pris en charge par I'OES.

42600 Participation de TEOREN au co(t de 'accompagnement scolaire

21200 Cycle 2

31300 Participation aux devoirs surveillés organisés a Marin par I'APE, selon convention de prestations. Le budget
comprend la participation aux frais d'orthophonie, comptabilisée maintenant sous 36370

36120 Données communiquées par 'TEOREN; moyenne de 249.40 éleves (236.93 éleves en 2019) a un colt moyen de
8'343.82 francs/éléve (8’615 francs/éléve en 2019).

36370 Participation aux frais d'orthophonie non-pris en charge par I'OES.

21300 Cycle 3

36120 Données communiquées par 'TEOREN ; moyenne de 196.50 éléves (203.58 éleves en 2019) a un co(t moyen de
12'030.91 francs/éléve (12'133.45 francs/éléve en 2019).

21700 Batiments scolaires

Les batiments scolaires (et les cours des écoles) sont identifiés par un chapitre dédié (fonctions 21701 a 21706), ce qui permet
d’en connaitre les colts et recettes propres ; par batiment, chaque fonction reprend aussi bien les charges fixes (p.ex.
assurance, amortissements et intéréts) que les charges variables (p.ex. charges de personnel, entretien, électricité et
chauffage) ; la répartition des EPT a été effectuée sur la base des heures effectuées en 2019.

Pour rappel, le dédommagement versé par 'TEOREN pour I'utilisation des batiments scolaires est calculé ainsi :

» charges financiéres : 2% sur la valeur estimée des batiments + part aux intéréts

» charges d’exploitation : systéme de forfaits pour le Vieux College, le college de Wavre et le college des Tertres, soit
chauffage a 10.80 francs/m? ; eau a 1.30 franc/m?, électricité a 3.60 francs/m2, entretien et assurances a 4.50 francs/m2,
conciergerie a 39 francs/m?

* charges d’exploitation : prise en charge des frais effectifs pour le college Billeter et la CSUM (partie scolaire)

» cours des colleges : systeme de forfait, soit 10 francs/éléve (cycle 1 et 2)

21701 Vieux College

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

Formation 6'609'148.90 6'603'980 5169 6'510'414.02 98'735

Charges 8'224'706.89  8'229'520 -4'813 8'183'579.54 41'127

Revenus -1'615'557.99 -1'625'540 9'982-1'673'165.52 57'608
21 Scolarité obligatoire 6'521'775.14 6'533'480 -11'705 6'445'667.57 76'108

Charges 8'137'333.13  8'159'020 -21'687 8'118'833.09 18'500

Revenus -1'615'557.99 -1'625'540 9'982-1'673'165.52 57'608
21110 Cycle 1 1'651'155.65 1'657'680 -6'524 1'598'803.65 52'352
30 Charges de personnel 10'524.95 16'640 -6'115 14'319.05 -3'794
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 9'450.70 15'000 -5'549 13'072.20 -3'622
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 620.65 970 -349 837.90 -217
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 13.35 40 -27 21.95 -9
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 198.35 320 -122 274.35 -76
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 0.00 180 -180 77.65 -78
30591 Fonds de formation professionnel 8.35 10 -2 11.45 -3
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 17.10 30 -13 23.55 -6
30593 Fonds formation apprentis 54.75 90 -35 0.00 55
30990 Autres charges de personnel 161.70 0 162 0.00 162
31 Biens, services et charges d'expl. 1'282.55 1'540 -257 1'388.00 -105
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 353.25 0 353 0.00 353
31120 Acquisition de vétements, linge, rideaux 184.70 100 85 0.00 185
31340 Primes d'assurances 87.60 90 -2 74.00 14
31700 Frais de déplacement et autres frais 657.00 1'350 -693 1'314.00 -657
36 Charges de transfert 1'642'318.15 1'642'000 318 1'607'096.60 35222
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. = 1'641'364.15 1'640'000 1'364 1'605'926.60 35'438
36370 Subventions aux personnes physiques 954.00 2'000 -1'046 1'170.00 -216
42 Taxes -2'970.00 -2'500 -470 -24'000.00 21'030
42600 Remboursements de tiers -2'970.00 -2'500 -470 -24'000.00 21'030
21200 Cycle 2 2'082'195.95 2'077'000 5'196 2'009'511.40 72'685
31 Biens, services et charges d'expl. 2'734.00 5'000 -2'266 4'518.90 -1'785
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 0.00 0 0 104.90 -105
31051 Frais de réception 0.00 0 0 -156.00 156
31300 Prestations de services de tiers 2'734.00 5'000 -2'266 4'570.00 -1'836
36 Charges de transfert 2'079'461.95 2'072'000 7'462 2'004'992.50 74'469
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. = 2'078'669.95 2'070'000 8'670 2'003'792.50 74'877
36370 Subventions aux personnes physiques 792.00 2'000 -1'208 1'200.00 -408
21300 Cycle 3 2'368'094.05 2'350'000 18'094 2'412'226.85 -44'133
36 Charges de transfert 2'368'094.05 2'350'000 18'094 2'412'226.85 -44'133
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. = 2'368'094.05 2'350'000 18'094 2'412'226.85 -44'133
21701 Vieux College 19'106.92 27210 -8'103 1'714.01 17'393
30 Charges de personnel 44'788.35 44'830 -42 31'069.90 13'718
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 35'858.95 35'430 429 24'915.65 10'943
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 310.00 360 -50 252.00 58
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 2'347.15 2'290 57 1'545.90 801
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 4'306.80 4'310 -3 2'938.50 1'368
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 495.40 490 5 350.75 145
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 750.50 740 11 506.45 244
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 415.85 410 6 147.65 268
30591 Fonds de formation professionnel 31.10 30 1 20.35 11
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 65.25 60 5 42.65 23
30593 Fonds formation apprentis 207.35 210 -3 0.00 207
30900 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 500 -500 350.00 -350



21701 Vieux Collége (suite)

31200 Electricité, eau et chauffage. Les colts du chauffage central des batiments scolaires sont répartis selon les
données de kWh effectivement consommés par chaque batiment.

31300 Co(t de l'alarme incendie incluant les prestations de diverses sociétés (Siemens, Certas et ECAP) ;

31440 Remplacement d'un chauffe-eau et d’une toile de stores.

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

44700 Recettes brutes pour un appartement de 4 piéces et un garage.

46120 Dédommagement versé par 'EOREN ; Cf. le commentaire général de la fonction 21700, Batiments scolaires.

48950 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

21702 College des Tertres

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31200 Cf. les commentaires sous 21701, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

31300 Co0t de I'alarme incendie.

31440 Entretien limité en raison de la prochaine rénovation prévue, tel que : réparation/mise a niveau de la détection
incendie, réparation de stores et intervention suite a l'infiltration d’eau.

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

31 Biens, services et charges d'expl. 32'217.82 38'810 -6'592 27'190.51 5'027
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 2'312.60 1'500 813 625.25 1'687
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 0.00 1'000 -1'000 604.80 -605
31120 Acquisition de vétements, linge, rideaux 0.00 500 -500 271.15 -271
31200 Alimentation et élimination des biens-fonds PA 14'650.37 23'500 -8'850 15'036.16 -386
31300 Prestations de services de tiers 4'724.70 2'800 1'925 3'048.85 1'676
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 580.50 500 81 542.80 38
31340 Primes d'assurances 3'696.40 3'510 186 3'467.60 229
31440 Entretien des batiments immeubles 4'178.60 4'000 179 3'485.35 693
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 2'062.45 1'500 562 101.95 1'961
31700 Frais de déplacement et autres frais 12.20 0 12 6.60 6
33 Amortissements du patrimoine administra.. 71'420.15 71'690 -270 68'690.00 2'730
33004 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 71'420.15 71'690 -270 68'690.00 2'730
39 Imputations internes 18'200.00 19'120 -920 21'820.00 -3'620
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 18'200.00 19'120 -920 21'820.00 -3'620
44 Revenus financiers -13'440.00 -13'440 0 -13'440.00 0
44700 Loyers et fermages, biens-fonds PA -13'440.00 -13'440 0 -13'440.00 0
46 Revenus de transfert -78'239.40 -78'000 -239 -77'776.40 -463
46120 Dédommagements des communes et des sy.. -78'239.40 -78'000 -239 -77'776.40 -463
48 Revenus extraordinaires -55'840.00 -55'800 -40 -55'840.00 0
48950 Prélevements sur la réserve liée au retraitem.. -55'840.00 -55'800 -40 -55'840.00 0
21702 Collége des Tertres -46'181.07 2'390 -48'571 19'818.39 -65'999
30 Charges de personnel 54'308.35 53'720 588 65'484.75 -11'176
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 43'540.65 42'520 1'021 52'758.95 -9'218
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 372.00 430 -58 540.00 -168
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 2'848.45 2'750 98 3'271.80 -423
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 5'167.80 5'170 -2 6'297.10 -1'129
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 601.15 590 11 745.40 -144
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 911.95 890 22 1'072.20 -160
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 499.05 500 -1 312.65 186
30591 Fonds de formation professionnel 37.85 40 -2 44.70 -7
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 77.75 80 -2 91.95 -14
30593 Fonds formation apprentis 251.70 250 2 0.00 252
30900 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 500 -500 350.00 -350
31 Biens, services et charges d'expl. 80'433.98 96'440 -16'006 104'768.49 -24'335
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 4'947.00 4'000 947 3'433.70 1'513
31100 Acquisition de meubles, machines et appareil.. 0.00 0 0 302.40 -302
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 3'930.60 4'000 -69 426.65 3'504
31120 Acquisition de vétements, linge, rideaux 0.00 500 -500 399.85 -400
31200 Alimentation et élimination des biens-fonds PA 42'115.78 40'000 2'116 47'275.19 -5'159
31300 Prestations de services de tiers 998.20 2'000 -1'002 1'035.20 -37
31310 Planifications et projections de tiers 0.00 0 0 14'655.55 -14'656
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 107.70 0 108 0.00 108
31340 Primes d'assurances 6'555.20 5'440 1'115 6'515.00 40
31440 Entretien des batiments immeubles 19'877.30 40'000 -20'123 30'319.75 -10'442
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 810.50 500 311 333.75 477
31610 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 1'077.00 0 1'077 0.00 1'077
31700 Frais de déplacement et autres frais 14.70 0 15 71.45 -57
33 Amortissements du patrimoine administra.. 105'340.00 105'340 0 105'340.00 0
33004 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 105'340.00 105'340 0 105'340.00 0
39 Imputations internes 28'140.00 29'090 -950 33'780.00 -5'640
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 28'140.00 29'090 -950 33'780.00 -5'640
42 Taxes 0.00 0 0 -1'104.45 1'104
42600 Remboursements de tiers 0.00 0 0 -1'104.45 1'104
44 Revenus financiers -800.00 0 -800 0.00 -800
44700 Loyers et fermages, biens-fonds PA -800.00 0 -800 0.00 -800



21702

College des Tertres (suite)

46120 Dédommagement versé par 'EOREN ; Cf. le commentaire général de la fonction 21700, Batiments scolaires.
48950 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).
21703 College de Wavre

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier. Engagement d’un concierge supplémentaire en contrat

de durée déterminée, afin de respecter les plans de protection sur le collége de Wavre, I'Espace Troglodyte et
I'Espace Perrier.

31200 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

31440 Nettoyage du collége par une entreprise externe et diverses réparations.

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

46120 Dédommagement versé par 'EOREN ; Cf. le commentaire général de la fonction 21700, Batiments scolaires.

44700 Recettes pour la location d’une salle de classe a I'accueil parascolaire (Les Moussaillons). Deux mois de rabais
« COVID » accordés sur 'année 2020.

48950 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

21704 Collége Billeter

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31010 Achats de matériel de gymnastique (3'638.30) et divers petit matériel.

31110 Principalement achat d’'une auto laveuse et d’'un chariot de transport.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

46 Revenus de transfert -226'383.40 -195'000 -31'383  -201'230.40 -25'153
46120 Dédommagements des communes et des sy.. -226'383.40 -195'000 -31'383  -201'230.40 -25'153
48 Revenus extraordinaires -87'220.00 -87'200 -20 -87'220.00 0
48950 Prélévements sur la réserve liée au retraitem.. -87'220.00 -87'200 -20 -87'220.00 0
21703 College de Wavre 41'012.24 42'420 -1'408 55'100.35 -14'088
30 Charges de personnel 16'019.15 9'370 6'649 34'900.75 -18'882
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 12'968.30 7'090 5'878 28'285.35 -15'317
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 62.00 70 -8 288.00 -226
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 849.55 460 390 1'753.55 -904
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 1'436.95 860 577 3'358.50 -1'922
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 179.35 100 79 398.80 -219
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 271.30 150 121 575.05 -304
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 142.55 80 63 167.90 -25
30591 Fonds de formation professionnel 10.70 10 1 24.05 -13
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 23.75 10 14 49.55 -26
30593 Fonds formation apprentis 74.70 40 35 0.00 75
30900 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 500 -500 0.00 0
31 Biens, services et charges d'expl. 56'651.69 65'430 -8'778 50'563.20 6'088
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 1'748.14 2'000 -252 1'374.20 374
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 0.00 0 0 302.40 -302
31120 Acquisition de vétements, linge, rideaux 0.00 500 -500 0.00 0
31200 Alimentation et élimination des biens-fonds PA 19'510.75 18'700 811 16'814.90 2'696
31300 Prestations de services de tiers 283.05 0 283 1'267.45 -984
31340 Primes d'assurances 3'836.65 3'730 107 3'832.25 4
31440 Entretien des batiments immeubles 31'270.65 40'000 -8'729 26'755.70 4'515
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 0.00 500 -500 208.65 -209
31700 Frais de déplacement et autres frais 2.45 0 2 7.65 -5
33 Amortissements du patrimoine administra.. 93'530.00 94'000 -470 92'520.00 1'010
33004 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 93'530.00 94'000 -470 92'520.00 1'010
39 Imputations internes 29'610.00 30'820 -1'210 35'530.00 -5'920
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 29'610.00 30'820 -1'210 35'530.00 -5'920
44 Revenus financiers -12'900.00 -15'000 2'100 -15'480.00 2'580
44700 Loyers et fermages, biens-fonds PA -12'900.00 -15'000 2'100 -15'480.00 2'580
46 Revenus de transfert -86'738.60 -87'000 261 -87'773.60 1'035
46120 Dédommagements des communes et des sy.. -86'738.60 -87'000 261 -87'773.60 1'035
48 Revenus extraordinaires -55'160.00 -55'200 40 -55'160.00 0
48950 Prélevements sur la réserve liée au retraitem.. -55'160.00 -55'200 40 -55'160.00 0
21704 Collége Billeter -83'350.07 -69'760 -13'590 -76'557.47 -6'793
30 Charges de personnel 79'752.95 80'310 -557  133'003.00 -53'250
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 64'401.05 63780 621  107'732.55 -43'332
30109 Remboursement de salaires du personnel ad.. -700.70 0 -701 -154.00 -547
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 558.00 650 -92 1'080.00 -522
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 4'212.80 4'120 93 6'722.95 -2'510
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 7'751.40 7'750 1 13'234.00 -5'483
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 889.10 880 9 1'264.85 -376
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 1'348.10 1'340 8 2'202.45 -854
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 748.75 750 -1 639.20 110
30591 Fonds de formation professionnel 56.15 60 -4 91.55 -35
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 115.95 110 6 189.45 -74
30593 Fonds formation apprentis 372.35 370 2 0.00 372
30900 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 500 -500 0.00 0
31 Biens, services et charges d'expl. 74'832.37 90'150 -15'318 68'902.63 5'930
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 9'928.00 9'500 428 7'217.67 2'710
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 0.00 1'500 -1'500 4'808.90 -4'809
31120 Acquisition de vétements, linge, rideaux 466.80 500 -33 660.55 -194



21704 College Billeter (suite)

31200 Cf. les commentaires sous 21701,

31300 Prestation de données de gestion des clés, systeme d’alarme et téléphone.

31440 Travaux de peinture, nettoyage des installations de ventilation, réparations de stores, réparation du réseau
électrique et divers.

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

44700 Le loyer encaissé pour la location de surfaces dans I'abri PC, sous la salle de gymnastique du collége Billeter

46120 et 46120, Dédommagements versés par 'EOREN ; Cf. le commentaire général de la fonction 21700, Batiments
scolaires.

48950 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

21705 CSUM

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31010 Dépassement du budget lié a 'achat de matériel « COVID » pour CHF 5'374.95.

31200 Cf. les commentaires sous 21701

31300 Co(t de I'alarme incendie ; téléphone ; prestations de service de gestion des clés.

31440 Curage des canalisations égout, réparation d’'un moteur, entretien de la ventilation, remplacement de vitres (remb.
des assurances sous 42600) et divers.

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

31200 Alimentation et élimination des biens-fonds PA 23'088.38 31'300 -8'212 28'593.72 -5'505
31300 Prestations de services de tiers 2'504.30 1'500 1'004 2'196.44 308
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 107.70 0 108 107.70 0
31340 Primes d'assurances 9'777.30 10'650 -873 9'600.10 177
31370 Impots et taxes 1'118.00 700 418 500.00 618
31440 Entretien des batiments immeubles 25'924.79 30'000 -4'075 13'316.45 12'608
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 1'468.60 4'500 -3'031 1'809.90 -341
31610 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 426.50 0 427 0.00 427
31700 Frais de déplacement et autres frais 22.00 0 22 91.20 -69
33 Amortissements du patrimoine administra.. 223'840.00 224'740 -900  221'390.00 2'450
33004 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 223'840.00 224'740 -900  221'390.00 2'450
39 Imputations internes 60'400.00 62'640 -2'240 72'160.00 -11'760
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 60'400.00 62'640 -2'240 72'160.00 -11'760
42 Taxes -3'246.50 0 -3'247 0.00 -3'247
42600 Remboursements de tiers -3'246.50 0 -3'247 0.00 -3'247
44 Revenus financiers -2'320.00 -1'800 -520 -1'800.00 -520
44700 Loyers et fermages, biens-fonds PA -2'320.00 -1'800 -520 -1'800.00 -520
46 Revenus de transfert -368'848.89 -378'000 9'151 -422'453.10 53'604
46120 Dédommagements des communes et des sy.. -367'545.19 -378'000 10'455  -422'453.10 54'908
46340 Subventions des entreprises publiques -1'303.70 0 -1'304 0.00 -1'304
48 Revenus extraordinaires -147'760.00 -147'800 40 -147'760.00 0
48950 Prélevements sur la réserve liée au retraitem.. = -147'760.00 -147'800 40 -147'760.00 0
21705 CSUM 87'563.36 67'410 20'153 52'360.69 35203
30 Charges de personnel 105'710.20 106'980 -1'270 64'644.05 41'066
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 84'898.30 85'100 -202 52'316.25 32'582
30109 Remboursement de salaires du personnel ad.. -485.10 0 -485 0.00 -485
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 744.00 860 -116 540.00 204
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 5'554.35 5'510 44 3'243.45 2'311
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 10'335.60 10'340 -4 6'297.10 4'039
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 1'170.70 1'180 -9 739.30 431
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 1'776.65 1'790 -13 1'062.80 714
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 998.10 990 8 310.00 688
30591 Fonds de formation professionnel 74.20 70 4 44.05 30
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 152.35 150 2 91.10 61
30593 Fonds formation apprentis 491.05 490 1 0.00 491
30900 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 500 -500 0.00 0
31 Biens, services et charges d'expl. 118'022.21 115'920 2'102  114'142.06 3'880
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 14'179.88 10'000 4'180 8'121.98 6'058
31100 Acquisition de meubles, machines et appareil.. 4'303.50 5'000 -697 0.00 4'304
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 690.45 1'000 -310 302.40 388
31120 Acquisition de vétements, linge, rideaux 0.00 500 -500 403.10 -403
31130 Acquisition de matériel informatique 0.00 0 0 374.85 -375
31200 Alimentation et élimination des biens-fonds PA 35'847.29 37'000 -1'153 52'596.43 -16'749
31300 Prestations de services de tiers 13'980.75 11'300 2'681 12'732.95 1'248
31332 Contrat de prestation informatique 1'832.45 1'320 512 1'308.56 524
31340 Primes d'assurances 13'553.99 13'100 454 13'058.49 496
31440 Entretien des batiments immeubles 29'686.60 33'000 -3'313 20'183.40 9'503
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 1'390.45 500 890 2'489.50 -1'099
31580 Entretien des immobilisations incorporelles 2'526.95 3'200 -673 2'556.15 -29
31700 Frais de déplacement et autres frais 29.40 0 29 14.25 15
31810 Pertes sur créances effectives 0.50 0 1 0.00 1
33 Amortissements du patrimoine administra.. 200'210.00 200'770 -560  198'490.00 1'720
33004 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 200'210.00 200'770 -560 198'490.00 1'720
36 Charges de transfert 5'000.00 5'000 0 5'000.00 0
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 5'000.00 5'000 0 5'000.00 0
39 Imputations internes 99'960.00 103'540 -3'5680 119'860.00 -19'900
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 99'960.00 103'540 -3'580  119'860.00 -19'900



21705

CSUM (suite)

44700

Recettes pour la location des surfaces occupées par Les Moussaillons (et CapTéne) et de la salle de gymnastique
a des clubs sportifs. Les recettes sont nettement inférieures principalement en lien avec les réductions « COVID »
qui ont d0 étre consenties sur les locations (env. 25'000 francs). De plus, suite au départ de la structure d’accueil
de la petite enfance, le loyer versé par les Moussaillons a été revu a la baisse des aoit 2020.

46120 et 46120, Dédommagements versés par 'EOREN ; Cf. le commentaire général de la fonction 21700, Batiments

scolaires.
48950 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).
21706 Cours des colleges

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31190 Achats de poubelles.

31300 Rondes nocturnes par une entreprise privée de sécurité.

31440 Entretien courant des installations (hobbyland et zones engazonnées).

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

46120 Dédommagement versé par 'EOREN ; Cf. le commentaire général de la fonction 21700, Batiments scolaires.

21800 Subventions de I’accueil parascolaire

36360 Participation pour les enfants laténiens placés dans la structure des Moussaillons a Marin, aux Corsaires a Wavre
et dans des structures d'accueil situées ailleurs qu’a La Téne.

21920 Ecoles obligatoires autres

Salaire du patrouilleur scolaire engagé des la rentrée 2019/2020.
30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

42 Taxes -5'785.25 0 -5'785 0.00 -5'785
42600 Remboursements de tiers -5'785.25 0 -5'785 0.00 -5'785
44 Revenus financiers -102'825.00 -140'000 37'175 -144'795.00 41'970
44700 Loyers et fermages, biens-fonds PA -102'825.00 -140'000 37'175 -144'795.00 41'970
46 Revenus de transfert -308'958.80 -301'000 -7'959 -281'210.42 -27'748
46120 Dédommagements des communes et des sy.. -306'658.80 -301'000 -5'659 -281'210.42 -25'448
46311 Subventions du fonds de formation apprentis -2'300.00 0 -2'300 0.00 -2'300
48 Revenus extraordinaires -23'770.00 -23'800 30 -23'770.00 0
48950 Prélévements sur la réserve liée au retraitem.. -23'770.00 -23'800 30 -23'770.00 0
21706 Cours des colléges 34'798.91 26'560 8'239 12'302.20 22'497
30 Charges de personnel 54'021.20 53'800 221 33'429.30 20592
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 43'077.75 42'830 248 26'957.25 16'121
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 394.00 440 -46 288.00 106
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 2'817.55 2'770 48 1'668.45 1'149
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 5'356.95 5'370 -13 3'358.50 1'998
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 594.15 610 -16 380.00 214
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 901.15 900 1 547.15 354
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 515.95 510 6 159.95 356
30591 Fonds de formation professionnel 37.40 40 -3 22.85 15
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 77.45 80 -3 47.15 30
30593 Fonds formation apprentis 248.85 250 -1 0.00 249
31 Biens, services et charges d'expl. 13'129.86 16'760 -3'630 11'225.05 1'905
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 0.00 0 0 929.10 -929
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 845.60 1'000 -154 984.60 -139
31190 Autres immobilisations ne pouvant étre porté.. 1'917.06 2'000 -83 0.00 1'917
31300 Prestations de services de tiers 9'581.35 8'500 1'081 8'908.15 673
31340 Primes d'assurances 250.20 260 -10 158.60 92
31440 Entretien des batiments immeubles 172.20 1'000 -828 236.95 -65
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 350.00 1'000 -650 0.00 350
31590 Entretien d'autres biens meubles 0.00 3'000 -3'000 0.00 0
31700 Frais de déplacement et autres frais 13.45 0 13 7.65 6
46 Revenus de transfert -32'352.15 -44'000 11'648 -32'352.15 0
46120 Dédommagements des communes et des sy.. -32'352.15 -44'000 11'648 -32'352.15 0
21800 Subventions de l'accueil parascolaire 361'765.40 347'000 14'765  358'009.50 3'756
31 Biens, services et charges d'expl. 0.00 0 0 2'870.00 -2'870
31310 Planifications et projections de tiers 0.00 0 0 2'870.00 -2'870
36 Charges de transfert 361'765.40 347'000 14'765  355'139.50 6'626
36360 Subventions aux organisations privées a but .. 361'765.40 347000 14'765  355'139.50 6'626
21920 Ecoles obligatoires autres 5'613.80 5'570 44 2'378.00 3'236
30 Charges de personnel 5'363.80 5'420 -56 2'069.50 3'294
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 4'893.00 4'890 3 1'888.50 3'005
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 321.00 310 11 121.10 200
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 0.90 10 -9 3.90 -3
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 102.60 100 3 39.60 63
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 4.90 60 -55 11.30 -6
30591 Fonds de formation professionnel 4.20 10 -6 1.65 3
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 9.00 10 -1 3.45 6
30593 Fonds formation apprentis 28.20 30 -2 0.00 28
31 Biens, services et charges d'expl. 0.00 150 -150 308.50 -309
31120 Acquisition de vétements, linge, rideaux 0.00 150 -150 308.50 -309
36 Charges de transfert 250.00 0 250 0.00 250
36370 Subventions aux personnes physiques 250.00 0 250 0.00 250



23000 Formation professionnelle initiale

36110 Selon données communiquées au travers de la facture sociale; part laténienne aux bourses d’études ; Cf. le
commentaire concernant la facture sociale, sous la fonction 57200, Aide matérielle légale.
36370 Subvention versée pour 5 éléves pour le 1¢" semestre 2020-2021, ainsi que 3 éléves pour le 2™ semestre 2019-

2020, a 'académie De Meuron.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019
23 Formation professionnelle initiale 87'373.76 70'500 16'874 64'746.45 22'627
Charges 87'373.76 70'500 16'874  64'746.45 22'627
Revenus 0.00 0 0 0.00 0
23000 Formation professionnelle initiale 87'373.76 70'500 16'874 64'746.45 22'627
36 Charges de transfert 87'373.76 70'500 16'874 64'746.45 22'627
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 69'173.76 57'000 12'174 57'996.45 11177
36370 Subventions aux personnes physiques 18'200.00 13'500 4'700 6'750.00 11'450



32100 Bibliotheque
30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31051 Co0t des animations organisées par I'équipe.
31100 Achat de mobilier de bureau
36120 Selon budget voté par I'association du Bibliobus, soit 1) 7.50 francs pour Marin et Epagnier (desservis uniquement

par la bibliotheque-médiathéque), 2) 8.50 francs pour Thielle et Wavre (desservis en sus par le car Bibliobus) et
3) cotisation a I'association de 700 francs.

46120 Participation de TEOREN aux traitements des bibliothécaires pour les plages-horaires réservées a I'école.

32200 Concerts et théatre (général)

36120 Données communiquées par le SITRN.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019
Culture, Sports, Loisirs et Eglises 517'691.88 449'570 68'122 415'334.10 102'358
Charges 1'432'788.06 1'476'370 -43'582 1'442'562.06 -9774
Revenus -915'096.18 -1'026'800 111'704-1'027'227.96 112'132
31 Héritage culturel 493.50 500 -7 493.50 0
Charges 493.50 500 -7 493.50 0
Revenus 0.00 0 0 0.00 0
31200 Conserv. monum. hist., prot. paysage 493.50 500 -7 493.50 0
31 Biens, services et charges d'expl. 493.50 500 -7 493.50 0
31340 Primes d'assurances 493.50 500 -7 493.50 0
32 Culture, autres 493'414.36 483'540 9'874  532'584.30 -39'170
Charges 645'703.06 690'440 -44'737 695'674.55 -49'971
Revenus -152'288.70 -206'900 54'611 -163'090.25 10802
32100 Bibliotheque 102'817.42 104'330 -1'513  102'821.75 -4
30 Charges de personnel 75'098.52 73'760 1'339 72'297.75 2'801
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 60'490.73 59'310 1'181 57'026.45 3'464
30300 Indemnités pour travailleurs temporaires 0.00 0 0 216.00 -216
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 778.40 600 178 -250.00 1'028
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 3'970.80 3'840 131 3'654.70 316
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 7'233.00 7'210 23 6'827.25 406
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 117.34 140 -23 116.05 1
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 1'270.24 1'250 20 1'197.55 73
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 725.86 710 16 339.35 387
30591 Fonds de formation professionnel 52.55 50 3 49.80 3
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 108.83 110 -1 102.60 6
30593 Fonds formation apprentis 350.77 340 11 0.00 351
30900 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0 3'018.00 -3'018
30990 Autres charges de personnel 0.00 200 -200 0.00 0
31 Biens, services et charges d'expl. 2'461.90 6'070 -3'608 5'913.00 -3'451
31000 Matériel de bureau 46.00 250 -204 118.30 -72
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 173.25 0 173 112.45 61
31020 Imprimés, publications 0.00 250 -250 0.00 0
31030 Littérature spécialisée, magazines 0.00 100 -100 0.00 0
31050 Denrées alimentaires 0.00 0 0 268.25 -268
31051 Frais de réception 68.00 2'000 -1'932 1'259.25 -1'191
31100 Acquisition de meubles, machines et appareil.. 1'074.85 1'500 -425 3'544.15 -2'469
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 725.20 0 725 0.00 725
31300 Prestations de services de tiers 7.00 100 -93 0.00 7
31340 Primes d'assurances 367.60 870 -502 315.60 52
31500 Entretien de meubles, et machines de bureau 0.00 500 -500 0.00 0
31700 Frais de déplacement et autres frais 0.00 500 -500 295.00 -295
36 Charges de transfert 39'737.00 39'000 737 39'091.00 646
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 39'737.00 39'000 737 39'091.00 646
46 Revenus de transfert -14'480.00 -14'500 20 -14'480.00 0
46120 Dédommagements des communes et des sy.. -14'480.00 -14'500 20 -14'480.00 0
32200 Concerts et théatre (général) 112'671.39 109'000 3'671  131'840.75 -19'169
36 Charges de transfert 112'671.39 109'000 3'671 131'840.75 -19'169
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 112'671.39 109'000 3'671  131'840.75 -19'169
32201 Espace Perrier 250'212.90 202'150 48'063  247'942.40 2'271
30 Charges de personnel 74'596.56 69'820 4777 96'037.80 -21'441
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 59'567.09 55220 4'347 77'454.45 -17'887



32201

Espace Perrier

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31010 Matériel d’exploitation, notamment pour le respect des plans de protection « COVID » pour 1'356.34 francs.

31200 Electricité, eau et chauffage. Les colts du chauffage central en commun avec les batiments scolaires sont répartis
selon les données de kWh effectivement consommeés par chaque batiment.

31300 Co(t de l'alarme incendie incluant les prestations de diverses sociétés (Siemens, Certas et ECAP).

31440 Curage des canalisations, nettoyage des installations de ventilation, travaux de peinture et remplacement des
sols de la salle « Martini » suite a un dégat d’eau pour 38'725.30 francs, remboursé en partie par 'ECAP sous la
rubrique 426000

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

42401 Recettes en nette baisse suite aux annulations des réservations liées a la crise sanitaire.

42600 Encaissements divers (p.ex. remboursements des dégats aprés locations, et indemnités pour I'utilisation de la
machine a café).

46120 Dédommagement de 'EORéN pour I'utilisation de I'Espace Perrier

48950 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

32900 Culture, autres

31051 Co0t de cadeaux de noél offerts aux habitants.

36360 Subventions aux sociétés non sportives remplissant les conditions d'octroi (demande expresse jusqu'au 30 juin,
envoi des précédents comptes et du budget courant), selon I'arrété du Conseil communal du 28 janvier 2019.

46350 Recettes provenant des sponsors lors de la commémoration de la Féte nationale (p.ex. pose de baches).



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 496.00 580 -84 870.00 -374
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 3'898.11 3'570 328 4'818.15 -920
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 7'351.28 6'890 461 9'684.30 -2'333
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 821.91 770 52 971.55 -150
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 1'247.07 1'160 87 1'578.85 -332
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 712.49 660 52 459.80 253
30591 Fonds de formation professionnel 51.64 50 2 65.05 -13
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 106.73 100 7 135.65 -29
30593 Fonds formation apprentis 344.24 320 24 0.00 344
30900 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 500 -500 0.00 0
31 Biens, services et charges d'expl. 112'860.04 127'210 -14'350 88'124.85 24'735
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 3'470.17 2'500 970 2'678.05 792
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 2'085.06 1'000 1'085 0.00 2'085
31120 Acquisition de vétements, linge, rideaux 0.00 500 -500 645.50 -646
31130 Acquisition de matériel informatique 0.00 0 0 41.80 -42
31200 Alimentation et élimination des biens-fonds PA 29'627.66 40'300 -10'672 36'425.74 -6'798
31300 Prestations de services de tiers 5'931.35 5'000 931 4'568.15 1'363
31332 Contrat de prestation informatique 0.00 0 0 484.65 -485
31340 Primes d'assurances 9'959.10 8'910 1'049 9'121.35 838
31370 Impéts et taxes 0.00 1'000 -1'000 0.00 0
31440 Entretien des batiments immeubles 57'663.20 65'000 -7'337 31'761.66 25'902
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 3'892.15 3'000 892 2'268.35 1'624
31610 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 0.00 0 0 105.00 -105
31700 Frais de déplacement et autres frais 19.55 0 20 24.60 -5
31810 Pertes sur créances effectives 211.80 0 212 0.00 212
33 Amortissements du patrimoine administra.. 152'795.00 149'760 3'035  149'760.00 3'035
33004 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 149'760.00 149'760 0  149'760.00 0
33020 Amortissements non planifiés, prélevés sur d.. 3'035.00 0 3'035 0.00 3'035
39 Imputations internes 46'770.00 42'760 4'010 56'130.00 -9'360
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 46'770.00 42'760 4'010 56'130.00 -9'360
42 Taxes -55'563.70 -101'000 45'436 -64'690.25 9'127
42401 Taxes facturées pour les services a financem.. -28'971.30 -75'000 46'029 -64'622.75 35'651
42600 Remboursements de tiers -26'592.40 -26'000 -592 -67.50 -26'525
43 Revenus divers -790.00 0 -790 0.00 -790
43900 Autres revenus -790.00 0 -790 0.00 -790
45 Prélév. sur fonds et financem. spéciaux -3'035.00 0 -3'035 0.00 -3'035
45110 Prélévements sur les fonds du capital propre -3'035.00 0 -3'035 0.00 -3'035
46 Revenus de transfert -6'000.00 -15'000 9'000 -6'000.00 0
46120 Dédommagements des communes et des sy.. -6'000.00 -15'000 9'000 -6'000.00 0
48 Revenus extraordinaires -71'420.00 -71'400 -20 -71'420.00 0
48950 Prélévements sur la réserve liée au retraitem.. -71'420.00 -71'400 -20 -71'420.00 0
32900 Culture, autres 27'712.65 68'060 -40'347 49'979.40 -22'267
31 Biens, services et charges d'expl. 6'721.20 31'500 -24'779 20'703.60 -13'982
31051 Frais de réception 6'721.20 31'500 -24'779 20'138.20 -13'417
31370 Impots et taxes 0.00 0 0 350.00 -350
31610 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 0.00 0 0 215.40 -215
36 Charges de transfert 20'721.45 40'250 -19'529 34'255.80 -13'534
36360 Subventions aux organisations privées a but .. 20'721.45 40'250 -19'529 34'255.80 -13'634
39 Imputations internes 1'270.00 1'310 -40 1'520.00 -250
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 1'270.00 1'310 -40 1'520.00 -250
46 Revenus de transfert -1'000.00 -5'000 4'000 -6'500.00 5'500
46350 Subventions des entreprises privées 0.00 -5'000 5'000 -6'500.00 6'500
46360 Subventions des organisations privées a but .. -1'000.00 0 -1'000 0.00 -1'000
34 Sports et loisirs 13'084.02 -45'190 58'274 -128'286.55 141'371



34100

Sports

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31051 Organisation de la réception des sportifs méritants

31200 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

31400 Entretien des terrains de sports (regarnissage de surfaces), principalement des terrains de football.

31510 Service du robot tondeuse et petites réparations.

36360 Subventions aux sociétés sportives remplissant les conditions d'octroi (demande expresse jusqu'au 30 juin, envoi
des précédents comptes et du budget courant), selon I'arrété du Conseil communal du 28 janvier 2019.

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

44700 Produit locatif du terrain principal du FC Marin-Sports et rentes superficiaires liées aux droits de superficie
octroyés au FC Marin-Sports et au TC Marin.

34110 Ports

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31430 Evacuation des algues et sédiment a proximité des places a terre du port de la Téne.

35100 Fonction a autofinancer et le solde net a attribuer ou a prélever aux financements spéciaux. La réserve figurant
au bilan (compte 2900700) présente un solde de 763'964.40 francs au 31.12.2020.

42401 Taxes des ports de La Ramée (40 emplacements) et de la Téne (83 emplacements), taxes d’hivernage et

locations des places a terres.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

Charges 775'891.50 774710 1'182 735'851.16 40'040

Revenus -762'807.48 -819'900 57'093 -864'137.71 101'330
34100 Sports 84'470.95 93'340 -8'869 72'651.70 11'819
30 Charges de personnel 33'939.95 33'260 680 41'628.40 -7'688
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 27'086.75 26'020 1'067 33'506.15 -6'419
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 270.00 240 30 378.00 -108
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 1'771.35 1'680 91 2'093.30 -322
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 3'317.65 3'370 -52 4'221.60 -904
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 373.70 370 4 462.10 -88
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 566.90 550 17 686.25 -119
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 324.10 310 14 194.05 130
30591 Fonds de formation professionnel 23.80 20 4 28.35 -5
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 49.10 50 -1 58.60 -10
30593 Fonds formation apprentis 156.60 150 7 0.00 157
30900 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 500 -500 0.00 0
31 Biens, services et charges d'expl. 39'322.45 41'420 -2'098 25'916.90 13'406
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 3'825.25 3'000 825 0.00 3'825
31050 Denrées alimentaires 0.00 0 0 466.85 -467
31051 Frais de réception 441.55 2'500 -2'058 573.50 -132
31200 Alimentation et élimination des biens-fonds PA 2'595.10 3'300 -705 3'303.50 -708
31340 Primes d'assurances 661.35 620 41 202.80 459
31400 Entretien des terrains 29'686.10 30'000 -314 14'482.55 15'204
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 2'113.10 2'000 113 6'887.70 -4'775
33 Amortissements du patrimoine administra.. 2'740.00 2'740 0 2'740.00 0
33000 Amortissements planifiés, terrains PA du com.. 2'740.00 2'740 0 2'740.00 0
36 Charges de transfert 12'393.85 21'500 -9'106 7'076.70 5'317
36360 Subventions aux organisations privées a but .. 12'393.85 21'500 -9'106 7'076.70 5'317
39 Imputations internes 400.00 420 -20 480.00 -80
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 400.00 420 -20 480.00 -80
44 Revenus financiers -4'325.30 -6'000 1'675 -5'190.30 865
44700 Loyers et fermages, biens-fonds PA -4'325.30 -6'000 1'675 -5'190.30 865
34110 Port 0.00 0 0 0.00 0
30 Charges de personnel 8'985.65 8'240 746 49'352.45 -40'367
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 7'220.40 6'540 680 39'905.90 -32'686
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 58.00 50 8 356.05 -298
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 472.45 430 42 2'412.75 -1'940
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 837.75 850 -12 5'081.40 -4'244
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 99.15 20 9 481.20 -382
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 150.60 140 11 790.35 -640
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 87.20 80 7 224.10 -137
30591 Fonds de formation professionnel 5.85 10 -4 33.15 -27
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 12.95 10 3 67.55 -55
30593 Fonds formation apprentis 41.30 40 1 0.00 41
31 Biens, services et charges d'expl. 21'301.00 42'050 -20'749 42'920.65 -21'620
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 0.00 2'000 -2'000 0.00 0
31310 Planifications et projections de tiers 0.00 0 0 17'823.55 -17'824
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 0.00 10'000 -10'000 4'785.50 -4'786
31340 Primes d'assurances 40.50 50 -10 241.70 -201
31370 Impots et taxes 0.00 0 0 150.00 -150
31430 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 19'830.50 30'000 -10'170 19'919.10 -89
31700 Frais de déplacement et autres frais 0.00 0 0 0.80 -1
31810 Pertes sur créances effectives 1'430.00 0 1'430 0.00 1'430
35 Attributions aux fonds et financements sp.. 56'051.43 32'610 23'441 0.00 56'051
35100 Attributions aux financements spéciaux du ca.. 56'051.43 32'610 23441 0.00 56'051
42 Taxes -86'338.08 -82'900 -3'438 -87'585.75 1'248
42401 Taxes facturées pour les services a financem.. -86'338.08 -82'900 -3'438 -87'585.75 1'248



34200 Loisirs (général)

Fonction regroupant les activités liées aux aires de jeu, les plages, les zones de détente (p.ex. La Ramée, les places de pique-
nique).

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31190 Acquisition de grills publics

31300 Prise d’échantillons et analyse de I'eau sur les plages de la Téne.

31400 Plantations, traitement des plantations, entretien général des diverses places.
31590 Entretien des grills, jeux pour enfants, baches de tente, etc.

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4)

34210 Camping de La Téne

Le camping a été transféré dans le patrimoine financier durant 'année 2017. Selon le plan comptable MCH2, les charges et
revenus y relatifs doivent étre comptabilisés dans des comptes des groupes par nature 34 et 44.

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier. Une personne supplémentaire a été engagée
temporairement afin de respecter les plans de protection liée COVID.

34310 Nettoyage des sanitaires par une entreprise durant I'été, réparation d’'une fenétre et diverses autres réparations.

34311 Achat de matériel divers pour le camping, notamment celui de nettoyage, dont les achats sont en nette hausse
en raison du COVID.

34312 Achat de petites machines.
34313 Entretien des machines et meubles du camping.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

45 Prélév. sur fonds et financem. spéciaux 0.00 0 0 -4'687.35 4'687
45100 Prélévements sur les financements spéciaux .. 0.00 0 0 -4'687.35 4'687
34200 Loisirs (général) 231'260.88 246'980 -15'719  190'300.89 40'960
30 Charges de personnel 163'730.55 160'460 3'271  118'939.95 44'791
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 130'483.40 127'580 2'903 95'730.95 34'752
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 1'230.00 1'080 150 1'080.00 150
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 8'537.40 8'250 287 5'981.30 2'556
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 16'282.65 16'480 -197 12'062.40 4'220
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 1'803.20 1'780 23 1'322.00 481
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 2'731.35 2'680 51 1'960.00 771
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 1'560.15 1'530 30 555.55 1'005
30591 Fonds de formation professionnel 114.10 110 4 80.15 34
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 233.95 230 4 167.60 66
30593 Fonds formation apprentis 754.35 740 14 0.00 754
31 Biens, services et charges d'expl. 58'860.33 77'800 -18'940 67'240.94 -8'381
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 4'153.65 4'200 -46 3'688.84 465
31051 Frais de réception 0.00 0 0 139.05 -139
31120 Acquisition de vétements, linge, rideaux 0.00 0 0 39.00 -39
31190 Autres immobilisations ne pouvant étre porté.. 5'523.93 5'800 -276 1'463.70 4'060
31300 Prestations de services de tiers 6'460.90 2'000 4'461 10'534.50 -4'074
31340 Primes d'assurances 790.90 800 -9 588.60 202
31400 Entretien des terrains 34'570.35 45'000 -10'430 44'658.95 -10'089
31590 Entretien d'autres biens meubles 5'292.65 17'000 -11'707 5'224.40 68
31610 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 2'065.50 3'000 -935 903.90 1'162
31700 Frais de déplacement et autres frais 2.45 0 2 0.00 2
33 Amortissements du patrimoine administra.. 6'900.00 6'900 0 6'900.00 0
33004 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 6'900.00 6'900 0 6'900.00 0
36 Charges de transfert 0.00 0 0 100.00 -100
36360 Subventions aux organisations privées a but .. 0.00 0 0 100.00 -100
39 Imputations internes 1'770.00 1'820 -50 2'120.00 -350
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 1'770.00 1'820 -50 2'120.00 -350
46 Revenus de transfert 0.00 0 0 -5'000.00 5'000
46350 Subventions des entreprises privées 0.00 0 0 -5'000.00 5'000
34210 Camping de La Tene -129'997.81 -219'510 89'512 -213'845.39 83'848
30 Charges de personnel 190'468.15 170170 20'298 201'662.15 -11'194
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 154'609.60 136'140 18'470  164'880.70 -10'271
30109 Remboursement de salaires du personnel ad.. 0.00 0 0 -369.80 370
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 423.00 50 373 452.95 -30
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 10'148.40 8'810 1'338 9'575.15 573
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 16'767.75 16'780 -12 20'395.35 -3'628
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 2'065.15 1'820 245 1'935.75 129
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 3'246.70 2'860 387 3'136.55 110
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 1'855.30 1'550 305 888.15 967
30591 Fonds de formation professionnel 134.45 120 14 129.45 5
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 277.85 250 28 269.90 8
30593 Fonds formation apprentis 895.75 790 106 0.00 896
30900 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 500 -500 0.00 0
30990 Autres charges de personnel 44.20 500 -456 368.00 -324
31 Biens, services et charges d'expl. 0.00 0 0 1.60 -2
31700 Frais de déplacement et autres frais 0.00 0 0 1.60 -2
34 Charges financieres 153'936.14 149'080 4'856  144'883.17 9'053
34310 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 12'855.89 15'000 -2'144 17'796.29 -4'940
34311 Matériel d'exploitation et fournitures 16'283.97 12'000 4'284 12'760.05 3'524
34312 Acquisition de biens meubles 131.43 1'500 -1'369 2'424.24 -2'293
34313 Entretien de biens meubles 3'158.44 3'000 158 3'440.42 -282
34390 Matériel de bureau, imprimés, publications, lit.. 2'392.28 2'000 392 1'370.01 1'022



34210 Camping de La Téne (suite)

34393 Remboursement des taxes de séjour au canton (50'887.33 francs), encaissée sous 44399, et redevance sur le
chiffre d’affaire

34395 Surveillance estivale par une entreprise privée, honoraires d’ingénieurs, cotisations, divers.

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

44300 Recettes de locations des parcelles par les résidents permanents (170 parcelles). En raison de la fermeture du
camping d’avril a début juin, un rabais de 2/6 a été accordé.

44320 Recettes de location des emplacements pour les personnes de passage, des emplacements véhicules et bateaux
dévolus au camping. Celles-ci sont en hausse de 44'105 francs par rapport au budget. En revanche les recettes
de location de I'Octogone sont en baisse de 5'976 francs par rapport au budget.

44399 Encaissement des taxes de séjour (50'887.33 francs) et recettes diverses du camping pour 'eau, la location de
matériel, la vente petits articles, etc.

34220 Chalets de La Téene

31300 Mensuration des parcelles des chalets

42400 Recettes provenant de la location d'emplacements pour 63 chalets a 20 francs/m? avec clause d'indexation.

35000 Cultes

36120 Montant provenant de la commune de Cornaux.

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

34391 Eau, énergie, combustible 29'5637.02 32'500 -2'963 23'820.03 5717
34393 Impéts et taxes 50'595.00 45'800 4'795 46'191.85 4'403
34394 Primes d'assurances PF 4'090.20 4'410 -320 4'641.34 -551
34395 Prestations de services de tiers 30'427.42 29'470 957 31'780.49 -1'353
34399 Autres charges des biens-fonds PF 4'411.19 3'400 1'011 391.45 4'020
34990 Autres charges financieres 53.30 0 53 267.00 -214
39 Imputations internes 17'660.00 18'240 -580 21'200.00 -3'540
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 17'660.00 18'240 -580 21'200.00 -3'540
44 Revenus financiers -492'062.10 -557'000 64'938 -581'592.31 89'530
44300 Loyers et fermages, biens-fonds PF -258'504.50 -370'000 111'496 -372'050.51 113'546
44320 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF -170'129.02 -132'000 -38'129 -146'057.34 -24'072
44391 Autres remboursements de tiers 0.00 0 0 -3'448.75 3'449
44399 Autres produits des biens-fonds PF -63'428.58 -55'000 -8'429 -60'035.71 -3'393
34220 Chalets de La Tene -172'650.00 -166'000 -6'650 -177'393.75 4'744
31 Biens, services et charges d'expl. 7'432.00 8'000 -568 2'688.25 4'744
31200 Alimentation et élimination des biens-fonds PA 0.00 0 0 2'688.25 -2'688
31300 Prestations de services de tiers 7'431.30 8'000 -569 0.00 7'431
31810 Pertes sur créances effectives 0.70 0 1 0.00 1
42 Taxes -180'082.00 -174'000 -6'082 -180'082.00 0
42400 Taxes d'utilisation et prestations de services -180'082.00 -174'000 -6'082 -180'082.00 0
35 Eglises et affaires religieuses 10'700.00 10'720 -20 10'542.85 157

Charges 10'700.00 10'720 -20  10'542.85 157

Revenus 0.00 0 0 0.00 0
35000 Cultes 10'700.00 10'720 -20 10'542.85 157
36 Charges de transfert 10'100.00 10'100 0 9'822.85 277
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 8'500.00 8'500 0 8'222.85 277
36600 Amortissement planifié, subventions d'investi.. 1'600.00 1'600 0 1'600.00 0
39 Imputations internes 600.00 620 -20 720.00 -120
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 600.00 620 -20 720.00 -120



42200

Services de sauvetage

36120 Données communiquées par le SIS (Ville de Neuchéatel) pour les services d'ambulances neuchételois ainsi que
la centrale d'alarme et d'engagement; le colt s’éléve a 40.88 francs par habitant en 2020 (36.92 francs en 2019),
soit un total de 211'717.50. Le solde (1'832.40 francs) correspond la communale a la mission de secours
« Grimp » ;

43400 Contréle des denrées alimentaires

36120 Indemnité a la commune de Saint-Blaise pour I'organisation du contréle des champignons.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019
Santé 213'623.00 189'520 24'103  207'504.59 6'118
Charges 213'623.00 189'520 24'103 207'504.59 6'118
Revenus 0.00 0 0 0.00 0
42 Soins ambulatoires 213'549.90 189'020 24'530  207'380.29 6'170
Charges 213'549.90 189020 24'530 207'380.29 6'170
Revenus 0.00 0 0 0.00 0
42200 Services de sauvetage 213'549.90 189'020 24'530  207'380.29 6'170
36 Charges de transfert 213'549.90 189'020 24'530 207'380.29 6'170
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 213'549.90 189'020 24'530  207'380.29 6'170
43 Prévention de la santé 73.10 500 -427 118.50 -45
Charges 73.10 500 -427 118.50 -45
Revenus 0.00 0 0 0.00 0
43300 Service médical des écoles 0.00 0 0 0.00 0
43310 Service dentaire scolaire 0.00 0 0 0.00 0
43400 Contrble des denrées alimentaires 73.10 500 -427 118.50 -45
31 Biens, services et charges d'expl. 0.00 500 -500 0.00 0
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 0.00 500 -500 0.00 0
36 Charges de transfert 73.10 0 73 118.50 -45
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 73.10 0 73 118.50 -45
49 Santé publique, non mentionné ailleurs 0.00 0 0 5.80 -6
Charges 0.00 0 0 5.80 -6
Revenus 0.00 0 0 0.00 0
49000 Santé publique, autres 0.00 0 0 5.80 -6
31 Biens, services et charges d'expl. 0.00 0 0 5.80 -6
31340 Primes d'assurances 0.00 0 0 5.80 -6



51200

Réduction de primes

36110 Selon données communiquées au travers de la facture sociale ; part laténienne aux subsides LAMal ; Cf. le
commentaire concernant la facture sociale, sous la fonction 57200, Aide matérielle légale.

53160 Agences régionales AVS

36120 Montant communiqué par le Guichet social régional (GSR) a Saint-Blaise ; double clé de répartition des charges
du budget, soit 1) selon le critere population au 31 décembre et 2) selon le nombre de dossiers ouverts au 31
décembre, soit 215 dossiers laténiens sur 812 dossiers au total (222/826 dossiers en 2019).

53300 Prestations aux retraités

31051 Confection de sacs cadeaux a I'attention des ainés, en lieu et place du traditionnel repas, annulé en raison de la
COVID.

54100 Allocations familiales

36110 Selon données communiquées au travers de la facture sociale ; part laténienne aux allocations pour personnes
sans activité lucrative ; Cf. le commentaire concernant la facture sociale, sous la fonction 57200, Aide matérielle
légale.

54300 Avance et recouvrement pensions alimentaires

36110 Selon données communiquées au travers de la facture sociale ; part laténienne aux avances pour contributions
d'entretien ; Cf. le commentaire concernant la facture sociale, sous la fonction 57200, Aide matérielle légale.

54440 Espace Troglodyte

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier. Engagement d'un concierge en temporaire en vue de

30300

respecter les plans de protection.

Recours a des animateurs et des moniteurs (pour les ateliers et les activités hors vacances scolaires). Dépenses
moindres en raison de la COVID.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019
Sécurité sociale 3'404'092.25 3'434'280 -30'188 3'132'117.52 271'975
Charges 3'428'201.25 3'448'480 -20'279 3'143'990.46 284211
Revenus -24'109.00 -14'200 -9'909 -11'872.94 -12'236
51 Maladie et accident 787'771.78 821'500 -33'728  682'509.05 105'263
Charges 787771.78 821'500 -33'728 682'509.05 105'263
Revenus 0.00 0 0 0.00 0
51200 Réductions de primes 787'771.78 821'500 -33'728  682'509.05 105'263
36 Charges de transfert 787'771.78 821'500 -33'728  682'509.05 105'263
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 787'771.78 821'500 -33'728  682'509.05 105'263
53 Vieillesse et survivants 46'732.10 47'000 -268 54'808.35 -8'076
Charges 46'732.10 47'000 -268  54'808.35 -8'076
Revenus 0.00 0 0 0.00 0
53160 Agences régionales AVS 30'130.70 32'000 -1'869 30'860.85 -730
36 Charges de transfert 30'130.70 32'000 -1'869 30'860.85 -730
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 30'130.70 32'000 -1'869 30'860.85 -730
53300 Prestations aux retraités 16'601.40 15'000 1'601 23'947.50 -7'346
31 Biens, services et charges d'expl. 16'601.40 15'000 1'601 23'947.50 -7'346
31020 Imprimés, publications 764.10 0 764 0.00 764
31051 Frais de réception 15'837.30 15'000 837 23'947.50 -8'110
54 Famille et jeunesse 727'475.55 742'930 -15'454  705'887.48 21'588
Charges 739'755.55 757'130 -17'374 717'760.42 21'995
Revenus -12'280.00 -14'200 1'920 -11'872.94 -407
54100 Allocations familiales 66'925.42 65'750 1'175 62'887.30 4'038
36 Charges de transfert 66'925.42 65'750 1'175 62'887.30 4'038
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 66'925.42 65750 1'175 62'887.30 4'038
54300 Avance et recouvr. pensions alim. 9'181.44 7'950 1231 4'064.00 5'117
36 Charges de transfert 9'181.44 7'950 1'231 4'064.00 5'117
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 9'181.44 7'950 1'231 4'064.00 5117
54440 Espace Troglodyte 220'633.89 243230 -22'596  232'625.81 -11'992
30 Charges de personnel 166'499.14 170'890 -4'391  166'566.95 -68
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 131'775.21 127'670 4'105  129'405.95 2'369
30109 Remboursement de salaires du personnel ad.. 0.00 0 0 -3'020.80 3'021
30300 Indemnités pour travailleurs temporaires 4'292.00 13'500 -9'208 11'887.50 -7'596
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 960.00 960 0 960.00 0
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 8'611.69 8'250 362 8'556.30 55
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 15'044.87 14'930 115 14'569.20 476
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 297.74 290 8 257.15 41
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 2'754.78 2'680 75 2'601.45 153
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 1'570.76 1'530 41 751.85 819
30591 Fonds de formation professionnel 114.06 110 4 107.85 6
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 236.22 230 6 223.10 13
30593 Fonds formation apprentis 761.11 740 21 0.00 761
30990 Autres charges de personnel 80.70 0 81 267.40 -187
31 Biens, services et charges d'expl. 28'094.75 43'230 -15'135 39'561.06 -11'466



54440

Espace Troglodyte (suite)

31090 Co(t d'organisation des animations et des ateliers du Troglo. Dépenses moindres en raison de la COVID.

31110 Achat d’'un cabanon de jardin, achats de chaises et divers

31200 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

31300 Défraiement d'un graphiste pour la réalisation d’une fresque.

31440 Travaux de conciergerie d’'une entreprise externe, changement du chauffe-eau, travaux de décoration.

36360 Programme d'animations sportives Midnight Sport, ayant lieu tous les samedis soir (a I'exception des vacances
scolaires) dans la salle de gymnastique du collége Billeter ; aucune subvention n’est plus pergue suite a lissue
de la phase-test ; nouveau colt annuel, selon convention de collaboration de juillet couvrant la période 2017-
2020.

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

42400 Part des parents pour la fréquentation par leurs enfants des animations et ateliers organisés par Le Troglo. De
facto, part en baisse en raison de la fermeture du Troglo suite a la crise sanitaire.

48950 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

54510 Creches et garderies

36360 Participation pour les enfants laténiens placés aux Moussaillons a Marin, ainsi que dans des structures d'accueil
situées ailleurs qu’'a La Tene (395'315.70 en 2020, 378'369.81 francs en 2019). Subvention de 10'800 francs a
Bidibul, selon 'arrété du Conseil général de La Tene du 12 décembre 2013 (durée de 10 ans).

54580 Accueil familial de jour

36360 Participation aux parents de jour pour les enfants laténiens.

55100 Assurance chomage

36110 Selon données communiquées au travers de la facture sociale; part laténienne au FIP (financement LACI) ; Cf.
le commentaire concernant la facture sociale, sous la fonction 57200, Aide matérielle 1égale.

55200 Prestations aux chomeurs

36110 Selon données communiquées au travers de la facture sociale; part laténienne aux programmes d'insertion ; Cf.

le commentaire concernant la facture sociale, sous la fonction 57200, Aide matérielle I1égale.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

31010 Matériel d'exploitation, fournitures 1'603.35 2'000 -397 1'009.10 594
31020 Imprimés, publications 491.05 2'500 -2'009 1'476.65 -986
31051 Frais de réception 282.15 1'000 -718 0.00 282
31090 Autres charges de matériel et de marchandis.. 1'709.35 10'000 -8'291 6'613.20 -4'904
31100 Acquisition de meubles, machines et appareil.. 1'126.00 50 1'076 0.00 1'126
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 133.60 3'000 -2'866 1'054.55 -921
31130 Acquisition de matériel informatique 2'384.90 3'000 -615 1'278.70 1'106
31200 Alimentation et élimination des biens-fonds PA 1'665.35 2'200 -535 2'358.00 -693
31300 Prestations de services de tiers 1'624.25 2'250 -626 2'149.20 -525
31332 Contrat de prestation informatique 3'664.90 0 3'665 2'617.13 1'048
31340 Primes d'assurances 1'171.70 1'230 -58 1'352.43 -181
31440 Entretien des batiments immeubles 6'688.15 9'500 -2'812 13'770.20 -7'082
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 0.00 0 0 187.50 -188
31580 Entretien des immobilisations incorporelles 5'550.00 6'300 -750 5'655.60 -106
31610 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 0.00 200 -200 0.00 0
31920 Indemnisation de droits 0.00 0 0 38.80 -39
33 Amortissements du patrimoine administra.. 4'950.00 4'950 0 4'950.00 0
33004 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 4'950.00 4'950 0 4'950.00 0
34 Charges financiéeres 0.00 0 0 -112.70 113
34990 Autres charges financiéres 0.00 0 0 -112.70 113
36 Charges de transfert 30'600.00 35'500 -4'900 31'810.00 -1'210
36360 Subventions aux organisations privées a but .. 30'600.00 35'500 -4'900 31'810.00 -1'210
39 Imputations internes 2'770.00 2'860 -90 1'690.00 1'080
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 2'770.00 2'860 -90 1'690.00 1'080
42 Taxes -5'330.00 -9'500 4'170 -7'189.50 1'860
42400 Taxes d'utilisation et prestations de services -5'330.00 -9'500 4'170 -6'525.00 1'195
42500 Ventes 0.00 0 0 -664.50 665
46 Revenus de transfert -2'300.00 0 -2'300 0.00 -2'300
46311 Subventions du fonds de formation apprentis -2'300.00 0 -2'300 0.00 -2'300
48 Revenus extraordinaires -4'650.00 -4'700 50 -4'650.00 0
48950 Prélevements sur la réserve liée au retraitem.. -4'650.00 -4'700 50 -4'650.00 0
54510 Creches et garderies 406'115.70 406'000 116  389'136.37 16'979
36 Charges de transfert 406'115.70 406'000 116  389'169.81 16'946
36360 Subventions aux organisations privées a but .. 406'115.70 406'000 116  389'169.81 16'946
42 Taxes 0.00 0 0 -33.44 33
42600 Remboursements de tiers 0.00 0 0 -33.44 33
54580 Accueil familial de jour 24'619.10 20'000 4'619 17'174.00 7'445
36 Charges de transfert 24'619.10 20'000 4'619 17'174.00 7'445
36360 Subventions aux organisations privées a but .. 24'619.10 20'000 4'619 17'174.00 7'445
55 Chdémage 200'840.22 170'450 30'390 170'080.00 30'760

Charges 200'840.22 170'450 30'390 170'080.00 30'760

Revenus 0.00 0 0 0.00 0
55100 Assurance chdmage 58'609.08 53'900 4'709 54'274.35 4'335
36 Charges de transfert 58'609.08 53'900 4'709 54'274.35 4'335
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 58'609.08 53'900 4'709 54'274.35 4'335
55200 Prestations aux chdmeurs 142'231.14 116'550 25'681  115'805.65 26'425
36 Charges de transfert 142'231.14 116'550 25'681  115'805.65 26'425
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 142'231.14 116'550 25'681  115'805.65 26'425



57200 Aide matérielle légale

Depuis I'entrée en vigueur de la facture sociale en 2015, qui avait été adoptée le 18 février 2014 par le Grand Conseil, les
charges suivantes sont réparties entre I'Etat et les communes selon une clé unifiée (60% pour I'Etat et 40% pour les communes
répartis au prorata habitant) : aide matérielle, programmes d'insertion, mesures d'intégration socioprofessionnelle, allocations
familiales pour personnes sans activité lucrative, subsides LAMal, bourses d'études, avances de contributions d'entretien,
mandats aux services sociaux privés et lutte contre la fraude. Les charges entres les communes sont ensuite réparties selon
une clé en fonction de leur population.

Dés le 1°" janvier 2014, les différents guichets sociaux régionaux (GSR) du canton sont la porte d'entrée du dispositif social
cantonal et communal pour toute personne sollicitant une prestation sous condition de ressources ; concrétement, le GSR de
I'Entre-deux-Lacs (GSR-EDL) est administré par une commission sociale régionale (CSR) et se compose de l'agence
régionale AVS de I'Entre-deux-Lacs (ARAVS), du service social régional de I'Entre-deux-Lacs (SSREDL) et du guichet
ACCORD.

Subsides Bourses | Avance ide Lutte Intégration | Social Alfa Sal | Financ. | Total
Lamal d’études | contr. sociale contre socio-prof. | privé LACI facture
Entretien les . sociale
abus
51200 23000 54300 57200 57200 55200 57900 54100 55100

Budget 2021 854’571 67°837 10’623 | 1'281°095 | 21'120 122’232 | 53'650 | 68120 | 55'686 | 2'534'934
« COVID »

Budget 2021 854’571 67°837 10623 | 1'255'978 | 20'707 119732 | 52’588 | 66'781 54’566 | 2'503°382
Budget 2020 821°498 56'949 7941 | 1'299'856 19662 116’514 | 50760 | 65715 53'900 | 2'492’796
Comptes 2020 787771 69’173 9’181 | 1'281°288 13'530 142231 51’453 | 66’925 58’609 | 2'480°165
Comptes 2019 682'509 57'996 4064 | 1'185'248 16’483 114’231 32’578 | 62’887 54’274 | 2'210°270
36110 Selon données communiquées au travers de la facture sociale ; part laténienne a I'aide matérielle 1égale et les

colts de la lutte contre la fraude.

57900 Assistance, autres

36110 Selon données communiquées au travers de la facture sociale; part laténienne aux mandats aux services sociaux
privés ; Cf. le commentaire concernant la facture sociale, sous la fonction 57200, Aide matérielle l1égale.

57960 Guichets sociaux régionaux

36120 Selon données communiquées par le GSR-EDL, part au fonctionnement du service social régional (262'027
francs) et pour le guichet ACCORD (41'997 francs). Cf. le commentaire concernant la facture sociale, sous la
fonction 57200, Aide matérielle légale.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

57 Aide sociale et domaine de l'asile 1'641'272.60 1'652'400 -11'127 1'518'832.64 122'440

Charges 1'653'101.60 1'652'400 702 1'518'832.64 134'269

Revenus -11'829.00 0 -11'829 0.00 -11'829
57200 Aide matérielle 1égale 1'282'989.88 1'319'600 -36'610 1'201'731.64 81'258
36 Charges de transfert 1'294'818.88 1'319'600 -24'781 1'201'731.64 93'087
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco... 1'294'818.88 1'319'600 -24'781 1'201'731.64 93'087
46 Revenus de transfert -11'829.00 0 -11'829 0.00 -11'829
46130 Dédommagements des assurances sociales .. -11'829.00 0 -11'829 0.00 -11'829
57900 Assistance, autres 52'453.07 50'800 1'653 32'578.65 19'874
36 Charges de transfert 52'453.07 50'800 1'653 32'578.65 19'874
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 51'453.07 50'800 653 32'578.65 18'874
36360 Subventions aux organisations privées a but .. 1'000.00 0 1'000 0.00 1'000
57960 Guichets sociaux régionaux 305'829.65 282'000 23'830  284'522.35 21'307
36 Charges de transfert 305'829.65 282'000 23'830  284'522.35 21'307
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 305'829.65 282'000 23'830  284'522.35 21'307



61500

Routes communales

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31010

31120
31190
31200

31320

31410

31440

31510
31590

31610
39400
42400
42500
42600

Achat de matériaux, fourniture et produits pour I'entretien des routes, comme le sel. Achat de carburant pour les
véhicules et engins et achat de matériel de signalisation routiére, signalisation verticale et au sol.

Renouvellement de I'équipement individuel des voyers (habits, chaussures, ...).
Acquisition de poubelles requins et installations d’un nouveau point lumineux a la route des Marais.

Elimination des déchets des rues (colt 34'444 francs), électricité de I'éclairage public (42'408.20 francs) et
chauffage/électricité du batiment des TP.

Inspection par un ingénieur de la passerelle de mobilité douce et expertise pour la mise en zone 30km/h du bourg
de Thielle.

Travaux de réparations de faible ampleur sur le réseau des routes, chemin pédestres, trottoirs, ets, comme la
réfection de nids de poules au chemin de la Mottaz, le pontage de fissures sur la rue Louis-de-Meuron, le
déplacement d’une portion de trottoir au chemin de la Cité, etc.

Diverses petites réparations. Remplacement des portes sectionnelles du local des travaux publics pour un
montant de 18'434.75 francs, ayant fait I'objet d’un crédit supplémentaire accordé par le conseil communal.

Entretien divers sur les autres machines et véhicules.

Entretien des points lumineux par un tiers externe et divers remplacements (p.ex. aprés des accidents de
circulation routiere).

Locations d’'un camion nacelle

Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).
Location de matériel de voirie (tables, barrieres Vauban, matériel électrique, etc.).
Vente de matériel inutilisé.

Remboursement des assurances suite a des dégats occasionnés a des candélabres.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

Trafic 2'380'577.01 2'297'980 82'597 2'231'107.74 149'469

Charges 2'716'561.41 2'597'480 119'081 2'491'203.04 225'358

Revenus -335'984.40 -299'500 -36'484 -260'095.30 -75'889
61 Circulation routiéere 1'200'258.16 1'220'400 -20'142 1'149'744.34 50'514

Charges 1'494'855.56 1'448'400 46'456 1'361'635.24 133220

Revenus -294'597.40 -228'000 -66'597 -211'890.90 -82'707
61500 Routes communales 1'286'772.61 1'316'830 -30'057 1'215'620.38 71'152
30 Charges de personnel 411'272.35 415'320 -4'048  369'312.55 41'960
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 327'346.65 329'560 -2'213  297'578.45 29'768
30109 Remboursement de salaires du personnel ad.. -1'878.60 0 -1'879 -10'555.05 8'676
30300 Indemnités pour travailleurs temporaires 0.00 0 0 9'295.70 -9'296
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 3'319.50 2'950 370 3'209.00 111
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 21'416.25 21'320 96 18'589.80 2'826
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 40'922.80 41'340 -417 37'575.60 3'347
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 4'465.50 4'500 -35 3'845.80 620
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 6'848.85 6'910 -61 6'091.55 757
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 3'914.25 3'950 -36 1'727.40 2'187
30591 Fonds de formation professionnel 284.45 290 -6 253.95 31
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 584.20 590 -6 520.35 64
30593 Fonds formation apprentis 1'894.50 1'910 -16 0.00 1'895
30900 Formation et perfectionnement du personnel 2'154.00 2'000 154 910.00 1'244
30990 Autres charges de personnel 0.00 0 0 270.00 -270
31 Biens, services et charges d'expl. 388'525.96 393'120 -4'594  323'308.98 65217
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 63'064.36 76'500 -13'436 55'426.67 7'638
31100 Acquisition de meubles, machines et appareil.. 0.00 1'000 -1'000 934.85 -935
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 12'583.45 13'000 -417 8'208.20 4'375
31120 Acquisition de vétements, linge, rideaux 3'464.15 4'000 -536 3'430.95 33
31130 Acquisition de matériel informatique 396.95 2'000 -1'603 204.65 192
31190 Autres immobilisations ne pouvant étre porté.. 7'882.15 8'000 -118 10'203.80 -2'322
31200 Alimentation et élimination des biens-fonds PA 93'409.07 86'000 7'409  107'490.00 -14'081
31300 Prestations de services de tiers 492.00 500 -8 2'016.74 -1'525
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 11'267.55 5'000 6'268 0.00 11'268
31332 Contrat de prestation informatique 3'664.90 2'620 1'045 2'617.13 1'048
31340 Primes d'assurances 17'423.61 17'200 224 20'032.43 -2'609
31370 Impéts et taxes 4'975.00 5'000 -25 5'507.35 -532
31410 Entretien des routes / voies de communication 77'774.05 80'000 -2'226 56'565.65 21'208
31440 Entretien des batiments immeubles 22'025.45 13'000 9'025 10'839.30 11'186
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 12'553.53 13'000 -446 9'883.66 2'670
31580 Entretien des immobilisations incorporelles 5'053.90 6'300 -1'246 5'112.30 -58
31590 Entretien d'autres biens meubles 49'012.09 57'000 -7'988 24'013.90 24'998
31610 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 1'604.75 3'000 -1'395 753.90 851
31700 Frais de déplacement et autres frais 0.00 0 0 67.50 -68
31990 Autres charges d'exploitation 1'879.00 0 1'879 0.00 1'879
33 Amortissements du patrimoine administra.. 505'883.20 447'120 58'763  443'722.00 62'161
33000 Amortissements planifiés, terrains PA du com.. 3'410.00 3'410 0 3'410.00 0
33001 Amortissements planifiés, routes/voies de co.. 371'300.00 374'500 -3'200  371'550.00 -250
33004 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 50'030.00 50'030 0 50'030.00 0
33006 Amortissements planifiés, biens meubles PA .. 19'160.00 19'180 -20 18'732.00 428
33020 Amortissements non planifiés, prélevés sur d.. 61'983.20 0 61'983 0.00 61'983
39 Imputations internes 119'590.00 122'970 -3'380  141'820.00 -22'230
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 119'590.00 122'970 -3'380  141'820.00 -22'230
42 Taxes -2'819.70 -2'000 -820 -11'155.15 8'335
42400 Taxes d'utilisation et prestations de services -1'570.00 -2'000 430 -6'315.00 4'745
42500 Ventes -30.00 0 -30 -2'800.00 2'770
42600 Remboursements de tiers -1'219.70 0 -1'220 -2'040.15 820
43 Revenus divers -150.00 0 -150 -668.00 518
43090 Autres revenus d'exploitation -150.00 0 -150 -278.00 128
43900 Autres revenus 0.00 0 0 -390.00 390



61550

Places de stationnement

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31300 En raison de I'abandon des prestations d’encaissement de la monnaie par les banques traditionnelles, un contrat
a di étre conclu avec une société de transport de fonds.

31510 Entretien des horodateurs

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

44320 Vente des tickets et des vignettes hebdomadaires, mensuelles ou annuelles. La baisse constatée par rapport a
'année passée est a imputer principalement sur la vente des tickets des parkings de la CSUM et de I'Espace
Perrier.

61900 Routes Autres

36120 Part communale a la mission de secours routier

62200 Trafic régional

36110 Depuis 2016 et I'adaptation de la loi sur les transports publics, les communes participent financiérement aux
prestations de transport mais également a la contribution forfaitaire au Fonds d’infrastructures ferroviaires (FIF)
a hauteur de 40%. Il a également été adopté une nouvelle pondération entre le nombre d’habitants et les points-
qualités pour la répartition entre les communes, qui a pris plein effet dés 2018 et qui est de 40% selon le nombre
d’habitants et 60% pour la qualité de la desserte. Les offres sont négociées sur une période biennale.

36370 Rail check remis aux personnes remplissant les conditions d’octroi (éléves et personne en formation, de 6 a 20
ans), selon arrété du Conseil général du 26 avril 2018 ;

62220 Noctambus

36360 Contribution concernant la part laténienne a I'association Noctambus.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

44 Revenus financiers 0.00 0 0 -950.00 950
44700 Loyers et fermages, biens-fonds PA 0.00 0 0 -950.00 950
45 Prélev. sur fonds et financem. spéciaux -61'983.20 -10'000 -51'983 0.00 -61'983
45110 Prélevements sur les fonds du capital propre -61'983.20 -10'000 -51'983 0.00 -61'983
46 Revenus de transfert -23'776.00 0 -23'776 0.00 -23'776
46012 Quotes-parts aux émoluments cantonaux -23'776.00 0 -23'776 0.00 -23'776
48 Revenus extraordinaires -49'770.00 -49'700 -70 -49'770.00 0
48950 Prélevements sur la réserve liée au retraitem.. -49'770.00 -49'700 -70 -49'770.00 0
61550 Places de stationnement -114'153.15 -126'790 12'637 -97'201.05 -16'952
30 Charges de personnel 25'129.85 24'830 300 26'482.00 -1'352
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 20'012.50 19'730 283 21'342.90 -1'330
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 195.00 180 15 255.00 -60
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 1'307.85 1'280 28 1'337.55 -30
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 2'510.00 2'540 -30 2'688.60 -179
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 277.35 280 -3 240.75 37
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 417.00 410 7 436.25 -19
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 240.05 240 0 125.70 114
30591 Fonds de formation professionnel 17.40 20 -3 18.10 -1
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 37.00 40 -3 37.15 0
30593 Fonds formation apprentis 115.70 110 6 0.00 116
31 Biens, services et charges d'expl. 13'375.50 11'240 2'136 22'184.70 -8'809
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 801.30 2'000 -1'199 1'283.80 -483
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 0.00 0 0 12'730.00 -12'730
31300 Prestations de services de tiers 4'749.05 0 4'749 3'231.90 1'517
31340 Primes d'assurances 3'226.50 3240 -14 117.60 3'109
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 4'597.45 6'000 -1'403 4'816.80 -219
31700 Frais de déplacement et autres frais 1.20 0 1 4.60 -3
33 Amortissements du patrimoine administra.. 3'200.00 3'200 0 3'200.00 0
33000 Amortissements planifiés, terrains PA du com.. 3'200.00 3'200 0 3'200.00 0
39 Imputations internes 240.00 240 0 280.00 -40
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 240.00 240 0 280.00 -40
44 Revenus financiers -156'098.50 -166'300 10'202 -149'347.75 -6'751
44320 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF -156'098.50 -166'300 10202 -149'347.75 -6'751
61900 Routes, autres 27'638.70 30'360 -2'721 31'325.01 -3'686
36 Charges de transfert 27'638.70 30360 -2'721 31'325.01 -3'686
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 27'638.70 30'360 -2'721 31'325.01 -3'686
62 Transports publics 1'175'322.90 1'066'700 108'623 1'050'646.00 124'677

Charges 1'211'709.90 1'138'200 73'510 1'121'600.40 90'110

Revenus -36'387.00 -71'500 35'113 -70'954.40 34'567
62200 Trafic régional 1'146'004.30 1'060'000 86'004 1'043'643.65 102'361
36 Charges de transfert 1'146'004.30 1'060'000 86'004 1'043'643.65 102'361
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco... 1'037'105.80 965'000 72'106  935'561.15 101'545
36370 Subventions aux personnes physiques 108'898.50 95'000 13'899  108'082.50 816
62220 Noctambus 9'062.50 6'200 2'863 7'385.55 1'677
31 Biens, services et charges d'expl. 0.00 0 0 525.00 -525
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 0.00 0 0 525.00 -525
36 Charges de transfert 9'062.50 6'700 2'363 6'930.55 2'132
36360 Subventions aux organisations privées a but .. 9'062.50 6'700 2'363 6'930.55 2'132



62900

Transport ferroviaire

31300 Le nombre de lots de cartes journaliéres a été réduit de 5 a 3 au 01.01.2020, en raison de I'importante baisse des
ventes constatées suite a la crise COVID.

36120 Part communale a la mission de secours transport ferroviaire ;

42500.10 Produit de la vente des cartes journalieres aux tarifs suivants: 1) 40 francs/piece pour les indigénes,
2) 43 francs/piece pour les externes, 3) 30 francs/piéce pour les last minute (vente la veille ou le jour de validité).

63100 Navigation

Entretien courant des débarcadéres dans le canal de La Thielle.

31430 Entretien courant des débarcaderes de Thielle-Wavre et de la Téne.

63300 Autres systémes de transport

31300 Frais d’exploitation de Neuchatelroule, facturés par la ville de Neuchatel.

46350 Répartition annuelle de la subvention versée par une entreprise en 2018 couvre les colts d’'exploitation de

Neuchéatelroule du 1¢" avril 2018 au 31 mars 2023, passée dans un compte de bilan (compte 2003009) en vue
des futures répartitions par année.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

42 Taxes 0.00 -500 500 -70.00 70
42500 Ventes 0.00 -500 500 -70.00 70
62310 Noctambus 0.00 0 0 0.00 0
62900 Transport ferroviaire 20'256.10 500 19'756 -383.20 20'639
31 Biens, services et charges d'expl. 56'185.00 71'000 -14'815 70'000.00 -13'815
31300 Prestations de services de tiers 56'185.00 71'000 -14'815 70'000.00 -13'815
36 Charges de transfert 458.10 500 -42 501.20 -43
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 458.10 500 -42 501.20 -43
42 Taxes -36'387.00 -71'000 34'613 -70'884.40 34'497
42500 Ventes -36'387.00 -71'000 34'613 -70'884.40 34'497
63 Transports, autres 4'995.95 10'880 -5'884 30'717.40 -25'721

Charges 9'995.95 10880 -884 7'967.40 2'029

Revenus -5'000.00 0 -5'000 22'750.00 -27'750
63100 Navigation 2'770.95 2'000 771 1'392.40 1'379
31 Biens, services et charges d'expl. 2'770.95 2'000 771 1'392.40 1'379
31300 Prestations de services de tiers 0.00 0 0 100.00 -100
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 0.00 0 0 1'292.40 -1'292
31370 Impots et taxes 100.00 0 100 0.00 100
31430 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 2'670.95 2'000 671 0.00 2'671
63300 Autres systemes de transport 2'225.00 8'880 -6'655 29'325.00 -27'100
31 Biens, services et charges d'expl. 5'385.00 5'000 385 5'385.00 0
31300 Prestations de services de tiers 5'385.00 5'000 385 5'385.00 0
33 Amortissements du patrimoine administra.. 1'760.00 3'610 -1'850 1'110.00 650
33000 Amortissements planifiés, terrains PA du com.. 1'760.00 3'610 -1'850 1'110.00 650
39 Imputations internes 80.00 270 -190 80.00 0
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 80.00 270 -190 80.00 0
46 Revenus de transfert -5'000.00 0 -5'000 22'750.00 -27'750
46350 Subventions des entreprises privées -5'000.00 0 -5'000 22'750.00 -27'750



71000

Approvisionnement en eau (général)

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31110

31300

31320

31430

36120

33020

37010

39300
39400

42401

42600
42900
45100

45110
46110
46120

Mise en place de nouveaux compteurs et remplacements, ainsi que des émetteurs radio. Le dépassement est a
imputer a la reprise d’un stock de compteurs, ainsi que le changement des appareils de relevé desdits compteurs.

Activités du fontainier (Hildenbrand SA) sur la base d'un contrat de prestations. Cette entreprise a mis un terme
a son mandat au 31.12.2020. Contréle périodique de I'eau du réseau par un bureau spécialisé, téléphonie de la
télégestion du réseau

Honoraires d’'un bureau spécialisé pour des relevés de conduites et la gestion des données du cadastre
souterrain. Honoraires a un bureau pour le repérage des fuites sur le réseau.

Entretien courant du réseau (réparations de fuites, remplacement d'anciennes conduites, etc.), du réservoir de
La Prévoté et des hydrants

Co(t d'exploitation de la station (en copropriété avec Saint-Blaise) et décompte communiqué par la commune de
Saint-Blaise.

Les prélevements dans la réserve de taxe d’équipement en vue de financer les investissements en cours doivent
passer par ce compte, selon les instructions du service des communes. Cette charge est neutralisée par le
mouvement dans le compte 45110.

Prélévement d'une redevance de 70 cts/m? d'eau consommeée par le compte 47010, Subventions & redistribuer /
Redevance cantonale sur I'eau potable, qui est intégralement reversée a I'Etat ; les agriculteurs, les horticulteurs,
les habitations avec fosse septique et les entreprises avec systeme de traitement des eaux sont exonérés
partiellement ou totalement ; redevance alimentant le fonds cantonal destiné a financer les études (p.ex. zones
de protection), les ouvrages et installations nécessaires a I'alimentation en eau potable, I'évacuation et I'épuration
des eaux.

Imputation de frais forfaitaires d’administration

Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4). Pour ce chapitre, la méthode de
calcul de lintérét (« demi-capital-investi » x « Taux moyen de la dette ») est obligatoire selon I'article 22 du
reglement d’exécution de la loi sur la protection et la gestion des eaux (RLPGE).

Recettes variables selon la consommation d'eau par les ménages et les entreprises ; le tarif de vente est de
90 cts/m® HT. Nous avons vendu pour 659'600m3 en 2020, contre 674'432m3 en 2019 et 711'090 en 2018.

Refacturations a des tiers.
Correctif de recettes d’années précédentes.

Fonction a autofinancer et solde net a attribuer ou prélever par les financements spéciaux ; la réserve figurant au
bilan (compte 2900100, Réserve eau) présente un solde de 1'376'990.78 francs au 31 décembre 2020.

Voir commentaire sous 33020.
Contribution versée par I'Etat de Neuchatel pour la perception de la redevance cantonale sur I'eau potable.

Déménagement prévu dans la répartition des colts de la station du Vigner, en vue de compenser la charge
d’intéréts et d’'amortissement qui sont directement imputés dans les comptes de la commune.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

Protection environnement et aménagement 713'178.68 606'920 106'259 503'126.85 210'052

Charges 4'197'987.56  4'273'550 -75'562 4'151'177.26 46'810

Revenus -3'484'808.88 -3'666'630 181'821-3'648'050.41 163242
71 Approvisionnement en eau 0.00 0 0 0.00 0

Charges 1'161'708.59 1'219'730 -58'021 1'160'083.45 1'625

Revenus -1'161'708.59 -1'219'730 58'021-1'160'083.45 -1'625
71000 Approvisionnement en eau (général) 0.00 0 0 0.00
30 Charges de personnel 12'573.10 12'270 303 20'049.55 -7'476
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 10'021.50 9'740 282 16'520.45 -6'499
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 106.00 100 6 108.00 -2
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 654.40 630 24 1'042.90 -389
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 1'239.90 1'260 -20 1'790.10 -550
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 138.00 130 8 147.30 -9
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 209.65 200 10 341.70 -132
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 119.75 120 0 55.00 65
30591 Fonds de formation professionnel 8.30 10 -2 14.15 -6
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 18.10 20 -2 29.95 -12
30593 Fonds formation apprentis 57.50 60 -3 0.00 58
31 Biens, services et charges d'expl. 201'722.13 264'600 -62'878  158'421.60 43'301
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 0.00 300 -300 0.00 0
31020 Imprimés, publications 723.26 1'000 =277 1'298.48 -575
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 32'825.54 21'000 11'826 15'801.35 17'024
31130 Acquisition de matériel informatique 192.20 750 -558 0.00 192
31180 Immobilisations incorporelles 1'875.02 2'500 -625 0.00 1'875
31300 Prestations de services de tiers 56'286.47 77'000 -20'714 70'880.81 -14'594
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 5'991.27 10'000 -4'009 11'070.79 -5'080
31340 Primes d'assurances 1'063.65 1'050 14 1'047.30 16
31370 Impéts et taxes 365.00 0 365 0.00 365
31430 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 101'194.45 150'000 -48'806 57'066.07 44'128
31580 Entretien des immobilisations incorporelles 610.02 1'000 -390 2'584.80 -1'975
31810 Pertes sur créances effectives 595.25 0 595 -1'328.00 1'923
33 Amortissements du patrimoine administra.. 238'475.75 217'220 21'256  226'533.21 11'943
33003 Amortissements planifiés, autres ouvrages de..  211'220.00 210'370 850 226'533.21 -15'313
33006 Amortissements planifiés, biens meubles PA .. 6'850.00 6'850 0 0.00 6'850
33020 Amortissements non planifiés, prélevés sur d.. 20'405.75 0 20'406 0.00 20'406
35 Attributions aux fonds et financements sp.. 0.00 0 0 66'048.52 -66'049
35100 Attributions aux financements spéciaux du ca.. 0.00 0 0 66'048.52 -66'049
36 Charges de transfert 186'006.41 178'000 8'006  160'824.27 25'182
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 186'006.41 178'000 8'006 160'824.27 25'182
37 Subventions redistribuées 465'921.20 490'000 -24'079  465'866.30 55
37010 Cantons et concordats 465'921.20 490'000 -24'079  465'866.30 55
39 Imputations internes 57'010.00 57'640 -630 62'340.00 -5'330
39300 Imputations internes pour frais administratifs .. 4'000.00 4'000 0 0.00 4'000
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 53'010.00 53'640 -630 62'340.00 -9'330
42 Taxes -595'385.05 -650'800 55'415 -657'083.05 61'698
42401 Taxes facturées pour les services a financem.. -594'229.50 -650'000 55'771 -606'988.60 12'759
42600 Remboursements de tiers -736.25 -800 64 -661.60 -75
42900 Autres Taxe -419.30 0 -419 -49'432.85 49'014
45 Prélév. sur fonds et financem. spéciaux -52'186.79 -56'140 3'953 0.00 -52'187
45100 Prélevements sur les financements spéciaux .. -31'781.04 -56'140 24'359 0.00 -31'781
45110 Prélévements sur les fonds du capital propre -20'405.75 0 -20'406 0.00 -20'406
46 Revenus de transfert -27'085.35 0 -27'085 -37'134.10 10'049
46110 Dédommagements des cantons et des conco.. -4'045.00 0 -4'045 -8'006.00 3'961
46120 Dédommagements des communes et des sy.. -23'040.35 0 -23'040 -23'575.10 535
46340 Subventions des entreprises publiques 0.00 0 0 -5'553.00 5'553



47010
49400

Cf. le compte 37010, Subventions redistribuées / Redevance sur vente d’eau, Canton.

Selon les instructions du préposé fédéral a la surveillance des prix, I'argent « mis a disposition » par les
financements spéciaux au reste du ménage communal, via les excédents cumulés dans le fond de financement
spécial, doit étre rémunéré au taux appliqué par le marché en cas de refinancement a travers des fonds
étrangers. Ainsi, le solde de la réserve au 01.01.2020 a été rémunérée a un taux de 1.5%, représentant le taux
moyen de la dette.

72000

Traitement des eaux usées (général)

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31200
31320

31430
33020
35100

36120
39300

39400

42401

45110
49400

Electricité des stations de pompage et de relevage des eaux usées.

Honoraires d’un bureau d’'ingénieurs liés a la gestion de plusieurs chantiers d’entretien du réseau et honoraires
pour la gestion du cadastre souterrain (budget sous 31430).

Divers travaux d’entretien du réseau d’eaux usées, curage des dépotoirs de routes et divers.
Voir commentaires sous chapitre 71000.

Fonction a autofinancer et le solde net a attribuer ou a prélever aux financements spéciaux dans la réserve
figurant au bilan (compte 2900200, Réserve épuration) qui présente un solde de 1'333'005.31 francs au
31 décembre 2020.

Montant communiqué par le syndicat intercommunal de la Chétellenie de Thielle.

Transfert du colt 72030, Traitement des eaux claires ; colts d'exploitation et financiers des eaux claires couverts
par la taxe d'épuration et non pas par I'impdt, selon I'arrété du Conseil général sur la taxe d'épuration, du
6 novembre 2008.

Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4). Pour ce chapitre, la méthode de
calcul de l'intérét (« demi-capital-investi » x « Taux moyen de la dette ») est obligatoire selon les articles 22 et 46
du reglement d’exécution de la loi sur la protection et la gestion des eaux (RLPGE).

Recettes variables selon la consommation d'eau par les ménages et les entreprises ; la taxe d'épuration a été
abaissée de 2.50 francs HT/m® a 2.10 francs HT/m® dés le 01.01.2020. Les m3 soumis & la taxe sont de
651'941m3 en 2020, contre 687°125m3 en 2019.

Voir commentaires sous chapitre 71000.
Rémunération de I'excédent de financement spécial. Voir commentaires sous chapitre 71000.



“ Comptes 2020
Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

47 Subventions a redistribuer -465'921.40 -490'000 24'079 -465'866.30 -55
47010 Cantons et concordats -465'921.40 -490'000 24'079 -465'866.30 -55
49 Imputations internes -21'130.00 -22'790 1'660 0.00 -21'130
49400 Imputations internes pour intéréts et charges .. -21'130.00 -22'790 1'660 0.00 -21'130
72 Traitement des eaux usées 0.00 0 0 0.00 0

Charges 1'441'702.82 1'529'250 -87'547 1'686'704.99 -245'002

Revenus =1'441'702.82 -1'529'250 87'547-1'686'704.99 245'002
72000 Traitement des eaux usées (général) 0.00 0 0 0.00
30 Charges de personnel 12'573.10 12'270 303 20'048.15 -7'475
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 10'021.50 9'740 282 16'520.40 -6'499
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 106.00 100 6 108.00 -2
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 654.40 630 24 1'042.50 -388
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 1'239.90 1'260 -20 1'790.10 -550
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 138.00 130 8 147.25 -9
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 209.65 200 10 341.65 -132
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 119.75 120 0 55.00 65
30591 Fonds de formation professionnel 8.30 10 -2 13.70 -5
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 18.10 20 -2 29.55 -11
30593 Fonds formation apprentis 57.50 60 -3 0.00 58
31 Biens, services et charges d'expl. 39'934.97 100810 -60'875 31'812.29 8'123
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 0.00 1'000 -1'000 0.00 0
31020 Imprimés, publications 205.13 0 205 0.00 205
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 624.98 1'000 -375 0.00 625
31130 Acquisition de matériel informatique 192.20 750 -558 0.00 192
31180 Immobilisations incorporelles 1'875.07 2'500 -625 0.00 1'875
31200 Alimentation et élimination des biens-fonds PA 3'220.33 4'500 -1'280 3'5609.31 -289
31300 Prestations de services de tiers 255.25 0 255 910.00 -655
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 6'888.41 40'000 -33'112 8'711.38 -1'823
31340 Primes d'assurances 56.90 60 -3 55.20 2
31370 Impots et taxes 910.00 0 910 0.00 910
31430 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 17'876.71 40'000 -22'123 17'634.20 243
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 7'220.01 10'000 -2'780 0.00 7'220
31580 Entretien des immobilisations incorporelles 609.98 1'000 -390 0.00 610
31810 Pertes sur créances effectives 0.00 0 0 992.20 -992
33 Amortissements du patrimoine administra.. 108'463.50 105'920 2'544  105'920.00 2'544
33003 Amortissements planifiés, autres ouvrages de.. 92'420.00 92'420 0 92'420.00 0
33020 Amortissements non planifiés, prélevés sur d.. 2'543.50 0 2'544 0.00 2'544
33200 Amortissements planifiés, immobilisations inc.. 13'500.00 13'500 0 13'500.00 0
35 Attributions aux fonds et financements sp.. 467'709.24 336'310 131'399 353'486.96 114'222
35100 Attributions aux financements spéciaux du ca.. 467'709.24 336'310 131'399  353'486.96 114'222
36 Charges de transfert 558'221.49 710'000 -151'779  898'418.78 -340'197
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 558'221.49 710000 -151'779  898'418.78 -340'197
39 Imputations internes 254'800.52 263'940 -9'139  277'018.81 -22'218
39300 Imputations internes pour frais administratifs .. 224'420.52 232'550 -8'129  238'108.81 -13'688
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 30'380.00 31'390 -1'010 38'910.00 -8'530
42 Taxes -1'426'179.32 -1'516'000 89'821 -1'686'704.99 260'526
42401 Taxes facturées pour les services a financem..| -1'424'738.07 -1'516'000 91'262 -1'682'012.34 257274
42600 Remboursements de tiers -1'441.25 0 -1'441 -3'687.10 2'246
42900 Autres Taxe 0.00 0 0 -1'005.55 1'006
45 Prélév. sur fonds et financem. spéciaux -2'543.50 0 -2'544 0.00 -2'544
45110 Prélévements sur les fonds du capital propre -2'543.50 0 -2'544 0.00 -2'544
49 Imputations internes -12'980.00 -13'250 270 0.00 -12'980
49400 Imputations internes pour intéréts et charges .. -12'980.00 -13'250 270 0.00 -12'980



72030

Traitement des eaux claires

31430 Entretien courant du réseau d'eaux claires.

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4). Pour ce chapitre, la méthode de
calcul de l'intérét (« demi-capital-investi » x « Taux moyen de la dette ») est obligatoire selon les articles 22 et 46
du reglement d’exécution de la loi sur la protection et la gestion des eaux (RLPGE).

49300 Cf. le commentaire du compte 72000/39300, Traitement des eaux usées (général) / Imputations internes eaux
claires (EC).

73010 Gestion des déchets ménages

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31300 Transport des déchets a VADEC par I'entreprise SVEDEL SA ; ramassage des déchets verts par la société
TeamAgri et traitement de ceux-ci assuré au travers du syndicat intercommunal de la Chatellenie de Thielle ;
ramassage du papier, du carton et du verre des Ecopoints. Des tournées de ramassage des ordures ménageéres
supplémentaires ont été commandées durant la 1°® vague de Coronavirus. En revanche, le mandat externe de
nettoyage des Ecopoints n’a pas été attribué en 2020.

31370 Réduction de I'imp6t préalable (TVA) récupéré sur les factures fournisseurs, en raison du financement partiel du
chapitre des déchets des ménages par I'imp6t.

31610 Location des différentes bennes

35100 Hormis une part de 30% couverte par I'impdt, fonction a autofinancer et solde net a attribuer ou prélever par les
financements spéciaux. Le bénéfice est attribué a la réserve figurant au bilan (compte 2900300, Réserve
logements) qui présente un solde de 246'230.05 francs au 31 décembre 2020.

36110 Dédommagement versé a I'Etat de Neuchatel pour I'élimination des déchets spéciaux.

36120 Données communiquées par le syndicat intercommunal de la Chatellenie de Thielle.

39300 Imputation forfaitaire de 5'500 francs et régularisations de « sur-imputation des co(ts » dans le chapitre des
déchets des entreprises pour les années 2017 et précédentes.

42401 Recette provenant des taxes de base logements ; le montant de la taxe (année n) est adapté chaque année apres
le bouclement des comptes précédents (n-1) ; la taxe s'est élevée a 102 francs/HT en 2020 (idem en 2019).

42600 Ristourne sur la taxe au sac par VADEC.

46040 Recette notamment composée de la ristourne TEA sur le verre recyclé.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

72030 Traitement des eaux claires 0.00 0 0 0.00 0
30 Charges de personnel 0.00 0 0 4'140.00 -4'140
30900 Formation et perfectionnement du personnel 0.00 0 0 4'140.00 -4'140
31 Biens, services et charges d'expl. 8'400.52 15'000 -6'599 11'637.46 -3'237
31300 Prestations de services de tiers 0.00 5'000 -5'000 0.00 0
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 0.00 0 0 1'943.59 -1'944
31430 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 8'400.52 10'000 -1'599 9'693.87 -1'293
33 Amortissements du patrimoine administra.. 153'790.00 153'930 -140  154'441.35 -651
33003 Amortissements planifiés, autres ouvrages de..  153'790.00 153'930 -140  154'441.35 -651
39 Imputations internes 58'230.00 59'620 -1'390 69'890.00 -11'660
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 58'230.00 59'620 -1'390 69'890.00 -11'660
46 Revenus de transfert 0.00 0 0 -2'000.00 2'000
46110 Dédommagements des cantons et des conco.. 0.00 0 0 -2'000.00 2'000
49 Imputations internes -220'420.52 -228'550 8'129 -238'108.81 17'688
49300 Imputations internes pour frais administratifs .. | -220'420.52 -228'550 8'129 -238'108.81 17'688
73 Gestion des déchets 146'084.40 120'320 25'764  126'227.04 19'857

Charges 668'989.17 653'420 15'569 531'089.48 137900

Revenus -522'904.77 -533'100 10195 -404'862.44 -118'042
73010 Gestion des déchets ménages 146'084.40 120'320 25'764  126'227.04 19'857
30 Charges de personnel 16'214.45 15'320 894 17'947.40 -1'733
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 12'967.65 12'170 798 14'454.95 -1'487
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 132.50 120 13 162.00 -30
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 848.15 780 68 903.95 -56
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 1'549.75 1'570 -20 1'809.00 -259
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 180.25 170 10 199.30 -19
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 272.30 260 12 295.95 -24
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 155.40 150 5 84.20 71
30591 Fonds de formation professionnel 10.80 10 1 12.75 -2
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 23.25 20 3 25.30 -2
30593 Fonds formation apprentis 74.40 70 4 0.00 74
31 Biens, services et charges d'expl. 313'481.85 322'650 -9'168  282'178.80 31'303
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 0.00 1'500 -1'500 979.99 -980
31020 Imprimés, publications 0.00 6'000 -6'000 413.86 -414
31300 Prestations de services de tiers 300'237.31 306'000 -5'763  269'907.93 30'329
31340 Primes d'assurances 142.20 150 -8 104.50 38
31370 Impéts et taxes 8'168.75 8'000 169 7'238.60 930
31430 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 0.00 0 0 0.02 0
31600 Loyers et fermages des biens-fonds 850.47 0 850 441.00 409
31610 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 3'759.87 1'000 2'760 2'963.65 796
31810 Pertes sur créances effectives 323.25 0 323 129.25 194
35 Attributions aux fonds et financements sp.. 7'545.95 10'200 -2'654 41'830.60 -34'285
35100 Attributions aux financements spéciaux du ca.. 7'545.95 10200 -2'654 41'830.60 -34'285
36 Charges de transfert 166'272.78 148'250 18'023  144'283.27 21'990
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 3'633.47 4'000 -367 4'120.50 -487
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 162'639.31 144'250 18'389  140'162.77 22'477
39 Imputations internes 36'936.53 5'500 31'437 0.00 36'937
39300 Imputations internes pour frais administratifs .. 36'936.53 5'500 31'437 0.00 36'937
42 Taxes -349'402.84 -335'500 -13'903 -336'878.77 -12'524
42401 Taxes facturées pour les services a financem... -256'929.50 -255'000 -1'930 -256'460.27 -469
42600 Remboursements de tiers -92'327.89 -80'500 -11'828 -80'418.50 -11'909
42900 Autres Taxe -145.45 0 -145 0.00 -145
46 Revenus de transfert -14'774.32 -12'000 -2'774 -8'334.26 -6'440
46040 Quotes-parts aux revenus des entreprises pu.. -14774.32 -12'000 -2'774 -8'334.26 -6'440



73010 Gestion des déchets ménages (suite)

49300 Imputation a charge des entreprises d'une part du colt des déchets logements qui sont communs, comme ceux
du compostage, du recyclage du verre et du vieux papier. La clé de répartition a été corrigée.

49400 Rémunération de I'excédent de financement spécial. Voir commentaires sous chapitre 71000

73030 Gestion des déchets entreprises

Colts et recettes des déchets a charge des entreprises ; dés mi-2013, la gestion des contrats des entreprises au poids est
externalisée et, ce faisant, cette fonction ne regroupe plus que les charges concernant les petites entreprises (qui sont taxées
au forfait) ; les taxes de base restent facturées aux entreprises au poids et a celles au forfait.

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31300 La gestion des taxes au poids a été internalisée dés le 01.07.2020. Ainsi, nous recevons maintenant de Vadec
les factures en lien avec l'incinération des déchets des entreprises possédant des containers. Nous recevons
également les factures en lien avec les colts de ramassage de ces déchets par I'entreprise SVEDEL.

38990 La fonction, a autofinancer a 100%, présentait une perte cumulée au bilan (compte 2900400) au 01.01.2020 de
32'394.20 francs. Aprés analyse des colts des années 2017 et précédentes, il est apparu que des colts non-
justifiés ont été imputés dans ce chapitre depuis le chapitre des déchets des ménages. Une correction a donc été
opérée entre le chapitre des déchets des ménages et le chapitre des déchets des entreprises (voir rubrique
493000), ce qui permet de résorber ce déficit et de repartir sur une base « saine ».

42401 Recettes provenant des taxes de base entreprises ; tarif : 1) 97.40 francs/HT/petite entreprise ;
2) 321.15 francs/HT/entreprise moyenne ; 3) 451.20 francs/HT/grande entreprise).

42600 Rétrocession VADEC concernant les entreprises au sac.

75000 Protection des especes et du paysage

36110 Participation communale a la contribution pour la qualité du paysage.

36360 Subvention communale a la campagne « Lieux de nidification de hirondelles ».

76100 Protection de I'air et du climat

36120 Part communale a la mission de secours chimiques et de radioprotection.

76900 Lutte contre la pollution de I’environnement

36120 Part communale a la mission de secours hydrocarbures ;



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019
49 Imputations internes -30'190.00 -34'100 3'910 -14'800.00 -15'390
49300 Imputations internes pour frais administratifs .. -26'610.00 -32'000 5'390 -14'800.00 -11'810
49400 Imputations internes pour intéréts et charges .. -3'580.00 -2'100 -1'480 0.00 -3'580
73030 Gestion des déchets entreprises 0.00 0 0 0.00 0
30 Charges de personnel 0.00 0 0 11'789.00 -11'789
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 0.00 0 0 9'478.30 -9'478
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 0.00 0 0 108.00 -108
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 0.00 0 0 591.65 -592
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 0.00 0 0 1'206.00 -1'206
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 0.00 0 0 131.85 -132
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 0.00 0 0 193.90 -194
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 0.00 0 0 54.45 -54
30591 Fonds de formation professionnel 0.00 0 0 7.75 -8
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 0.00 0 0 17.10 -17
31 Biens, services et charges d'expl. 69'533.41 111'000 -41'467 28.15 69'505
31300 Prestations de services de tiers 69'303.81 111'000 -41'696 0.00 69'304
31340 Primes d'assurances 0.00 0 0 27.30 -27
31810 Pertes sur créances effectives 229.60 0 230 0.85 229
35 Attributions aux fonds et financements sp.. 0.00 8'500 -8'500 0.00 0
35100 Attributions aux financements spéciaux du ca.. 0.00 8'500 -8'500 0.00 0
38 Charges extraordinaires 32'394.20 0 32'394 18'232.26 14'162
38990 Amortissement du découvert au bilan 32'394.20 0 32'394 18'232.26 14'162
39 Imputations internes 26'610.00 32'000 -5'390 14'800.00 11'810
39300 Imputations internes pour frais administratifs .. 26'610.00 32'000 -5'390 14'800.00 11'810
42 Taxes -97'101.08 -151'500 54'399 -44'849.41 -52'252
42400 Taxes d'utilisation et prestations de services -51'412.12 -111'000 59'588 0.00 -51'412
42401 Taxes facturées pour les services a financem.. -39'185.52 -36'000 -3'186 -39'771.41 586
42600 Remboursements de tiers -6'503.44 -4'500 -2'003 -5'078.00 -1'425
49 Imputations internes -31'436.53 0 -31'437 0.00 -31'437
49300 Imputations internes pour frais administratifs .. -31'436.53 0 -31'437 0.00 -31'437
75 Protection des especes et du paysage 2'210.35 2'000 210 3'758.65 -1'548
Charges 2'210.35 2'000 210 3'758.65 -1'548
Revenus 0.00 0 0 0.00 0
75000 Protection des espéces et du paysage 2'210.35 2'000 210 3'758.65 -1'5648
31 Biens, services et charges d'expl. 600.00 0 600 0.00 600
31300 Prestations de services de tiers 600.00 0 600 0.00 600
36 Charges de transfert 1'610.35 2'000 -390 3'758.65 -2'148
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 1'610.35 2'000 -390 1'742.95 -133
36360 Subventions aux organisations privées a but .. 0.00 0 0 2'015.70 -2'016
76 Lutte contre la pollution de I'environneme.. 16'084.40 17'680 -1'596 18'293.80 -2'209
Charges 16'084.40 17'680 -1'596  18'293.80 -2'209
Revenus 0.00 0 0 0.00 0
76100 Protection de l'air et du climat 10'536.30 11'580 -1'044 12'028.80 -1'493
36 Charges de transfert 10'536.30 11'580 -1'044 12'028.80 -1'493
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 10'536.30 11'580 -1'044 12'028.80 -1'493
76900 Lutte contre la pollution de I'environnement, a.. 5'548.10 6'100 -552 6'265.00 -717



77100 Cimetiéres, crématoires

36120 Montant communiqué par la commune de Cornaux et la Paroisse politique (commune de Saint-Blaise).
42400 Montant communiqué par la Paroisse politique (commune de Saint-Blaise) et la commune de Cornaux.
79000 Aménagement du territoire (général)

Activités d'aménagement du territoire, effectuées au profit de la commune (p.ex. élaboration de plans, études sur les
canalisations) ou des privés (p.ex. sanctions des plans) ; la refacturation a lieu par les comptes 42100 et 42600.

30100 a 30592, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31310

31320

36110

39400
42100

42600

Honoraires liés a la préparation de la demande de crédit pour les aménagements urbains de Thielle.

Examen des dossiers par des avocats-conseils, participation a la COMUL dans le cadre du projet PAL, prestations
d’aménagistes/urbanistes et d’architectes-conseil, dont une partie est refacturée aux requérants (rubrique
426000).

Montant variable selon le nombre de dossiers de plans préavisés par le SAT ; refacturation aux requérants quasi
intégralement.

Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

Emoluments d'urbanisme et refacturations de frais pour les activités d'urbanisme au profit des privés, variables
selon le nombre de dossiers.

Refacturation de frais engagés par la commune en lien avec la délivrance de permis de construire.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019
36 Charges de transfert 5'548.10 6'100 -552 6'265.00 =717
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 5'5648.10 6'100 -552 6'265.00 -717
77 Protection de I'environnement, autres 97'812.80 69'000 28'813 68'820.35 28'992
Charges 98'303.65 70'000 28'304 69'174.85 29'129
Revenus -490.85 -1'000 509 -354.50 -136
77100 Cimetiéres, crématoires 97'812.80 69'000 28'813 68'820.35 28'992
36 Charges de transfert 98'303.65 70'000 28'304 69'174.85 29'129
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 98'303.65 70'000 28'304 69'174.85 29'129
42 Taxes -490.85 -1'000 509 -354.50 -136
42400 Taxes d'utilisation et prestations de services -490.85 -1'000 509 -354.50 -136
79 Aménagement du territoire 450'986.73 397'920 53'067 286'027.01 164'960
Charges 588'568.06 552'920 35'648 441'963.23 146'605
Revenus -137'581.33 -155'000 17'419 -155'936.22 18'355
79000 Aménagement du territoire (général) 424'518.73 368'960 55'559  257'458.61 167'060
30 Charges de personnel 334'323.20 333'170 1'153  168'626.35 165'697
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 265'869.55 266'880 -1'010 136'766.60 129'103
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 2'880.00 2'880 0 1'040.00 1'840
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 17'454.30 17'270 184 8'765.40 8'689
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 36'516.00 34'460 2'056 17'726.60 18'789
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 576.75 620 -43 277.40 299
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 5'583.35 5'600 -17 2'872.20 2'711
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 3'190.35 3'200 -10 813.45 2'377
30591 Fonds de formation professionnel 231.80 230 2 118.85 113
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 478.80 480 -1 245.85 233
30593 Fonds formation apprentis 1'542.30 1'550 -8 0.00 1'542
31 Biens, services et charges d'expl. 134'837.86 72'560 62'278  124'379.98 10'458
31000 Matériel de bureau 0.00 0 0 843.70 -844
31020 Imprimés, publications 1'271.35 500 771 224.00 1'047
31051 Frais de réception 0.00 500 -500 0.00 0
31100 Acquisition de meubles, machines et appareil.. 0.00 0 0 417.90 -418
31130 Acquisition de matériel informatique 119.90 500 -380 8'436.15 -8'316
31300 Prestations de services de tiers 311.35 500 -189 333.30 -22
31310 Planifications et projections de tiers 27'357.80 0 27'358 10'068.15 17'290
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 85'052.51 55'000 30'053 88'720.02 -3'668
31332 Contrat de prestation informatique 5'497.35 3'920 1'577 3'925.69 1'572
31340 Primes d'assurances 1'685.50 1'690 -5 1'364.62 321
31370 Impots et taxes 100.00 0 100 0.00 100
31580 Entretien des immobilisations incorporelles 12'851.70 9'500 3'352 7'668.45 5'183
31620 Mensualités de leasing opérationnel 0.00 0 0 2'141.00 -2'141
31700 Frais de déplacement et autres frais 590.40 450 140 237.00 353
33 Amortissements du patrimoine administra.. 32'530.00 33'930 -1'400 32'530.00 0
33200 Amortissements planifiés, immobilisations inc.. 32'530.00 33'930 -1'400 32'530.00 0
36 Charges de transfert 57'689.00 83'000 -25'311 85'868.50 -28'180
36010 Quotes-parts de revenus destinées aux canto.. 1'900.00 3'000 -1'100 0.00 1'900
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 55'789.00 80'000 -24'211 85'868.50 -30'080
39 Imputations internes 2'720.00 1'300 1'420 1'990.00 730
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 2'720.00 1'300 1'420 1'990.00 730
42 Taxes -137'581.33 -155'000 17'419 -155'936.22 18'355
42100 Emoluments administratifs -104'549.10 -125'000 20'451 -123'894.36 19'345
42600 Remboursements de tiers -33'032.23 -30'000 -3'032 -32'041.86 -990



79070 Conférences régionales (ACN — RUN - COMUL)

36140 Cotisation a 'ACN (95 cts/habitant). Participation a la COMUL et au RUN a raison de 4.75 francs par habitant. Par
décision des assemblées générales COMUL et RUN, les participations ont été fixées a 1.55 francs/habitant pour
la COMUL (0.50 cts de cotisation, 1.40 francs de contribution au Fonds d’études et 35 cts au Prix de soutien
Culture et Sports) et a 2.50 francs/habitant de cotisation pour le RUN.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019
79070 Conférences régionales (RUN - COMUL) 26'468.00 28'960 -2'492 28'568.40 -2'100
31 Biens, services et charges d'expl. 0.00 0 0 28'568.40 -28'568
31300 Prestations de services de tiers 0.00 0 0 28'568.40 -28'568
36 Charges de transfert 26'468.00 28'960 -2'492 0.00 26'468
36140 Dédommagements aux entreprises publiques 26'468.00 28'960 -2'492 0.00 26'468



81200

Améliorations structurelles

31400 Entretiens courants des drainages.

42400 Contribution d’entretien des drainages (24 francs/ha/an), selon 'arrété sur les taxes et émoluments, du 19 mars
2009.

45100 Fonction a autofinancer et solde net a attribuer ou prélever par les financements spéciaux. La réserve figurant au
bilan (compte 2900900, « Financement spécial, ouvrages améliorations foncieres (drainages) ») présente un
solde de 51'303.03 francs au 31 décembre 2020.

82000 Sylviculture

36120 Selon décompte communiqué par le cantonnement forestier d'Enges (Cressier) concernant les frais et recettes

42500

d'exploitation, et par l'ingénieur forestier du 1°" arrondissement concernant les charges de personnel.
Vente de bois de service, d’'industrie et bois de feu.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019
Economie publique -364'046.94 -464'270 100'223 -476'293.74 112'247
Charges 325'113.31 334'430 -9'317 271'708.77 53'405
Revenus -689'160.25 -798'700 109'540 -748'002.51 58'842
81 Agriculture 0.00 0 0 0.00 0
Charges 6'833.56 6'500 334 7'750.05 -916
Revenus -6'833.56 -6'500 -334 -7'750.05 916
81200 Améliorations structurelles 0.00 0 0 0.00 0
31 Biens, services et charges d'expl. 6'833.56 5'000 1'834 7'750.05 -916
31400 Entretien des terrains 6'833.56 5'000 1'834 7'750.05 -916
35 Attributions aux fonds et financements sp.. 0.00 1'500 -1'500 0.00 0
35100 Attributions aux financements spéciaux du ca.. 0.00 1'500 -1'500 0.00 0
42 Taxes -6'269.28 -6'500 231 -5'988.00 -281
42400 Taxes d'utilisation et prestations de services -6'269.28 -6'500 231 -5'988.00 -281
45 Prélev. sur fonds et financem. spéciaux -564.28 0 -564 -1'762.05 1'198
45100 Prélevements sur les financements spéciaux .. -564.28 0 -564 -1'762.05 1'198
82 Sylviculture 21'258.63 18'130 3'129 68'106.87 -46'848
Charges 45'445.15 27'330 18'115 90'658.72 -45'214
Revenus -24'186.52 -9'200 -14'987 -22'551.85 -1'635
82000 Sylviculture 21'258.63 18'130 3'129 68'106.87 -46'848
31 Biens, services et charges d'expl. 21'805.15 10'900 10'905 16'647.45 5'158
31300 Prestations de services de tiers 21'074.10 8'600 12'474 16'059.95 5'014
31340 Primes d'assurances 0.00 0 0 81.80 -82
31370 Impots et taxes 70.00 0 70 0.00 70
31450 Entretien des foréts 661.05 2'300 -1'639 505.70 155
34 Charges financiéeres 135.65 0 136 42.17 93
34990 Autres charges financieres 135.65 0 136 42.17 93
35 Attributions aux fonds et financements sp.. 200.00 0 200 60'981.00 -60'781
35110 Attributions aux fonds du capital propre 200.00 0 200 60'981.00 -60'781
36 Charges de transfert 22'794.35 15'900 6'894 12'378.10 10'416
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 0.00 2'500 -2'500 0.00 0
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 22'794.35 13'400 9'394 12'378.10 10'416
39 Imputations internes 510.00 530 -20 610.00 -100
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 510.00 530 -20 610.00 -100
42 Taxes -21'188.52 -4'100 -17'089 -18'045.55 -3'143
42400 Taxes d'utilisation et prestations de services 0.00 0 0 -3'270.00 3'270
42500 Ventes -21'188.52 -4'100 -17'089 -14'775.55 -6'413
43 Revenus divers 0.00 -1'100 1'100 -1'106.35 1'106
43090 Autres revenus d'exploitation 0.00 -1'100 1'100 -1'106.35 1'106
46 Revenus de transfert -2'998.00 -4'000 1'002 -3'399.95 402
46300 Subventions de la Confédération -2'390.00 -3'000 610 -2'514.50 125
46310 Subventions des cantons et des concordats -608.00 -1'000 392 -885.45 277
84 Tourisme 21'337.70 25'600 -4'262 15'286.60 6'051
Charges 21'337.70 25'600 -4'262  15'286.60 6'051
Revenus 0.00 0 0 0.00 0
84000 Tourisme 21'337.70 25'600 -4'262 15'286.60 6'051



84000

Tourisme

36310 Par communale a Tourisme Neuchatelois), ainsi que la contribution annuelle a Tourisme Neuchatelois
(3 francs/habitant), selon facture du Département de I'économie et de I'action sociale.

36360 Participation a Neuchéatel Rando

87120 Commerce de I’électricité et autres

35110 La redevance a vocation énergétique doit étre attribuée a 100% au fonds communal des énergies, selon
I'article 2 du réglement communal ad’hoc.

42400 Redevance pour I'utilisation du domaine public et redevance a vocation énergétique, prélevées par le Groupe
E SA aupres de ses clients, et reversées a la commune, selon I'article 8 du reglement communal concernant
I'approvisionnement en électricité. Le baréme est le suivant :

Basse Moyenne Montants
tension tension encaissés en CHF
ct/kWh ct/kWh
2018 Redevance a vocation énergétique 0.30 0.05 110'646.20
Redevance pour l'usage du domaine public 1.17 0.69 685'176.85
2019 Redevance a vocation énergétique 0.40 0.15 157'648.40
Redevance pour |'usage du domaine public 0.99 0.55 491'034.70
dés 2020 Redevance a vocation énergétique 0.50 0.25 224'496.90
Redevance pour |'usage du domaine public 0.80 0.40 367'102.45

87200 Pétrole et gaz

42400 Redevance versée par Viteos SA pour la vente de gaz de ville sur le territoire communal, soit 5% du chiffre
d'affaires.

87900 Energie non mentionnée ailleurs

31320 Honoraires pour I'établissement de la planification énergétique

46310 Subvention cantonale en lien avec la planification énergétique

46350 Subvention d’'une entreprise en lien avec la planification énergétique



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019
31 Biens, services et charges d'expl. 5'813.20 10'000 -4'187 0.00 5'813
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 5'813.20 3'500 2'313 0.00 5'813
31020 Imprimés, publications 0.00 2'500 -2'500 0.00 0
31051 Frais de réception 0.00 1'000 -1'000 0.00 0
31300 Prestations de services de tiers 0.00 3'000 -3'000 0.00 0
36 Charges de transfert 15'524.50 15'600 -76 15'286.60 238
36310 Subventions aux canton 15'270.00 15'600 -330 15'036.00 234
36360 Subventions aux organisations privées a but .. 254.50 0 255 250.60 4
85 Industrie, artisanat et commerce 0.00 0 0 0.00 0
Charges 0.00 0 0 0.00 0
Revenus 0.00 0 0 0.00 0
85000 Industrie, artisanat et commerce 0.00 0 0 0.00 0
87 Combustibles et énergie -406'643.27 -508'000 101'357 -559'687.21 153'044
Charges 251'496.90 275'000 -23'503 158'013.40 93'484
Revenus -658'140.17 -783'000 124'860 -717'700.61 59'560
87120 Commerce de I'électricité et autres -367'102.45 -450'000 82'898 -490'669.70 123'567
31 Biens, services et charges d'expl. 0.00 0 0 365.00 -365
31300 Prestations de services de tiers 0.00 0 0 365.00 -365
35 Attributions aux fonds et financements sp.. 224'496.90 275'000 -50'503  157'648.40 66'849
35110 Attributions aux fonds du capital propre 224'496.90 275'000 -50'503  157'648.40 66'849
42 Taxes -591'599.35 -725'000 133'401 -648'683.10 57'084
42400 Taxes d'utilisation et prestations de services -591'599.35 -725'000 133'401 -648'683.10 57'084
87200 Pétrole et gaz -48'040.82 -58'000 9'959 -69'017.51 20977
42 Taxes -48'040.82 -58'000 9'959 -69'017.51 20977
42400 Taxes d'utilisation et prestations de services -48'040.82 -58'000 9'959 -69'017.51 20977
87900 Energie non mentionnée ailleurs 8'500.00 0 8'500 0.00 8'500
31 Biens, services et charges d'expl. 27'000.00 0 27'000 0.00 27'000
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 27'000.00 0 27'000 0.00 27'000
46 Revenus de transfert -18'500.00 0 -18'500 0.00 -18'500
46310 Subventions des cantons et des concordats -10'000.00 0 -10'000 0.00 -10'000
46350 Subventions des entreprises privées -8'500.00 0 -8'500 0.00 -8'500



91000

Impots communaux généraux

Pour I'année fiscale 2020 sur les personnes physiques, en plus de la baisse du coefficient fiscal communal de 72 a 71 points,
la baisse par rapport a 2019 est a mettre en relation avec la révision a la baisse du baréme d’'imposition, d’un abaissement de
I'imposition de la valeur locative, ainsi qu’un abaissement de la déduction des frais kilométrique. Ces deux derniers éléments
ne sont pas connus au moment de cléturer les comptes 2020, étant donné qu'ils seront appliqués au moment des taxations
définitives. Dés lors, une estimation a été effectuée et une écriture « transitoire » a été prise en compte sur 2020. En 2021, il
est encore prévu de modifier le taux de splitting des couples mariés.

40000

40001
40002

40006

40010
40012
40020

40050

40100

40101

40107
40110
40190

40191

Recettes de I'année courante, comprenant : les recettes des tranches d'impdts (acomptes) versées pour 'année
2020 (coefficient 71 points) et des correctifs suite aux taxations de I'année 2019 (coefficient de 72 points).

Le dépassement du budget est principalement di a des décomptes d’'impdts en notre faveur suite aux taxations
2019, soit que les revenus selon les taxations se sont avérés plus importants que ceux utilisés pour le paiement
des tranches de cette année.

Moyennant I'application d'un coefficient fiscal de 71 points (72 points en 2018 et 2019, 73 points en 2017). Valeur
de I'année courante d'un point d'impét a La Téne = addition de la recette des impdts sur le revenu, la fortune et
les prestations en capital des PP de I'année fiscale 2020 / coefficient d'impdt = 156'800.65 francs en 2020
(160'366.84 francs en 2019, contre 159’000 francs en 2018, 155797 francs en 2017).

Distinction entre le produit courant de I'imp6t (40000, Année fiscale) de celui des années fiscales précédentes.

Impét provenant des procédures de rappels d'impéts, soit des correctifs devant intervenir aprés 'entrée en force
des taxations définitives des années précédentes.

L’imputation forfaitaire d’'impdt résulte des conventions internationales de double imposition, ainsi que des
ordonnances fédérales (OIF, OIF1 et OIF2), selon lesquelles les impéts directs fédéraux, cantonaux et
communaux dus par les contribuables, doivent étre réduits d’'une partie de I'imp6t prélevé a la source par des
états étrangers, sur certains revenus en provenance de ces états, lorsque ces revenus sont également
imposables en Suisse.

Cf. le commentaire du compte 40000, Impéts sur le revenu, PP, année fiscale.
Enregistrement des rappels d'impbts sur la fortune avec effet rétroactif de taxations des PP.

Imp6t a la source pergu principalement auprés des personnes de nationalité étrangére, domiciliées et exergant
une activité lucrative en suisse, mais n’étant pas au bénéfice d'un permis d’établissement (permis C).

Selon I'accord franco-suisse de 1983 sur le traitement fiscal des frontaliers, la France rétrocede a notre pays les
4.5% des salaires bruts des frontaliers. La rétrocession concernant I'année courante est connue durant la
deuxiéme moitié de I'année suivante. Afin de se conformer au principe comptable « d’échéance », la recette de
'année courante est estimée en fonction de données statistiques. |l s’avere que la recettes 2019 a été sous-
estimée pour 136'572.85 francs, qui se reportent sur I'année 2020.

Recette provenant des PM situées sur le territoire communal, qui est basée sur une clé de répartition de I'impdt
Etat/commune de 125/75, dont 67% sont attribués a la commune siége.

Distinction entre le produit courant de I'impét (40100, Année fiscale) de celui provenant des années fiscales
précédentes.

Corrections avec effet rétroactif de taxations des PM.
Cf. le commentaire du compte 40100, Impéts sur le bénéfice, PM, année fiscale.

Jusqu’au 31.12.2019, les parts communales IPM étaient redistribuées selon la clé suivante 70% selon le siége
de I'entreprise ou de I'établissement, 15% selon la population et 15% selon le nombre d'emplois recensés dans
chaque commune.

Dés I'année 2020, les parts communales IPM sont réparties a raison de 67% selon le siége de I'entreprise et 33%
selon le nombre d'emplois recensés.

91010

Impo6ts spéciaux

36010
40210

40330

Versement a I'Etat d'une part de 30 francs/chien taxé ; en relation avec le compte 40330, Taxe des chiens.

L'imp6t foncier est prélevé sur les immeubles de placement des personnes morales, physiques et sur ceux
appartenant aux institutions de prévoyance ; le taux est de 1.5%. de l'estimation cadastrale. La différence par
rapport au budget résulte principalement de rétroactif de 'année précédente.

Facturation d’'une taxe d’'un montant de 100 francs/chien.

93000

Péréquation financiére et compensation des charges

36227

36228

Selon décompte communiqué par le DFS; montant composé de la part laténienne a la péréquation des ressources
(commune faible percevant du fonds péréquatif 169’249 francs et de celle a la compensation de la surcharge
structurelle (commune favorisée alimentant le fonds de 398’899 francs). Dans I'attente de la modification de la
péréquation, un montant complémentaire a été versé par I'Etat aux communes bénéficiant de la péréquation des
ressources (compte 46215).

Nouvelle péréquation des charges pré-scolaires et scolaires, cette derniére étant compensée au travers de notre
contribution & 'TEORéN.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019
Finances et impots -16'821'676.49 -15'441'670 -1'380'006-16'958'312.24 136'636
Charges 786'112.79 848'440 -62'327 873'052.40 -86'940
Revenus .-17'607'789 -16'290'110 -1'317'679 ..-17'831'364 223'575
91 Impots -16'275'907.60 -14'949'600 -1'326'308-16'570'820.84 294'913
Charges 9'928.50 8'700 1229 9'160.00 769
Revenus ..-16'285'836 -14'958'300 -1'327'536 ..-16'579'980 294'145
91000 Impdts communaux généraux -15'683'567.46  -14'299'300 -1'284'267-16'061'847.19 478'280
40 Revenus fiscaux -15'5683'567.46 -14'299'300 -1'284'267-16'061'847.19 478'280
40000 Impdts sur le revenu, personnes physiques - .. -10'089'075.09 -9'690'300 -398'775-10'456'938.40 367'863
40001 Impéts sur le revenu, personnes physiques - .. -13'508.65 -30'000 16'491 -132'259.20 118'751
40002 Rappels d'imp6ts sur le revenu, personnes p.. -2'057.60 -10'000 7'942 -17'667.05 15'609
40006 Imputation forfaitaire d'impét, personnes phys.. 89'151.90 80'000 9'152 39'422.15 49'730
40010 Impéts sur la fortune, personnes physiques - .. -1'111'348.80 -1'065'000 -46'349 -1'060'365.70 -50'983
40011 Impéts sur la fortune, personnes physiques - .. -24'615.55 -5'000 -19'616 -47'378.10 22'763
40012 Rappels d'impdts sur la fortune, personnes p.. -2'268.35 0 -2'268 -10'741.90 8'474
40020 Impdts a la source, personnes physiques -623'145.11 -520'000 -103'145 -601'396.70 -21'748
40030 Prestations en capital -199'601.15 -208'000 8'399 -193'246.60 -6'355
40040 Gains en loterie 0.00 -1'000 1'000 -1'081.30 1'081
40050 Impdts sur le revenu des travailleurs frontalier..  -846'572.85 -590'000 -256'573  -671'500.00 -175'073
40100 Impbts sur le bénéfice, personnes morales - .. = -1'031'251.15 -820'000 -211'251 -1'688'966.86 657716
40101 Impéts sur le bénéfice, personnes morales - .. -45'807.26 -15'000 -30'807 -13'587.14 -32'220
40107 Taxations rectificatives a la baisse - années p.. 2'898.56 0 2'899 26'817.12 -23'919
40110 Impéts sur le capital, personnes morales - an..  -376'761.66 -175'000 -201'762 -168'975.98 -207'786
40111 Impéts sur le capital, personnes morales - an.. -3'121.37 0 -3'121 -225.18 -2'896
40190 IPM part au fonds en proportion de la populat.. -45'970.67 0 -45'971  -377'607.39 331'637
40191 IPM part au fonds en proportion du nombre d'... -1'260'512.66 -1'250'000 -10'513 -686'148.96 -574'364
91010 Impbts spéciaux -692'340.14 -650'300 -42'040 -508'973.65 -183'366
31 Biens, services et charges d'expl. 598.50 0 599 280.00 319
31810 Pertes sur créances effectives 598.50 0 599 280.00 319
36 Charges de transfert 9'330.00 8'700 630 8'880.00 450
36010 Quotes-parts de revenus destinées aux canto.. 9'330.00 8'700 630 8'880.00 450
40 Revenus fiscaux -702'268.64 -659'000 -43'269 -518'133.65 -184'135
40210 Impéts fonciers -672'618.64 -630'000 -42'619  -488'983.65 -183'635
40330 Taxe des chiens -29'650.00 -29'000 -650 -29'150.00 -500
93 Péréquation financiére et compensation d.. -25'256.00 -24'000 -1'256  217'898.00 -243'154
Charges 178'460.00 180'000 -1'540 229'745.00 -51'285
Revenus -203'716.00 -204'000 284 -11'847.00 -191'869
93000 Péréquation financiere et compensation des .. -25'256.00 -24'000 -1'256  217'898.00 -243'154
36 Charges de transfert 178'460.00 180'000 -1'540  229'745.00 -51'285
36227 Péréquation financiere intercommunale 0.00 0 0 229'745.00 -229'745
36228 Compensation des charges entre communes 178'460.00 180'000 -1'540 0.00 178'460
46 Revenus de transfert -203'716.00 -204'000 284 -11'847.00 -191'869
46215 Péréquation financiere verticale 0.00 0 0 -11'847.00 11'847
46227 Péréquation financiere intercommunale -200'494.00 -200'000 -494 0.00 -200'494
46228 Compensation des charges entre communes -3'222.00 -4'000 778 0.00 -3'222
96 Administration de la fortune et de la dette -519'195.14 -465'070 -54'125  -602'248.55 83'053
Charges 597'724.29 659'740 -62'016 634'147.40 -36'423
Revenus -1'116'919.43 -1'124'810 7'891-1'236'395.95 119'477
96100 Intéréts -279'240.73 -208'490 -70'751  -378'743.46 99'503



Charges prés-scolaires : le 80% des charges relatives a ce domaine sont réparties entre les communes pour
moitié selon le nombre d’habitants et I'autre moitié selon le nombre de journée d’'accueil facturées par la
commune. Les données proviennent de I'exercice n-2 (soit 2018).

Charges scolaires : Les communes membres de cercles scolaires, dont les charges nettes relatives au traitement
et a la prévoyance professionnelle du personnel enseignant sont inférieures a la moyenne de I'ensemble des
cercles scolaires, alimentent le fonds de péréquation des charges scolaires en fonction de leur population et de
I'écart des charges nettes précitées par rapport a la moyenne de I'ensemble des cercles scolaires.

46227 Péréquation basée sur les ressources fiscales de chaque commune.
46228 Nouvelle péréquation des charges parascolaires. Répartition identique que le préscolaire (36228)
96100 Intéréts

MCH2 impose de dorénavant comptabiliser dans cette fonction (et non plus dans celle de I'imp6t), en les distinguant par type
de contribuables (PP ou PM), l'intérét rémunératoire de I'imp6t (qui a été crédité aux contribuables).

34000 Intéréts rémunératoires sur les montants dus d'impots et intéréts sur les créances courantes de la commune.

34010 Intéréts courus sur les emprunts.

44011 Intéréts de 5% facturés sur les créances payées en retard par les débiteurs de la commune.

44011 Intéréts moratoires (retard sur les tranches de paiement) et intéréts compensatoires (retard par rapport au terme
général d'imp6t).

44200 Dividendes Groupe E (6'198.75 francs) et VITEOS (300 francs).

49400 Imputation interne des intéréts dans les différents chapitres. Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de
commune (Auguste-Bachelin 4).

96300 Biens-fonds du patrimoine financier

Les batiments du patrimoine financier sont désormais identifiés par un chapitre dédié sous MCH2 (voir chapitres 96301 a
96308), ce qui permet d’analyser la rentabilité propre de chaque immeuble, chaque chapitre reprenant aussi bien les charges
fixes (p.ex. assurance, amortissements et intéréts) que les charges variables (p.ex. entretien, électricité et chauffage).

Le chapitre générique 96300 comptabilise uniquement les charges et revenus de divers petits batiments (p.ex. garage de
Thielle), le produit des rentes superficiaires (p.ex. Auberge de La Tene, graviere Eugéene Blhler & Fils SA, terrain du CIS) et
les locations des terrains.

La gestion de la majeure partie des biens du patrimoine financier est confiée a la régie immobiliere Jouval SA.

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

44300 Recettes des droits de superficie pour 128'979.30 francs, en baisse de 10'021 francs par rapport a I'année 2019
en raison de rabais « COVID ». Le budget de la rubrique 4612000 71000 a été intégrée dans par erreur dans ce
compte, ce qui provoque le solde de la différence par rapport au budget.

96301 Rue Auguste-Bachelin 2

Batiment contenant un kiosque, un salon de coiffure et un appartement de 5 piéces.

34310 Entretiens courants

34395 Honoraires de la gérance. I[dem pour tous les immeubles.

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

44300 Recette brute des loyers. Des rabais « COVID » ont été accordés pour un montant total de 2'143.10 francs.
96302 Rue Auguste-Bachelin 6

Batiment contenant un restaurant, deux appartements de 3 piéces et un appartement de 4 pieces.

34310 Remplacement des deux portes d’entrée et entretien courant (peinture dans un appartement et divers).
34395 Honoraires de la gérance. I[dem pour tous les immeubles.

39400 Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).

44300 Recette brute. Des rabais « COVID » ont été accordés pour un montant total de 8'347 francs.

96304 Rue Louis-de-Meuron 8, habitation

Batiment contenant un local de police (Police neuchateloise) et un appartement de 3 piéces ; a noter que depuis 2009, un
second appartement de 3 pieces est loué en I'état. |l sera rénové en 2020.

34310
39400
44300

Entretien courant (remplacement d’une fenétre et divers travaux sanitaires).
Cf. les commentaires sous 02901, Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4).
Recette brute.



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

34 Charges financiéeres 487'760.39 524'100 -36'340  523'379.45 -35'619
34000 Intéréts passifs des engagements courants 706.57 3'000 -2'293 1'675.12 -969
34010 Intéréts passifs des engagements financiers .. 486'995.82 521'000 -34'004  521'704.33 -34'709
34393 Impots et taxes 0.00 100 -100 0.00 0
34400 Réévaluations de titres PF 58.00 0 58 0.00 58
39 Imputations internes 45'450.00 45'820 -370 8'560.00 36'890
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 45'450.00 45'820 -370 8'560.00 36'890
44 Revenus financiers -160'791.12 -111'500 -49'291 -136'542.91 -24'248
44010 Intéréts des créances et comptes courants -3'886.20 0 -3'886 -9'297.00 5'411
44011 Intéréts moratoires sur impots -149'916.17 -105'500 -44'416  -119'055.41 -30'861
44200 Dividendes -6'498.75 -6'000 -499 -6'142.50 -356
44400 Adaptations des titres aux valeurs marchandes -490.00 0 -490 -2'048.00 1'558
49 Imputations internes -651'660.00 -666'910 15'250 -774'140.00 122'480
49400 Imputations internes pour intéréts et charges .. -651'660.00 -666'910 15'250 -774'140.00 122'480
96300 Biens-fonds du patrimoine financier -124'563.56 -150'870 26'306 -128'568.14 4'005
34 Charges financiéres 867.50 730 138 956.15 -89
34393 Impéts et taxes 206.95 0 207 119.20 88
34394 Primes d'assurances PF 552.85 730 -177 729.25 -176
34395 Prestations de services de tiers 107.70 0 108 107.70 0
39 Imputations internes 31'670.00 33400 -1'730 38'780.00 -7'110
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 31'670.00 33'400 -1'730 38'780.00 -7'110
44 Revenus financiers -157'101.06 -185'000 27'899 -168'304.29 11'203
44110 Gains provenant des ventes de terrains PF -2'979.00 0 -2'979 0.00 -2'979
44300 Loyers et fermages, biens-fonds PF -154'122.06 -185'000 30'878 -168'304.29 14'182
96301 Rue Auguste-Bachelin 2 -20'580.15 -20'860 280 -18'423.15 -2'157
34 Charges financiéeres 2'627.35 4'770 -2'143 3'897.45 -1'270
34310 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 656.60 3'000 -2'343 1'020.00 -363
34391 Eau, énergie, combustible 28.30 0 28 885.40 -857
34394 Primes d'assurances PF 756.40 770 -14 748.90 8
34395 Prestations de services de tiers 1'186.05 1'000 186 1'243.15 -57
39 Imputations internes 2'100.00 2'170 -70 2'530.00 -430
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 2'100.00 2'170 -70 2'530.00 -430
44 Revenus financiers -25'307.50 -27'800 2'493 -24'850.60 -457
44300 Loyers et fermages, biens-fonds PF -25'307.50 -27'800 2'493 -24'850.60 -457
96302 Rue Auguste-Bachelin 6 -33'880.45 -28'140 -5'740 -27'435.30 -6'445
34 Charges financiéres 5'824.55 18'950 -13'125 19'952.70 -14'128
34310 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 1'713.05 15'000 -13'287 15'825.60 -14'113
34391 Eau, énergie, combustible -0.05 0 0 -0.05 0
34394 Primes d'assurances PF 1'225.55 1'250 -24 1'213.05 13
34395 Prestations de services de tiers 2'406.00 2'700 -294 2'674.10 -268
34399 Autres charges des biens-fonds PF 480.00 0 480 240.00 240
39 Imputations internes 4'940.00 6'910 -1'970 5'920.00 -980
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 4'940.00 6'910 -1'970 5'920.00 -980
44 Revenus financiers -44'645.00 -54'000 9'355 -53'308.00 8'663
44300 Loyers et fermages, biens-fonds PF -44'645.00 -54'000 9'355 -53'308.00 8'663
96304 Rue Louis-de-Meuron 8 -42'606.70 -40'290 -2'317 -36'033.30 -6'5673
34 Charges financiéres 5'078.70 8'600 -3'521 12'156.85 -7'078
34310 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 272.65 3'000 -2'727 7'247.40 -6'975



96305 Rue Charles-Perrier 4

Batiment avec un appartement et une galerie d’art.
44300 Recette brute.

96306 Chemin de la Ramée 4

Chalet situé dans la zone de détente de La Ramée.
44300 Recette brute.

96308 Grand’Rue 4

Ancien batiment communal avec un 1°" étage loué (contrat de bail) et des locations réguliéres et occasionnelles de la salle du
rez-de-chaussée ; a noter que depuis aolt 2017, le rez-de-chaussée (salle et communs) a été mis a disposition de la Société
d’émulation de Thielle-Wavre, en tant qu’outil pour organiser des événements, en synergie avec Animatene et I'association
du P’tit Four ; la convention y relative porte sur 5 ans (2017-2022) et prévoit un loyer annuel de 5'000 francs.

34310 Travaux de peinture.

44300 Recette brute. Des rabais « COVID » ont été accordés pour un total de 1'667.35 francs.

96900 Patrimoine financier, autres

Cette fonctionnelle a été utilisée par erreur par le passé, notamment pour enregistrer des opérations qui auraient d étre
intégrées a la fonctionnelle 96300

97100 Redistributions liées a la taxe sur le CO2

46990 Redistribution aux entreprises de la taxe CO2 par le biais des caisses de compensation AVS..



Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

34391 Eau, énergie, combustible 1'246.50 2'000 -754 1'399.95 -153
34394 Primes d'assurances PF 944.65 950 -5 902.40 42
34395 Prestations de services de tiers 2'614.90 2'650 -35 2'607.10 8
39 Imputations internes 5'430.00 5'610 -180 6'520.00 -1'090
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 5'430.00 5'610 -180 6'520.00 -1'090
44 Revenus financiers -53'115.40 -54'500 1'385 -54'710.15 1'595
44300 Loyers et fermages, biens-fonds PF -52'678.00 -54'500 1'822 -54'373.25 1'695
44320 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF -300.00 0 -300 -180.00 -120
44391 Autres remboursements de tiers -137.40 0 -137 -156.90 20
96305 Rue Charles-Perrier 4 -9'715.65 -8'630 -1'186 -9'316.35 -399
34 Charges financiéres 1'550.35 2'730 -1'180 1'749.65 -199
34310 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 0.00 1'000 -1'000 85.95 -86
34394 Primes d'assurances PF 1'054.45 1'230 -176 1'167.80 -113
34395 Prestations de services de tiers 495.90 500 -4 495.90 0
39 Imputations internes 1'010.00 1'040 -30 1'210.00 -200
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 1'010.00 1'040 -30 1'210.00 -200
44 Revenus financiers -12'276.00 -12'300 24 -12'276.00 0
44300 Loyers et fermages, biens-fonds PF -12'276.00 -12'300 24 -12'276.00 0
96306 Chemin de la Ramée 4 -2'828.10 -1'930 -898 -2'5648.25 -280
34 Charges financieres 1'491.90 2'370 -878 1'771.75 -280
34310 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 450.00 1'000 -550 235.00 215
34313 Entretien de biens meubles 0.00 0 0 187.50 -188
34394 Primes d'assurances PF 867.45 1'170 -303 1'174.80 -307
34395 Prestations de services de tiers 174.45 200 -26 174.45 0
44 Revenus financiers -4'320.00 -4'300 -20 -4'320.00 0
44300 Loyers et fermages, biens-fonds PF -4'320.00 -4'300 -20 -4'320.00 0
96308 Grand'Rue 4 -5'779.80 -5'960 180 -1'180.60 -4'599
34 Charges financieres 1'733.55 2'340 -606 6'543.40 -4'810
34310 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 149.15 1'500 -1'351 4'598.80 -4'450
34313 Entretien de biens meubles 83.25 0 83 0.00 83
34391 Eau, énergie, combustible 668.80 0 669 995.35 -327
34394 Primes d'assurances PF 615.50 640 -25 701.35 -86
34395 Prestations de services de tiers 216.85 200 17 247.90 -31
39 Imputations internes 190.00 200 -10 220.00 -30
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 190.00 200 -10 220.00 -30
42 Taxes -200.00 0 -200 0.00 -200
42600 Remboursements de tiers -200.00 0 -200 0.00 -200
44 Revenus financiers -7'503.35 -8'500 997 -7'944.00 441
44300 Loyers et fermages, biens-fonds PF -7'503.35 -8'500 997 -7'944.00 441
96900 Patrimoine financier, autres 0.00 0 0 0.00 0
97 Redistributions -1'317.75 -3'000 1'682 -3'140.85 1'823

Charges 0.00 0 0 0.00 0

Revenus -1'317.75 -3'000 1'682 -3'140.85 1'823
97100 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 -1'317.75 -3'000 1'682 -3'140.85 1'823
46 Revenus de transfert -1'317.75 -3'000 1'682 -3'140.85 1'823
46990 Redistribution taxe CO2 -1'317.75 -3'000 1'682 -3'140.85 1'823
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Comptes 2020

* Classification par nature Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

CHARGES 24'080'140.72  24'126'880 -46'739 23'285'939.22 794'202
30 Charges de personnel 3'373'510.91 3'368'660 4'851 3'032'306.32 341'205
30000 Salaires, indemnités journaliéres et jetons de .. 203'622.50 210'000 -6'378  220'012.40 -16'390
30010 Paiements a des membres d'autorités et de c.. 0.00 0 0 0.00 0
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi..| 2'521'208.90 2'476'030 45'179 2'266'635.85 254'573
30108 Variation provision heures supplémentaires e.. -17'855.25 0 -17'855 -13'381.20 -4'474
30109 Remboursement de salaires du personnel ad.. -18'642.90 0 -18'643 -28'290.35 9'647
30300 Indemnités pour travailleurs temporaires 4'292.00 13'500 -9'208 21'399.20 -17'107
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 26'107.60 24'240 1'868 21'390.00 4'718
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 176'947.40 173'200 3'747  158'068.05 18'879
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 325'254.75 308'730 16'525  289'541.20 35714
30530 Cotisations patronales aux assurances-accid.. 17'539.75 17'400 140 16'455.15 1'085
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 56'686.00 56'150 536 48'989.70 7'696
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 29'749.68 29'640 110 8'705.22 21'044
30591 Fonds de formation professionnel 2'350.25 2'350 0 2'030.70 320
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 4'859.15 4'800 59 4'200.75 658
30593 Fonds formation apprentis 15'655.70 15'520 136 0.00 15'656
30900 Formation et perfectionnement du personnel 23'571.48 34'000 -10'429 14'195.40 9'376
30990 Autres charges de personnel 2'163.90 3'100 -936 2'354.25 -190
31 Biens, services et charges d'expl. 2'634'290.41 2'811'930 -177'640 2'439'862.14 194'428
31000 Matériel de bureau 3'986.45 9'750 -5'764 4'784.90 -798
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 125'862.32 129'000 -3'138 91'522.80 34'340
31020 Imprimés, publications 66'841.39 79'250 -12'409 63'163.29 3'678
31030 Littérature spécialisée, magazines 0.00 600 -600 472.00 -472
31050 Denrées alimentaires 0.00 0 0 1'083.10 -1'083
31051 Frais de réception 47'688.60 93'000 -45'311 77'107.60 -29'419
31090 Autres charges de matériel et de marchandis.. 1'709.35 10'000 -8'291 6'613.20 -4'904
31100 Acquisition de meubles, machines et appareil.. 11'808.35 17'050 -5'242 14'174.85 -2'367
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 57'883.46 54'000 3'883 46'910.10 10'973
31120 Acquisition de vétements, linge, rideaux 9'416.84 9'250 167 8'184.20 1'233
31130 Acquisition de matériel informatique 24'775.45 30'100 -5'325 28'410.35 -3'635
31180 Immobilisations incorporelles 3'750.09 5'000 -1'250 0.00 3'750
31190 Autres immobilisations ne pouvant étre porté.. 15'323.14 15'800 -477 11'667.50 3'656
31200 Alimentation et élimination des biens-fonds PA 283'501.38 308'800 -25'299  336'786.30 -53'285
31300 Prestations de services de tiers 656'496.15 692'750 -36'254  602'989.12 53'507
31302 Médecin / dentiste scolaire 0.00 0 0 0.00 0
31310 Planifications et projections de tiers 27'357.80 0 27'358 45'417.25 -18'059
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 165'090.24 154'000 11'090 143'803.68 21'287
31330 Charges d'utilisations informatiques 200.00 0 200 633.65 -434
31331 Frais de participation au Bordereau Unique 69'720.00 67'000 2'720 67'920.00 1'800
31332 Contrat de prestation informatique 47'643.85 31'440 16'204 32'453.28 15'191
31340 Primes d'assurances 95'418.60 93'330 2'089 92'423.26 2'995
31370 Impéts et taxes 16'571.10 15'300 1271 14'251.50 2'320
31400 Entretien des terrains 71'090.01 80'000 -8'910 66'891.55 4'198
31410 Entretien des routes / voies de communication 77'774.05 80'000 -2'226 56'565.65 21'208
31420 Entretien des ouvrages d'aménagement des .. 0.00 0 0 0.00 0
31430 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 149'973.13 232'000 -82'027  104'313.26 45'660
31440 Entretien des batiments immeubles 224'038.48 275'500 -51'462  202'353.81 21'685
31450 Entretien des foréts 661.05 2'300 -1'639 505.70 155
31500 Entretien de meubles, et machines de bureau 0.00 1'500 -1'500 937.00 -937
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 44'325.34 50'000 -5'675 30'030.79 14'295
31530 Entretien de matériel informatique 149.00 0 149 0.00 149
31580 Entretien des immobilisations incorporelles 77'371.15 79'370 -1'999 66'558.35 10'813
31590 Entretien d'autres biens meubles 54'304.74 77'000 -22'695 29'238.30 25'066
31600 Loyers et fermages des biens-fonds 850.47 0 850 681.00 169
31610 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 8'933.62 7'200 1'734 4'941.85 3'992
31620 Mensualités de leasing opérationnel 13'305.20 18'400 -5'095 13'959.90 -655
31700 Frais de déplacement et autres frais 9'669.95 3'800 5'870 4'086.30 5'584
31800 Réévaluations sur créances 28'520.00 0 28'520 10'500.00 18'020
31810 Pertes sur créances effectives 3'579.58 0 3'580 3'396.35 183
31811 ADB, remises et non-valeur sur impéts 136'503.33 127'000 9'503  151'820.15 -15'317
31920 Indemnisation de droits 317.75 350 -32 356.55 -39
31990 Autres charges d'exploitation 1'879.00 -37'910 39789 1'953.70 -75
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33 Amortissements du patrimoine administra.. 2'006'007.60 1'920'430 85'578 1'899'416.56 106'591
33000 Amortissements planifiés, terrains PA du com.. 11'110.00 12'960 -1'850 10'460.00 650
33001 Amortissements planifiés, routes/voies de co.. 371'300.00 374'500 -3'200 371'550.00 -250
33002 Amortissements planifiés, aménagement des .. 0.00 0 0 0.00 0
33003 Amortissements planifiés, autres ouvrages de..  457'430.00 456'720 710 473'394.56 -15'965
33004 Amortissements planifiés, terrains batis PAd..  1'001'000.15 1'000'830 170 979'250.00 21'750
33006 Amortissements planifiés, biens meubles PA .. 26'010.00 26'030 -20 18'732.00 7'278
33009 Amortissements planifiés, autres immobilisati.. 5'160.00 1'960 3'200 0.00 5'160
33020 Amortissements non planifiés, prélevés sur d.. 87'967.45 0 87'967 0.00 87'967
33200 Amortissements planifiés, immobilisations inc.. 46'030.00 47'430 -1'400 46'030.00 0
34 Charges financieres 661'341.84 713'670 -52'328  715'356.06 -54'014
34000 Intéréts passifs des engagements courants 706.57 3'000 -2'293 1'675.12 -969
34010 Intéréts passifs des engagements financiers .. 486'995.82 521'000 -34'004  521'704.33 -34'709
34060 Intéréts passifs des engagements financiers .. 0.00 0 0 0.00 0
34310 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 16'097.34 39'500 -23'403 46'809.04 -30'712
34311 Matériel d'exploitation et fournitures 16'283.97 12'000 4'284 12'760.05 3'524
34312 Acquisition de biens meubles 131.43 1'500 -1'369 2'424.24 -2'293
34313 Entretien de biens meubles 3'241.69 3'000 242 3'627.92 -386
34390 Matériel de bureau, imprimés, publications, lit.. 2'392.28 2'000 392 1'370.01 1'022
34391 Eau, énergie, combustible 31'480.57 34'500 -3'019 27'100.68 4'380
34393 Impéts et taxes 50'801.95 45'900 4'902 46'311.05 4'491
34394 Primes d'assurances PF 10'107.05 11'150 -1'043 11'278.89 -1'172
34395 Prestations de services de tiers 37'629.27 36'720 909 39'330.79 -1'702
34397 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 0.00 0 0 0.00 0
34399 Autres charges des biens-fonds PF 4'891.19 3'400 1'491 631.45 4'260
34400 Réévaluations de titres PF 58.00 0 58 0.00 58
34414 Réévaluation des batiments PF 0.00 0 0 0.00 0
34990 Autres charges financiéres 524.71 0 525 332.49 192
35 Attributions aux fonds et financements sp.. 756'003.52 664'120 91'884  679'995.48 76'008
35100 Attributions aux financements spéciaux du ca.. 531'306.62 389'120 142'187  461'366.08 69'941
35110 Attributions aux fonds du capital propre 224'696.90 275'000 -50'303  218'629.40 6'068
36 Charges de transfert 13'169'353.99  13'178'970 -9'616 13'007'855.29 161'499
36010 Quotes-parts de revenus destinées aux canto.. 49'156.80 54'700 -5'543 46'587.70 2'569
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 3'649'563.19 3'617'050 32'513 3'309'308.19 340'255
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. = 8'250'236.50 8'291'610 -41'374 8'437'367.44 -187'131
36140 Dédommagements aux entreprises publiques 26'468.00 28'960 -2'492 0.00 26'468
36227 Péréquation financiere intercommunale 0.00 0 0 229'745.00 -229'745
36228 Compensation des charges entre communes 178'460.00 180'000 -1'540 0.00 178'460
36310 Subventions aux canton 15'270.00 15'600 -330 15'036.00 234
36340 Subventions aux entreprises publiques 0.00 0 0 0.00 0
36350 Subventions aux entreprises privées 0.00 0 0 0.00 0
36360 Subventions aux organisations privées a but .. 869'505.00 876'950 -7'445  844'333.46 25'172
36370 Subventions aux personnes physiques 129'094.50 112'500 16'595  117'402.50 11'692
36500 Réévaluations, participations PA 0.00 0 0 6'475.00 -6'475
36600 Amortissement planifié, subventions d'investi.. 1'600.00 1'600 0 1'600.00 0
37 Subventions redistribuées 465'921.20 490'000 -24'079  465'866.30 55
37010 Cantons et concordats 465'921.20 490'000 -24'079  465'866.30 55
38 Charges extraordinaires 32'394.20 0 32'394 18'232.26 14'162
38000 Charges de personnel extraordinaires 0.00 0 0 0.00 0
38990 Amortissement du découvert au bilan 32'394.20 0 32'394 18'232.26 14'162
39 Imputations internes 981'317.05 979'100 2'217 1'027'048.81 -45'732
39300 Imputations internes pour frais administratifs .. 291'967.05 274'050 17'917  252'908.81 39'058
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 689'350.00 705'050 -15'700  774'140.00 -84'790

PRODUITS -25'125'219.26 -24'126'880 -998'339-25'677'131.81 551'913
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40 Revenus fiscaux -16'285'836.10 -14'958'300 -1'327'536-16'579'980.84 294'145
40000 Impdts sur le revenu, personnes physiques - .. -10'089'075.09 -9'690'300 -398'775-10'456'938.40 367'863
40001 Impdts sur le revenu, personnes physiques - .. -13'508.65 -30'000 16'491 -132'259.20 118'751
40002 Rappels d'impdts sur le revenu, personnes p.. -2'057.60 -10'000 7'942 -17'667.05 15'609
40006 Imputation forfaitaire d'impét, personnes phys.. 89'151.90 80'000 9'152 39'422.15 49'730
40008 ADB, remises et non-valeur 0.00 0 0 0.00 0
40010 Impéts sur la fortune, personnes physiques - .. -1'111'348.80 -1'065'000 -46'349 -1'060'365.70 -50'983
40011 Impdts sur la fortune, personnes physiques - .. -24'615.55 -5'000 -19'616 -47'378.10 22'763
40012 Rappels d'imp6ts sur la fortune, personnes p.. -2'268.35 0 -2'268 -10'741.90 8'474
40016 Imputation forfaitaire d'impéts, personnes phy.. 0.00 0 0 0.00 0
40020 Impdts a la source, personnes physiques -623'145.11 -520'000 -103'145 -601'396.70 -21'748
40030 Prestations en capital -199'601.15 -208'000 8'399 -193'246.60 -6'355
40040 Gains en loterie 0.00 -1'000 1'000 -1'081.30 1'081
40050 Impots sur le revenu des travailleurs frontalier.. -846'572.85 -590'000 -256'573 -671'500.00 -175'073
40100 Impéts sur le bénéfice, personnes morales - .. = -1'031'251.15 -820'000 -211'251 -1'688'966.86 657'716
40101 Impots sur le bénéfice, personnes morales - .. -45'807.26 -15'000 -30'807 -13'587.14 -32'220
40107 Taxations rectificatives a la baisse - années p.. 2'898.56 0 2'899 26'817.12 -23'919
40108 ADB, remises et non-valeur 0.00 0 0 0.00 0
40110 Impéts sur le capital, personnes morales - an..  -376'761.66 -175'000 -201'762 -168'975.98 -207'786
40111 Impéts sur le capital, personnes morales - an.. -3'121.37 0 -3'121 -225.18 -2'896
40117 Impdts sur le capital, taxation rectificatives a |.. 0.00 0 0 0.00 0
40190 IPM part au fonds en proportion de la populat.. -45'970.67 0 -45'971  -377'607.39 331'637
40191 IPM part au fonds en proportion du nombre d'.. -1'260'512.66 -1'250'000 -10'513 -686'148.96 -574'364
40210 Impéts fonciers -672'618.64 -630'000 -42'619  -488'983.65 -183'635
40330 Taxe des chiens -29'650.00 -29'000 -650 -29'150.00 -500
40390 Autres imp0ts sur la possession et sur la dép.. 0.00 0 0 0.00 0
41 Patentes et concessions 0.00 0 0 0.00 0
41200 Revenus de concessions 0.00 0 0 0.00 0
42 Taxes -3'828'202.45 -4'185'300 357'098 -4'306'716.82 478'514
42100 Emoluments administratifs -180'048.05 -202'000 21'952 -199'306.86 19'259
42400 Taxes d'utilisation et prestations de services -891'022.92 -1'088'000 196'977 -923'362.11 32'339
42401 Taxes facturées pour les services a financem.. -2'430'391.97 -2'614'900 184'508 -2'737'441.12 307'049
42500 Ventes -57'605.52 -75'600 17'994 -89'594.45 31'989
42600 Remboursements de tiers -214'054.98 -177'800 -36'255 -194'914.64 -19'140
42700 Amendes -16'667.50 -27'000 10'333 -38'027.50 21'360
42900 Autres Taxe -38'411.51 0 -38'412  -124'070.14 85'659
43 Revenus divers -940.00 -4'600 3'660 -2'339.70 1'400
43090 Autres revenus d'exploitation -150.00 -4'600 4'450 -1'441.50 1'292
43900 Autres revenus -790.00 0 -790 -898.20 108
44 Revenus financiers -1'351'451.08 -1'445'440 93'989 -1'527'560.71 176'110
44010 Intéréts des créances et comptes courants -3'886.20 0 -3'886 -9'297.00 5'411
44011 Intéréts moratoires sur impots -149'916.17 -105'500 -44'416  -119'055.41 -30'861
44070 Intéréts des placements financiers a long ter.. 0.00 0 0 0.00 0
44110 Gains provenant des ventes de terrains PF -2'979.00 0 -2'979 0.00 -2'979
44200 Dividendes -6'498.75 -6'000 -499 -6'142.50 -356
44300 Loyers et fermages, biens-fonds PF -559'356.41 -716'400 157'044 -697'426.65 138'070
44320 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF -326'5627.52 -298'300 -28'228 -295'585.09 -30'942
44391 Autres remboursements de tiers -137.40 0 -137 -3'605.65 3'468
44399 Autres produits des biens-fonds PF -63'428.58 -55'000 -8'429 -60'035.71 -3'393
44400 Adaptations des titres aux valeurs marchandes -490.00 0 -490 -2'048.00 1'558
44500 Revenus de préts PA 0.00 0 0 0.00 0
44700 Loyers et fermages, biens-fonds PA -217'903.65 -264'240 46'336  -255'618.65 37715
44790 Autres produits des biens-fonds PA -117.40 0 -117 -26'063.05 25'946
44900 Réévaluations PA -20'210.00 0 -20'210 -52'683.00 32'473
45 Prélev. sur fonds et financem. spéciaux -120'312.77 -66'140 -54'173 -6'449.40 -113'863
45100 Prélévements sur les financements spéciaux .. -32'345.32 -56'140 23795 -6'449.40 -25'896
45110 Prélevements sur les fonds du capital propre -87'967.45 -10'000 -77'967 0.00 -87'967
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46 Revenus de transfert -1'551'554.16 -1'463'900 -87'654 -1'227'119.23 -324'435
46010 Quotes-parts au revenu des impéts cantonaux 0.00 0 0 0.00 0
46011 Quotes-parts aux revenus régaliens et de con.. 0.00 0 0 0.00 0
46012 Quotes-parts aux émoluments cantonaux -23'776.00 0 -23'776 0.00 -23'776
46019 Quotes-parts aux autres revenus cantonaux 0.00 0 0 0.00 0
46020 Quotes-parts aux revenus des communes et .. 0.00 0 0 0.00 0
46030 Quotes-parts aux revenus des assurances so.. 0.00 0 0 0.00 0
46040 Quotes-parts aux revenus des entreprises pu.. -14'774.32 -12'000 -2'774 -8'334.26 -6'440
46110 Dédommagements des cantons et des conco.. -49'254.00 -53'000 3'746 -59'243.00 9'989
46120 Dédommagements des communes et des sy.. | -1'210'235.39 -1'167'500 -42'735 -1'146'851.17 -63'384
46130 Dédommagements des assurances sociales .. -11'829.00 0 -11'829 0.00 -11'829
46215 Péréquation financiere verticale 0.00 0 0 -11'847.00 11'847
46216 Compensation verticale des charges de centre 0.00 0 0 0.00 0
46227 Péréquation financiere intercommunale -200'494.00 -200'000 -494 0.00 -200'494
46228 Compensation des charges entre communes -3'222.00 -4'000 778 0.00 -3'222
46300 Subventions de la Confédération -2'390.00 -3'000 610 -2'514.50 125
46310 Subventions des cantons et des concordats -10'608.00 -1'000 -9'608 -885.45 -9'723
46311 Subventions du fonds de formation apprentis -7'850.00 -15'400 7'550 0.00 -7'850
46320 Subventions des communes et des syndicats.. 0.00 0 0 0.00 0
46340 Subventions des entreprises publiques -1'303.70 0 -1'304 -5'553.00 4'249
46350 Subventions des entreprises privées -13'500.00 -5'000 -8'500 11'250.00 -24'750
46360 Subventions des organisations privées a but .. -1'000.00 0 -1'000 0.00 -1'000
46990 Redistribution taxe CO2 -1'317.75 -3'000 1'682 -3'140.85 1'823
47 Subventions a redistribuer -465'921.40 -490'000 24'079 -465'866.30 -55
47010 Cantons et concordats -465'921.40 -490'000 24'079 -465'866.30 -55
48 Revenus extraordinaires -539'684.25 -534'100 -5'584  -534'050.00 -5'634
48500 Prélévements extraordinaires sur les fonds et.. -5'634.25 0 -5'634 0.00 -5'634
48940 Préléevement sur la réserve de politique budg.. 0.00 0 0 0.00 0
48950 Prélevements sur la réserve liée au retraitem.. = -534'050.00 -534'100 50 -534'050.00 0
49 Imputations internes -981'317.05 -979'100 -2'217 -1'027'048.81 45'732
49100 Imputations internes pour prestations de servi.. 0.00 0 0 0.00 0
49300 Imputations internes pour frais administratifs .. = -291'967.05 -274'050 -17'917 -252'908.81 -39'058
49400 Imputations internes pour intéréts et charges ... -689'350.00 -705'050 15'700 -774'140.00 84'790
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Classification fonctionnelle (résumé) Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

0 Administration Générale 1'701'548.32 1'718'210 -16'662 1'491'264.52 210'284
0110 Législatif 44'860.07 61'000 -16'140 41'589.50 3271
0120 Exécutif 235'654.43 237'900 -2'246 243'263.75 -7'609
0210 Administration des finances et des.. 426'620.24 439'210 -12'590 346'308.21 80'312
0220 Services généraux, autres 924'032.83 900360 23'673 809'145.31 114'888
0290 Immeubles administratifs 70'380.75 79'740 -9'359 50'957.75 19'423
1 Ordre et sécurité publique 600'784.85 605'480 -4'695 552'544.05 48'241
1110 Police 162'556.50 129'560 32'997 96'122.23 66'434
1400 Questions juridiques (en général) -8'971.65 3210 -12'182 7'650.85 -16'623
1406 Office régional de I'état civil 35'838.90 38'700 -2'861 25'416.60 10'422
1500 Service du feu (en général) 434.85 500 -65 651.05 -216
1506 Service du feu, organisation régionale 336'441.30 360'000 -23'559 351'216.57 -14'775
1610 Défense militaire 2'190.00 2'000 190 891.00 1'299
1626 Organisations régionales de protection civile 72'294.95 71'510 785 70'595.75 1'699
2 Formation 6'609'148.90 6'603'980 5'169 6'510'414.02 98'735
2111 Cycle élémentaire 1'651'155.65 1'657'680 -6'524 1'598'803.65 52'352
2120 Degré primaire 2'082'195.95 2'077'000 5'196 2'009'511.40 72'685
2130 Degré secondaire 2'368'094.05 2'350'000 18'094 2'412'226.85 -44'133
2170 Batiments scolaires 52'950.29 96'230 -43'280 64'738.17 -11'788
2180 Structures d'accueil parascolaire 361'765.40 347'000 14'765 358'009.50 3756
2192 Ecoles obligatoires autres 5'613.80 5'570 44 2'378.00 3236
2300 Formation professionnelle initiale 87'373.76 70'500 16'874 64'746.45 22'627
3 Culture, Sports, Loisirs et Eglises 517'691.88 449'570 68'122 415'334.10 102'358
3120 Conservation des monuments historiques.. 493.50 500 -7 493.50 0
3210 Bibliothéque 102'817.42 104'330 -1'513 102'821.75 -4
3220 Concerts et théatre 362'884.29 311'150 51'734 379'783.15 -16'899
3290 Culture, autres 27'712.65 68'060 -40'347 49'979.40 -22'267
3410 Sports 84'470.95 93'340 -8'869 72'651.70 11'819
3411 Port 0.00 0 0 0.00 0
3420 Loisirs (général) 231'260.88 246'980 -15'719 190'300.89 40'960
3421 Camping de La Téne -129'997.81 -219'510 89'512 -213'845.39 83'848
3422 Chalets de La Téne -172'650.00 -166'000 -6'650 -177'393.75 4744
3500 Paroisse protestante 10'700.00 10720 -20 10'542.85 157
4 Santé 213'623.00 189'520 24'103 207'504.59 6'118
4220 Services de sauvetage 213'549.90 189'020 24'530 207'380.29 6'170
4340 Controle des denrées alimentaires 73.10 500 -427 118.50 -45
4900 Santé publique, non mentionné ailleurs 0.00 0 0 5.80 -6
5 Sécurité sociale 3'404'092.25 3'434'280 -30'188 3'132'117.52 271'975
5120 Réductions de primes 787'771.78 821'500 -33'728 682'509.05 105'263
5316 Agences régionales AVS 30'130.70 32'000 -1'869 30'860.85 -730
5330 Prestations aux retraités 16'601.40 15'000 1'601 23'947.50 -7'346
5410 Allocations familiales 66'925.42 65'750 1'175 62'887.30 4'038
5430 Avance et recouvrement des pensions.. 9'181.44 7'950 1'231 4'064.00 5117
5444  Espace Troglodyte 220'633.89 243230 -22'596 232'625.81 -11'992
5451 Creches et garderies 406'115.70 406'000 116 389'136.37 16'979
5458  Accueil familial de jour 24'619.10 20'000 4'619 17'174.00 7'445
5510 Assurance chdmage 58'609.08 53'900 4709 54'274.35 4'335
5520 Prestations aux chdmeurs 142'231.14 116'550 25'681 115'805.65 26'425
5720 Aide matérielle Iégale 1'282'989.88 1'319'600 -36'610 1'201'731.64 81'258
5790 Assistance, non mentionné ailleurs 52'453.07 50'800 1'653 32'578.65 19'874
5796 Guichets sociaux régionaux 305'829.65 282'000 23'830 284'522.35 21'307
6 Trafic 2'380'577.01 2'297'980 82'597 2'231'107.74 149'469
6150 Routes communales 1'286'772.61 1'316'830 -30'057 1'215'620.38 71'152
6155 Places de stationnement -114'153.15 -126'790 12'637 -97'201.05 -16'952
6190 Routes, autres 27'638.70 30'360 -2'721 31'325.01 -3'686
6220 Trafic régional 1'146'004.30 1'060'000 86'004 1'043'643.65 102'361
6222 Noctambus 9'062.50 6'200 2'863 7'385.55 1677
6290 Transports publics, non mentionné ailleurs 20'256.10 500 19'756 -383.20 20'639
6310 Navigation 2'770.95 2'000 771 1'392.40 1'379
6330 Autres systemes de transport 2'225.00 8'880 -6'655 29'325.00 -27'100
7 Protection environnement et aménagement 713'178.68 606'920 106'259 503'126.85 210'052
7100 Approvisionnement en eau 0.00 0 0 0.00 0



Comptes 2020

Classification fonctionnelle (résumé) Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

7200 Traitement des eaux usées 0.00 0 0 0.00 0
7203 Traitement des eaux claires 0.00 0 0 0.00 0
7301 Gestion des déchets ménages 146'084.40 120'320 25'764 126'227.04 19'857
7303 Gestion des déchets entreprises 0.00 0 0 0.00 0
7500 Protection des especes et du paysage 2'210.35 2'000 210 3'758.65 -1'648
7610 Protection de l'air et du climat 10'536.30 11'580 -1'044 12'028.80 -1'493
7690 Lutte contre la pollution de I'environnement 5'548.10 6'100 -552 6'265.00 =717
7710 Cimetieres, crématoires 97'812.80 69'000 28'813 68'820.35 28'992
7900 Aménagement du territoire (en général) 424'518.73 368'960 55'559 257'458.61 167'060
7907 Conférences régionales (ACN - RUN -COMUL ) 26'468.00 28'960 -2'492 28'568.40 -2'100
8 Economie publique -364'046.94 -464'270 100'223 -476'293.74 112'247
8120 Améliorations structurelles 0.00 0 0 0.00 0
8200 Sylviculture 21'258.63 18'130 3'129 68'106.87 -46'848
8400 Tourisme 21'337.70 25'600 -4'262 15'286.60 6'051
8712 Commerce de I'électricité et autres -367'102.45 -450'000 82'898 -490'669.70 123'567
8720 Pétrole et gaz -48'040.82 -58'000 9'959 -69'017.51 20'977
8790 Energie non mentionnée ailleurs 8'500.00 0 8'500 0.00 8'500
9 Finances et impots -16'821'676.49 -15'441'670 -1'380'006  -16'958'312.24 136'636
9100 Impdts communaux généraux -15'583'567.46 -14'299'300 -1'284'267  -16'061'847.19 478'280
9101 Impdts spéciaux -692'340.14 -650'300 -42'040 -508'973.65 -183'366
9300 Péréquation financiére et compensation.. -25'256.00 -24'000 -1'256 217'898.00 -243'154
9610 Intéréts -279'240.73 -208'490 -70'751 -378'743.46 99'503
9630 Biens-fonds du patrimoine financier -239'954.41 -256'580 16'626 -223'505.09 -16'449
9710 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 -1'317.75 -3'000 1'682 -3'140.85 1'823

Excédent des charges/revenus (-) -1'045'078.54 0 -1'045'079 -2'391'192.59 1'346'114




Comptes 2020

Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

Fonctionnelle 687'865.51 1'697'000.00 -1'009'134.49 1'209'517.65 -521'652.14
Total des Charges 798'613.96 1'957'000.00 -1'158'386.04 1'519'338.75 -720'724.79
Total des Revenus -110'748.45 -260'000.00 149'251.55 -309'821.10 199'072.65
Administration Générale 79'725.40 70'000.00 9'725.40 447'830.32 -368'104.92
Charges 96'225.40 70'000.00 26'225.40 515'188.32 -418'962.92
Revenus -16'500.00 0.00 -16'500.00 -67'358.00 50'858.00
Formation 235'166.80 165'000.00 70'166.80 51'871.75 183'295.05
Charges 235'166.80 165'000.00 70'166.80 51'871.75 183'295.05
Culture, Sports, Loisirs et Eglises 6'561.00 390'000.00 -383'439.00 886.35 5'674.65
Charges 9'596.00 390'000.00 -380'404.00 126'545.50 -116'949.50
Revenus -3'035.00 0.00 -3'035.00 -125'659.15 122'624.15
Sécurité sociale 0.00 50'000.00 -50'000.00 181'523.80 -181'523.80
Charges 0.00 50'000.00 -50'000.00 181'523.80 -181'523.80
Trafic 230'720.89 700'000.00 -469'279.11 208'702.05 22'018.84
Charges 298'985.09 700'000.00 -401'014.91 325'506.00 -26'520.91
Revenus -68'264.20 0.00 -68'264.20 -116'803.95 48'539.75
Protection environnement et 135'691.42 322'000.00 -186'308.58 276'067.38 -140'375.96
aménagement

Charges 158'640.67 582'000.00 -423'359.33 276'067.38 -117'426.71
Revenus -22'949.25 -260'000.00 237'050.75 0.00 -22'949.25
Finances et impoéts 0.00 0.00 0.00 42'636.00 -42'636.00
Charges 0.00 0.00 0.00 42'636.00 -42'636.00
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Commune de la Téne

Tableau des flux de
trésorerie

1. Activités d'exploitation
Bénéfice (+) / Perte(-) du compte de résultats 1'045'079 2'391'193
+ Amortissements du PA et subventions d'investissements 2'007'608 1'901'017
Autofinancement 3'052'686 4'292'209
+ Remboursement du découvert du bilan 32'394 18232
Réévaluations emprunt PA et participations PA -20'210 -46'208
- Augmentation / + diminution des créances 99'838 -1'085'593
- Augmentation / + diminution marchandises, approvisionnements, travaux en cours 8'359 -3'175
- Augmentation / + diminution des actifs de régularisation -34'907 1'206'893
+ Augmentation / - diminution des engagements courants (CC, créanciers) -217'569 -161'400
+ Augmentation / - diminution des provisions -17'855 -1'483'181
+ Augmentation / - diminution des passifs de régularisation 163'029 223107
+ Attributions / - prélévements d'engagements pour les FS,
fonds, préfinancements et divers comptes de réserve des capitaux de tiers 0 0
+ Attributions / - prélévements d'engagements pour les FS,
fonds, préfinancements et divers comptes de réserve du capital propre 101'641 139'496
+ Ventilation postes autres 0 0
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation(cash flow) 3'167'405 3'100'380
2. Activités d'investissement
Dépenses -798'614 -1'519'339
dont:
- Immobilisations corporelles -791'001 -1'476'703
- Investissements pour le compte de tiers 0 0
- Immobilisations incorporelles 7613 0
- Préts et participations 0 42'636
- Propres subventions d'investissement 0 0
- Subventions d'investissement redistribuées 0 0
Recettes 110'748 309'821
dont:
- Remboursement 87'967
- Diminution d'immobilisations corporelles 0
- Remboursements de préts et de participations 0
- Subventions acquises 22'781
- Subventions a redistribuer 0
-__Prélévements aux fonds enregistrés comme capitaux propres -87'967 -258'767
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement (cash drain) -775'833 -1'468'285‘
Excédent de financement 2'391'572 1'532'095‘
3. Activités de financement
+ Augmentation / - diminution des engagements financiers a long terme -4'300'000 -7'000'000
+ Augmentation / - diminution des engagements financiers a court terme -2'700'000 7'000'000
+ Augmentation / - diminution des fonds enregistrés comme capitaux propres 626'817 660'185
- Attributions / + prélévements dans les fonds enregistrés comme capitaux propres -136'729 40'138
+ Diminution / - augmentation des immobilisations corporelles et financieres du PF (a court terme) 0 0
+ Diminution / - augmentation des immobilisations corporelles et financiéres du PF (& long terme)+ 725'887 83'190
Flux de trésorerie provenant des activités de financement (cash drain) -5'784'026 783'513
4. Variation nette des liquidités (Changement du fonds "Argent")
Entrée nette de liquidités 0 2'415'608
Sortie nette de liquidités -3'392'454 -3'392'454
Disponibilités au 01.01. 5'962'576 3'546'968
Disponibilités au 31.12. 2'570'122 5'962'576
Variation des disponibilités selon le bilan -3'392'454 2'415'608
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Annexe no. 1 — Regles de présentation et principes régissant les comptes annuels
1. Normes appliquées

Les comptes 2020 sont présentés conformément a la loi sur les finances de I'Etat et des communes (LFIinEC) du
24 juin 2015, au Réglement général d'exécution de la loi sur les finances de I'Etat et des communes (RLFIinEC)
du 20 ao(t 2014, au réglement sur les finances communales (RCF) du 19 novembres 2015 et aux
recommandations définies dans le manuel comptable harmonisé pour les cantons et les communes (MCH2)
édité par la Conférence des directeurs cantonaux des finances.

La gestion des finances est régie par les grands principes définis a I'article 6 RLFIinEC, soit : 1égalité, équilibre
budgétaire durable, emploi économe des fonds, urgence, rentabilité, causalité, prise en compte des avantages,
non-affectation des imp6ts généraux, gestion axée sur les résultats.

2. Principes de présentation et structure des comptes

La présentation des comptes doit fournir une image de la situation financiére qui corresponde a I'état effectif de
la fortune, des finances et des revenus (article 51 LFinEC). Elle est régie par les normes du MCH2 (article 52
LFinEC).

Les actifs et les passifs du bilan sont évalués selon le principe de la "vraie valeur" conformément aux articles 45
et 46 RLFIinEC pour les éléments des patrimoines financier et administratif.

En I'absence de dispositions spécifiques prévues dans la loi ou les réglements, les postes du bilan sont évalués
conformément au manuel comptable harmonisé pour les cantons et les communes MCH2.

Les comptes comprennent le bilan, le compte de résultats, le compte des investissements, le tableau de flux de
trésorerie ainsi que I'annexe aux comptes annuels (article 24 LFinEC).

Les comptes de résultats sont présentés selon la classification fonctionnelle, qui représente les différentes taches
assumées par la commune. La classification fonctionnelle est également établie pour répondre aux exigences
de l'article 20 LFIinEC et du Service des communes.

Le compte des investissements comprend les dépenses et les recettes pour la constitution ou I'augmentation de
valeurs durables appartenant au patrimoine administratif uniguement (article 10 LFinEC).

Les dépenses immobilisées concernant patrimoine financier sont considérées comme des placements.
Toutefois, un compte distinct, similaire au compte des investissements, est tenu en cours d’année pour des
guestions de contréle.

3. Annexe aux comptes

L'annexe aux comptes annuels comprend les régles régissant la présentation des comptes et les éventuelles
dérogations a celles-ci, I'état du capital propre, le tableau des provisions, les tableaux des participations et des
garanties, le tableau des immobilisations et des indicateurs financiers ainsi que d'autres indications
supplémentaires permettant d'apprécier la situation financiére de la commune (article 29 LFinEC).

4, Périmeétre de présentation des comptes

Les comptes 2020 comprennent uniquement ceux de la commune de la Téne. En effet, 'article 81 LFinEC permet
aux collectivités neuchételoises de reporter la consolidation des comptes et de ne l'introduire qu'a partir des
comptes 2022. En outre, les dispositions légales de la LFinEC relatives a la consolidation sont actuellement en
cours de révision.

5. Principes comptables

Les comptes sont présentés conformément aux principes de présentation des comptes définis aux articles 53
LFIinEC et 42 RLFInEC : produit brut, comptabilité d’exercice, continuité dans la présentation des comptes,
importance relative, clarté, fiabilité, comparabilité et permanence des méthodes.
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Conformément au principe d’échéance, les charges et les dépenses, ainsi que les revenus et les recettes, sont
comptabilisés dans I'exercice au cours duquel s'est produite leur naissance économique. A I'exception de la
compensation versée par I'Etat de résidence des travailleurs frontaliers, les recettes fiscales sont comptabilisées
dans I'exercice au cours duquel les acomptes, les notifications, les décomptes, les bordereaux sont établis, quelle
que soit la date de réalisation de I'événement imposable. La comptabilité doit ainsi enregistrer toutes les
opérations dans la période correspondante.

Aucune provision non justifiée économiquement et aucun sans base légale ne doit figurer dans les comptes
communaux, selon les instructions transmises a la fin de I'année 2019 par le Service des communes. Par
conséquent, la réserve informatique (2910003) a été dissoute en produit extraordinaire (48) dans les comptes
2020. Les autres réserves feront I'objet d’'une légalisation formelle par un réglement d’ici la fin de 'année 2021.

6. Patrimoine administratif

Le patrimoine administratif est constitué par I'ensemble des biens immobiliers et mobiliers dont la commune se
sert pour exécuter les taches dévolues aux services publics. Une tache est dite publique lorsqu’elle est décrite
ou définie dans une loi, un reéglement ou un arrété (article 4 RLFinEC).

Les biens constituant le domaine public et le patrimoine administratif sont inaliénables et n'ont qu'une valeur
d'usage.

Les actifs figurant dans le patrimoine administratif sont portés au bilan s’ils généerent une utilité économique future
ou s’ils sont consacrés a la réalisation de taches publiques et que leur valeur peut étre établie de maniére fiable.
lls sont inscrits au bilan au co(t d’acquisition ou de fabrication et amortis linéairement selon la durée d'utilité
admise (article 46 RLFInEC) ; les taux d’amortissement appliqués pour les nouveaux investissements sont basés
sur ceux qui figurent a 'annexe 2 du RLFInEC. Les investissements mis en exploitation avant I'entrée en vigueur
du RLFIinEC conservent le taux d’amortissement décidé lors de I'octroi du crédit.

Selon le manuel MCH2, les actions des entreprises détenues & + de 50% par les pouvoirs publics et/ou
correspondant a une tache publique ou de soutien figurent dans le patrimoine administratif, sous la rubrique
1454. Ces titres sont réévalués chague année, soit selon leur cours officiel si disponible, soit selon la part de la
commune aux fonds propres figurant au dernier bilan bouclé de I'entité concernée.

Les valeurs résiduelles des biens mis au rebut sont comptabilisées comme amortissements non-planifiés.

A l'entrée en vigueur du MCH2, selon les articles 78 LFIinEC et 62 RLFIinEC, un premier retraitement des
immeubles du patrimoine administratif a été effectué au 1 janvier 2017, selon le principe de l'article 46, al. 6
RLFinEC, soit :

« la valeur d'assurance incendie a été multipliée par un coefficient de 0,7 pour déterminer la valeur de
'immeuble en question ;

Un second retraitement a été effectué au 1¢" janvier 2018, selon les principes décrits a I'article 46 RLFInEC, soit :

e les foréts ont été évaluées a la valeur vénale moyenne déterminée par le Département du
développement territorial et de I'environnement (DDTE). Un montant de CHF 0.10 par m?2 a été retenu
par I'ingénieur forestier de Neuchétel. Aucune réévaluation ne pourra avoir lieu avant une durée minimale
de 20 ans.

» les titres qui n'ont pas de cours sont valorisés a la part de la commune aux fonds propres figurant au
dernier bilan bouclé de I'entité concernée.

* Les ceuvres d’art ont été estimés sur la base d’un rapport d’expert établi le 18 janvier 2019.

Les terrains d'utilité publique sont enregistrés au prix d’acquisition lors de leur premiére inscription et ne sont pas
amortis.
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7. Patrimoine financier

Le patrimoine financier comprend tous les actifs qui ne servent pas directement a exécuter une tache publique
par la collectivité. Cette derniere peut utiliser leur rendement ou le produit de leur vente a la couverture de
charges financiéres de la collectivité ou encore les affecter au patrimoine administratif.

Les actifs figurant dans le patrimoine financier sont portés au bilan s’ils génerent une utilité future et que leur
valeur peut étre établie de maniére fiable. lls sont inscrits au colt d’acquisition ou de fabrication lors du premier
établissement du bilan.

Les évaluations ultérieures s’effectuent a la valeur vénale a la date de cléture du bilan, au minimum tous les cing
ans (art. 55 LFinEC), ou chaque année pour les placements financiers.

Dés qu'une valeur économique s'avére inférieure au montant pour lequel un actif est inscrit au bilan, une
dépréciation doit toutefois étre effectuée (art. 45 RLFIinEC).

Les liquidités, les placements, les créances, les comptes de régularisation et les dettes sont valorisés a la valeur
nominale. Les créances irrécouvrables sont passées dans les pertes sur débiteurs. Les positions des débiteurs
a risque sont intégralement intégrées aux correctifs d’'actifs.

Les actions et parts sociales sont évalués selon leur cours, ou a défaut, selon la part de la commune aux fonds
propres figurant au dernier bilan bouclé de I'entité concernée.

Lors de I'entrée en vigueur du MCH2, un retraitement initial a été effectué au 1° janvier 2018. Les biens

immobiliers ont été catégorisés et évalués selon les principes suivants, contenus a I'art. 45 RLFInEC :

 Les immeubles et le camping: ils sont évalués selon la méthode de la valeur de rendement. Celle-ci
consiste a déterminer la valeur de I'objet en capitalisant le loyer annuel sur la base d’'un taux, représentant

I'espérance de rendement brut selon les données du marché.

« Les terrains nus et terrains en Droit distinct et permanent (DDP) :

a) les terrains agricoles nus : en application de I'article 45 alinéa 6 RLFInEC, ils sont évalués au moyen
de la méthode de la valeur de rendement, par capitalisation des fermages indicatifs définis par le Service
cantonal de 'agriculture, qui dépendent des caractéristiques agronomiques de la parcelle.

b) les terrains non-agricoles nus : en application de l'article 45 alinéa 5 RLFIinEC, ils sont évalués sur la
base de prix au m2 estimés, en fonction des zones dans lesquels ils se trouvent.

c) les terrains non-agricoles en DDP : aucune mention n’est faite dans le RLFinEC quant a la méthode
de valorisation d’'un droit de superficie. La méthode de la valeur de rendement a été retenue. Cette
méthode est utilisée dans la plupart des communes et elle est également recommandée dans le
document de travail MCH2 « Evaluation des immobilisations corporelles du patrimoine financier », de la
Conférence des autorités cantonales de surveillance des finances communales (CACSFC).

8. Seuil d’activation

Le compte des investissements comprend les dépenses et les recettes pour la constitution de valeurs durables
appartenant au patrimoine administratif uniquement (article 10 LFinEC) ; les opérations qui y sont inscrites sont
conformes au détail figurant a I'article 5 RLFIinEC.

Seules sont activées les dépenses d’investissement du patrimoine administratif supérieures a CHF 5'000.- par
objet (articles 43 RLFIinEC). Par similitude, la méme regle peut étre appliquée pour lactivation des
immobilisations du patrimoine financier.

9. Provisions et engagements conditionnels

Selon la recommandation 09 du manuel MCH2, une provision est un engagement probable, contractuel ou
factuel fondé sur un événement situé dans le passé (avant la date de cl6ture du bilan), dont le montant et/ou
I'échéance sont incertains, mais peuvent étre évalués. Elle doit avoir une justification économique.
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Les engagements conditionnels sont des engagements probables résultant d'un événement passé, sachant que
I'existence de I'engagement doit encore étre confirmée par un événement a venir.

Les événements se produisant apres la date de cléture du bilan doivent généralement étre expliqués en annexe
des comptes dés qu'ils ont une importance pour I'évaluation des comptes.

Aucune autre nouvelle provision n’'a été constituée durant I'exercice 2020.

10. Modes de financements spéciaux

Un financement spécial est une affectation obligatoire de moyens a la réalisation d'une tache publique définie
qui requiert une base légale. Les financements spéciaux sont alimentés et utilisés par le compte de résultats qui
est en lien avec l'activité prévue ; les impdts généraux ne doivent pas étre affectés (article 48 LFinEC).

Les financements spéciaux, fonds, dons et legs figurent au bilan pour leur fortune sous capitaux de tiers et
capitaux propres. Les fonds qui n‘ont pas de base légale ne peuvent pas étre maintenus au bilan. La
réglementation concernant les fonds est en cours d’élaboration, en vue de son adoption par le Conseil général
d’ici fin 2021.

La réserve de politique conjoncturelle inscrite au bilan a été créée dans le cadre des travaux de réévaluation du
patrimoine administratif immobilier, pour un montant de CHF 9'777'334.71. Conformément au courrier du Chef
du Département des finances et de la santé (DFS), en relation avec I'approbation des comptes 2017, la réserve
apparaissait disproportionnée en regard de la fortune communale et par rapport aux possibilités d’utilisation. Des
lors, un montant de CHF 5'000'000.— a été transféré de la réserve de politique conjoncturelle (compte no. 29400)
a la fortune (compte no. 29990) en 2018. Le solde de la réserve (compte no. 29400) s’éleve désormais a
CHF 4'777'334.71 au 31.12.2020.

11. Réserve de réévaluation du patrimoine administratif

Les retraitements des biens du patrimoine administratif conduisant a une attribution a la réserve de réévaluation
(compte no. 29500) et aux différentes utilisations de celle-ci peuvent étre présentés comme suit:

Plus-values CHF

Immeubles — 2017 21'364'220.32
Foréts — 2018 36'500.00
CEuvres d’art — 2018 169'849.00
Participations et préts — 2018 905'954.00
Total des réévaluations 22'476'523.32
Utilisation dans le cadre de la réévaluation CHF

Provision prévoyance.ne — 2017 -904'775.45
Attribution a la réserve de politique conjoncturelle - 2017 -9'777'334.71
Total de I'utilisation -10'682'110.16
Solde la réserve apres travaux de réévaluation 11'794'413.16

Prélevements - Amortissements des immeubles du PA
Préléevements 2017 a 2019 -2'135°700.00

Solde de la réserve de réévaluation PA au 31.12.2020 9'658'713.16

Le solde de la réserve, aprés les travaux de réévaluation, doit au minimum permettre de financer pendant
20 ans les amortissements supplémentaires (taux de 2.5%) de la plus-value générée par la réévaluation des
immeubles du patrimoine administratif. Une fois le retraitement effectué, elle devait donc s’élever au minimum a
CHF 10'682'110.20 (21'364'220.32 x 2.5% x 20ans).
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12. Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier

Le retraitement des éléments du patrimoine financier, afin d’évaluer celui-ci selon le principe de la « vraie
valeur », a généré une plus-value nette de CHF 3'584'971.95 en 2018. La réserve est conservée dans l'attente
de précisions des autorités cantonales quant aux modalités de son utilisation.

Le montant ci-dessus peut étre expliqué de la maniere suivante:

Plus-values HF
Immeubles et camping 535'368.85
Terrains 3'028'300.45
Placements financiers (participations) 21'302.65
Total des réévaluations 3'584'971.95
Utilisation CHF

0.--
Total de I'utilisation 0.--
Solde de la réserve de réévaluation PF au 31.12.2020 3'584'971.95

La LFinEC, en cours de révision, doit préciser d’ici fin 2021 des nouvelles modalités de traitement des réserves
de réévaluation du patrimoine administratif et financier. Dans I'attente de la décision du Grand Conseil, ces
réserves sont conservées.
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Etat du capital propre

No. rubrique  Libellé rubrique No. compte Libellé compte

Etat au 31.12.2019

Réorganisation

Prélévement

Attribution

Etat au 31.12.2020

Prélévement par
(cpte - fonction)

Attribution par
(cpte - fonction)

Remarques

2900100 Financement spécial,
Financements approvisionnement en eau

290 2
spéciaux

-1'408'772

31781

-1'376'991

4510000 - 71000

3510000 - 71000

Financement spécial alimenté par les résultats bénéficiaires du
compte de I'eau potable, conformément au Reglement d'exécution de
la loi sur la protection des eaux (RLPGE).

2900200 Financement spécial, évacuation et
traitement des eaux

-865'296

-467'709

-1'333'005

4510000 - 72000

3510000 - 72000

Financement spécial alimenté par les résultats bénéficiaires du
compte de I'épuration et de I'évacuation des eaux, conformément au
Réglement d'exécution de la loi sur la protection des eaux (RLPGE).

2900300 Financement spécial, élimination des
déchets ménages

-238'684

-7'546

-246'230

4510000 - 73010

3510000 - 73010

Financement spécial alimenté par les résultats bénéficiaires du
compte des déchets des ménages, conformément a la loi concernant
le traitement des déchets (LTD).

2900400 Financement spécial, élimination des
déchets entreprises

32'394

-32'394

4510000 - 73030

3510000/3899000 -
73030

Financement spécial alimenté par les résultats bénéficiaires du
compte des déchets des entreprises, conformément a la loi
concernant le traitement des déchets (LTD).

2900700 Financement spécial, ports

2900900 Financement spécial, ouvrages
améliorations foncieres (drainages)

-707'913

-51'867

564

-56'051

-763'964

-51'303

4510000 - 34110

4510000 - 81200

3510000 - 34110

3510000 - 81200

Financement spécial alimenté par les résultats bénéficiaires du
compte 34110 "Ports".

Financement spécial alimenté par les résultats bénéficiaires du
compte 81200 "Amélioration structurelles".

Total 290 Financements spéciaux

-3'240'138

32'345

-563'701

-3'771'494

291 Fonds 2910000 Réserve contrib. remplac. places de

parc

101746

0

-101'746

6119000 - 61500

1010013

Produit de la taxe d'exemption pour places de stationnement, facturée
conformément & l'article 49 du réglement de construction de la
commune de Marin-Epagnier.

2910001 Taxes d'équipement et de
raccordement

-4'542'119

84'314

-495'722

-4'953'527

4511001 -
61500/71000/72000

1010011

Fonds alimenté par les taxes d'équipement encaissées auprés des
propriétaires lors de nouvelle construction ou agrandissement,
conformément & l'arrété du Conseil général du 21 janvier 2013, fixant
les montants des taxes d'équipement et de la contribution
compensatoire aux frais d’aménagement de places de stationnement
pour véhicules sur le domaine public.

Le traitement de ce fonds et sa légalisation formelle auront lieu
durant I'année 2021.

2910002 Réserve chemin du remaniement

-55'115

-55'115

Le traitement de ce fonds et sa |égalisation formelle auront lieu
durant I'année 2021.

2910003 Réserve informatique

-5'634

5'634

0

4850000 -
01200-02200

Conformément a la demande du Service des communes, ce fond a
été dissous en 2020.

2910100 Fond forestier

-60'981

-200

-61'181

4511001 - 82000

3511002 - 82000

Selon I'art. 70 de la loi cantonale sur les foréts (LCFo), pour permettre
le financement d'améliorations forestiéres telles qu'achats
d'équipement, établissement et réfection d'infrastructures,
acquisitions de foréts ou mesures favorisant |'utilisation du bois,
chaque collectivité publique propriétaire de foréts est tenue de
constituer un fonds forestier de réserve jusqu'a concurrence du
niveau fixé par le Conseil d'Etat.

2910600 Fonds pour redevance a vocation
énergétique

-9'527

12'816

-233'660

-230'371

44511001 -
32201/61500

3511002 - 87120

Fonds constitué conformément a I'art. 3 du réglement communal
concernant |'approvisionnement en électricité (LAE).

Total 291 Fonds

-4'775'123

102'765

-729'582

-5'401'940

294 Réserve de
politique

2940000 Réserve de politique conjoncturelle

-4'777'335

0

0

-4'777'335

48940 - 02100

38940 - 02100

Réserve constituée suite a la réévaluation du patrimoine,
conformément aux articles 50 et 78 LFinEC. Peut étre utilisée en cas
de mauvaise conjoncture.

e
Total 294 Réserve de politique budgétaire

-4'777'335

0

-4'777'335

295 Réserve liée au 2950010 Réserve liée au retraitement du
retraitement patrimoine administratif

-10'192'763

534'050

-9'658'713

4895000

Réserve servant a la comptabilisation de la réévaluation initiale du
patrimoine administratif, lors du passage aux normes MCH2. Suite a
ce passage, elle peut étre utilisée conformément aux affectations
possibles selon les articles 78 LFinEC et 62 RLFInEC.

Le solde de la réserve, au moment du retraitement initial, doit couvrir
20 ans d'amortissements supplémentaires au taux de 2.5%, générés
par la plus-value réalisée sur les immeubles du patrimoine
administratif. Le solde dépassant le seuil précité doit encore étre
précisé dans la révision de la LFinEC a adopter par le Grand Conseil
d'ici fin 2021.

Total 295 Réserve liée au retraitement

-10'192'763

534'050

-9'658'713




Comptes 2020 - Annexe 2

Prélévement par

Attribution par

No. rubrique  Libellé rubrique No. compte Libellé compte Etat au 31.12.2019 Réorganisation Prélévement Attribution Etat au 31.12.2020 . . Remarques
(cpte - fonction) (cpte - fonction)
296 Réserve liée ala 2960000 Réserve lie a la réévaluation du -3'584'972 0 -3'584'972 - - Création suite a la réévaluation du PF. L'affectation/I'utilisation de
réévaluation du patrimoine financier cette réserve doit encore étre précisée dans la révision de la LFinEC
patrimoine a adopter par le Grand Conseil d'ici fin 2021.
financier
Total 295 Réserve a la réévaluation du patrimoine financier -3'584'972 0 -3'584'972
299 Excédent du bilan / 2999000 Fortune nette -10'271'569 -1'045'079 -11'316'647 - - Résultats cumulés des anciens exercices, représentant la "Fortune
découvert du bilan communale”. L'attribution est composée de CHF 58'896.69 provenant
de la dissolution de la provision "prévoyance.ne” et le solde provient
du transfert du bénéfice de la période en cours.
Total 299 Excédent du bilan / découvert du bilan -10'271'569 -1'045'079 -11'316'647
Total général des capitaux propres -36'841'900 0 669'160 -2'338'361 | -38'511'101




-
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Tableau des provisions

No. Compte de Solde Utilisation Dissolution | Augmentation Solde au

bilan Libellé de la provision Justification 31.12.2019 provision provision provision 31.12.2019
Provision pour le solde des vacances et des Provision pour les soldes d'heures et vacances dues au personnel

2050001 heures supplémentaires au 31.12. administratif et technique au 31 décembre de I'année écoulée. (99'744) 17'855 - (81'889)

Total 2050000 (99'744) - 17'855 - (81'889)

Total général (99'744) - 17'855 - (81'889)
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Tableau des participations

Valeur nominale  Part de laCommune  Quote-part de la Di Valeur au bilan au
Chapitre bilan Société Forme juridique Activités capital-actions en % aux fonds propres 2020 31.12.2019 Valeur au bilan 31.12.2020
1070 Actions et parts Landi Region
sociales Neuchatel SA Société anonyme Achat et vente de produits agricoles 2'415'000 0.3118% - 56'437 56'927
Schweizer Zucker AG
- Frauenfeld Société anonyme Production sucriére 17'040'000 0.0016% - 787 729
[Total 1070 Actions et parts sociales | 57'224 57656 |
1454 Participations
aux entreprises Entreprise ferroviaire suisse privée qui exploite le
publiques BLS AG Société anonyme 2éme réseau ferroviaire suisse aprés les CFF. 79'442'336 0.0051% 2'240 2'036 2'240
Groupe E SA Société anonyme Approvisionnement et distribuion d'énergies 68'750'000 0.0207% 114175 6'199 98'580 114175
Transport par bateaux des voyageurs et
marchandises sur les lacs de Neuchatel, Morat et
LNM SA Société anonyme Bienne et les riviéres ou canaux qui les relient 2'846'797 0.1405% 2'645 2'551 2'645
Parts Service suisse partenaire et un prestataire de services
Bibliotheques Société anonyme p i pour les bibliothéq en Suisse 959'900 0.0521% 1'295 1'268 1'295
SAl Patinoire du Société immobiliere liée a la construction et a
Littoral Société anonyme I ien de patinoi égi 4'107'000 0.4626% 20'625 20'600 20'625
SAl Théatre du Société immobiliére liée a la construction et a
Passage SA Société anonyme I'entretien du théatre régional 6'482'000 3.7951% 388'085 384'526 388'085
Exploitation d'une entreprise de transports,
par ins de fer, funiculaire,
TransN SA Société anonyme tr y et 15'528'030 1.3537% 334'034 334'034 334'034
Collecte, trai valorisation, élimination des
Vadec SA Société anonyme é et production d'énergi 18'000'000 0.9533% 183'789 183'789 183'789
Viteos SA Société anonyme Approvisionnement et distribuion d'énergies 106'614'000 0.0047% 8'006 300 7'300 8'006
[Total 1454 Partici aux entreprises publiques | 6'499 1'034'684 1'054'894 |
Total général 6'499 1'091'908 1'112'550

Page 1/1
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Tableau des garanties

Montant CHF | Montant CHF
Bénéficiaire Créancier Description Date d'octroi Echéance |31.12.2019 31.12.2020
Tennis Club Marin- Cautionnement d'un prét hypothécaire d'un montant de départ de CHF 30'000.--. Amortissement de CHF 1'500
Sports BCN par semestre et CHF 3'000.-- par an. 17.10.2011,  31.12.2022 9'000 6'000
Garantie jusqu'a concurrence de 120'000 francs de I'emprunt effectué permettant de financer la construction d'un
Club de pétanque de couvert sur le site touristique de La Téne. Un principe de dégressivité d’au minimum 10% I'an est convenu avec
Marin-Epagnier Banque Raiffeisen du Vignoble I’établissement bancaire. 19.02.2015  19.02.2025 72'000 60'000
81'000 66'000

Engagements conditionnels

Bénéficiaire

Description

Date d'octroi

ontan ontan
31.12.2019 31.12.2020

Prévoyance.ne
Prévoyance.ne - EORéN
Prévoyance.ne - Chatellenie de Thielle

En application de I'art. 9 de la Loi instituant une caisse de pension unique pour la fonction publique du canton de
Neuchatel, et par arrétés du Conseil général, la commune garantit les prestations dues au personnel communal,
soit le montant total du découvert technique lié a la commune de la Téne et aux syndicats de 'EORéN. et de la
Chatellenie de Thielle

Prévoyance.ne a procédé a une révision du réglement déterminant la méthode de calcul de ces montants. La
référence a la détermination du découvert est désormais le degré de couverture (76.6% au 31.12.2020). En
synthése, la réserve de fluctuation de valeurs est des lors portée en déduction de la part non capitalisée des
engagements.

22.02.2018
17.09.2020

5'277'656 2'954'392
8'783'977 4'885'693
261'881

14'061'633 8'101'966
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Tableau des immobilisations 2020

Dépenses Amortissement
nettes Amortisseme sur Amortissemen
Dépenses nettes Réorganisation Réévaluati cumulées nts cumulés Amortissement réévaluation ts cumulés au Solde bilan
Patrimoine Bilan N3 Nou Bilan N3 Nouveau nom Bilan N4 Nouveau cumulées 31.12.2019 Entrées s Sorties ons 31.12.2020  au 31.12.2019 ordinaire 2020 2020 31.12.2020 au 31.12.2020
Immobilisations
corporelles du
Patrimoine patrimoine
10 financier (PF) 108 financier (PF) 1080 4'220'656 -771'415 2'979  3'452'220 3'452'220
1084 4'199'746 42117 4'241'863 4'241'863
Total 108 8'420'402 42117 -771'415 2'979  7'694'083 7'694'083
Total 10 8'420'402  42'117 -771'415 2'979  7'694'083 - - - 7'694'083
Patrimoine Immobilisations
14 administratif (PA) 140 corporelles du PA 1400 809'853 809'853 -67'838 -6'150 -73'988 735'865
1401 13'492'784 189'011 -67'646 13'614'150  -5'589'841 -371'300 -5'961'141 7'653'009
1403 18'526'378  95'703 -22'949 18'5699'132 -10'480'239 -453'430 -10'933'669 7'665'463
1404 43'132'716 166215 -19'635 43'279'396  -8'557'248 -466'950 -534'050 -9'658'248  33'721'148
1405 69'500 69'500 - - - 69'500
1406 717'669 116'535 -618 833'586 -235'219 -30'970 -266'189 567'396
Total 140 76'748'901  567'463 -110'748 77'205'616  -24'930'385 -1'328'800 -534'050  -26'793'235  50'412'381
Immobilisations
142 incorporelles 1429 693244 231'151 924'395 -391'560 -55'190 -446'750 477'645
Total 142 693'244 231'151 924'395 -391'560 -55'190 -446'750 477'645
144 Préts 1446 10'000 10'000 - - - 10'000
Total 144 10'000 10'000 10'000
Participations,
145 capital social 1452 - - -
1454 1'034'684 20210 1'054'894 1'054'894
Total 145 1'034'684 20210 1'054'894 1'054'894
Subventions
146 d'investissement 1462 80'000 80'000 -49'000 -1'600 -50'600 29'400
Total 146 80'000 80'000 -49'000 -1'600 -50'600 29'400
Total 14 78'566'830 798'614 -110'748 20'210 79'274'905 -25'370'945 -1'385'590 -534'050 -27'290'585 51'984'320
Total général 86'987'232 840'731 -882'163 23'189 86'968'989 -25'370'945 -1'385'590 -534'050 -27'290'585 59'678'403
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Degré d'autofinancement (art. 5 RCF)
(en francs)

200
201
206
205
208
209
204

100
101
107
106/108
104

400
401

Calcul du taux d'endettement _C2020

Engagements courants 1'363'798
Dettes a court terme 4'300'000
Dettes a moyen et a long terme 23'357'000
Provisions a court terme 81'889
Provisions a long terme -
Engagments envers les financements spéciaux 177'905
Passifs de régulation 1'613'715
./. Part investissement taxes causales - 7'723'761
./. Part EOREN - 10'224'070
Capitaux de tiers 12'946'476
Disponibilités 2'570'122
Créances 5'625'739
Placements fianciers 57'656
Immobilisations corporelles PF 7'695'495
Actifs de régulation 1'472'075
Patrimoine financier 17'421'088
Impdts personnes physiques 12'823'041
Impéts personnes morales 2'760'526
Revenus fiscaux 15'5683'567

Taux d'endettement net en % 28.71

= degre minimal
Si taux d’endettement net d'autofinancement
exigé
< 0% pas de limite
de 0 a<50% 50%
de 50 a < 100% 70%
de 100 a < 150% 80%
de 150 a < 200% 100%
200% et plus 110%
Marge d'autofinancement
Résultat d'exercice (-) déficit / (+) bénéfice 1'045'079
Amortissements légaux (33+366) 2'007'608
/ Amortissements des domaines autofinancés et
“* pris en charge par 'EORéN - 1172120
+ Attributions aux fonds du capital propres (3511) 204'697
Prélévements sur les fonds du capital propres
J.o (4511) - 87'967
+ Amort. suppl. (383) et attrib. capital propre (389) 32'394
/. Préléevements sur capital propre (489) - 534'050
. Prélévements sur capital propre (489) des
domaines autofinancés et EORéN 369750
Marge d'autofinancement 1'885'390
Invesltlssementls nets, effectués, hors EORéN et 379'945
chapitres autofinancés
Degré d'autofinancement en % 496.23

Degré minimal d'autofinancement selon Régles LFinEC

pas de limite



bilan 2010 et 2063
(en milliers de francs)

Commune de la Téene

Evolution de la dette
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Compte Libellés Année de fin de I'emprunt Taux | Dettes au Variations Dettes au
31.1.2019 2020 31.12.2020
20630.02 2011/21 BCGE 2021| 2.69% 2'300 2'300
20630.03 2011/26 BCGE 2026| 2.46% 6'500 6'500
20630.04 2012/22 BCGE 2022| 1.70% 3'200 3'200
20630.05 2012/20 SUVA 2020| 1.17% 2'000 -2'000 0
20630.06 2012/22 PostFinance 2022| 1.51% 3'000 3'000
20630.07 2013/23 SUVA 2023| 1.63% 3'000 3'000
20630.08 2013/21 PostFinance 2021( 1.34% 2'000 2'000
20630.09 2015/25 PostFinance 2025( 0.46% 4'657 4'657
20630.10 2015/20 Pensionskasse 2020( 1.15% 5'000 -5'000 0
20630.XX 2018-2024 BCN 2024| 0.75% 3'000 3'000
Amortissements ordinaires 0
Remboursement -7'000
Refinancement 0
Total 34'657 -7'000 27'657

2021

Profil d'extinction de la dette en kCHF

2022 2023

2024

2025

2026
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République et Canton de Neuchatel

COMMUNE DE LA TENE

Cabhier 8

Compte des investissements

Contréle des objets d’investissement
Compte des investissements (PA) par nature

Investissements du patrimoine financier (PF) par nature



“ Contrdle des objets d'investissements - comptes 2020

Libellé Date Dépenses  Recettes Créditnet Dép.cum. Rec.cum. Dépenses Recettes Dép.cum. Rec.cum. Disponible Date

du crédit crédit votées  estimées 31.12.2019 31.12.2019 2020 2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 cloture
Investissements en cours par objets 8'803'420 -1'287'700 7'515'720 2'157'901 -1'116'859 840730 -882'164 2'998'629 -1'999'023 5'804'791
Réfection d’un appartement de 3 piéces dans I'i.. 50'000 0 50'000 0 0 42'117 0 42'117 0 7'883
100174.01 Réfection d’'un appartement de 3 piece.. 10.02.2020 CcC 50'000 0 50'000 0 0 42'117 0 42'117 0 7'883
Organ. d’'un sondage relatif a I’éventuelle fusion .. 10'000 0 10'000 0 0 7'613 0 7'613 0 2'387

100175.01 Organ. d’'un sondage relatif a I'éventuel.. 13.06.2019 CG 10'000 0 10'000 0 0 7'613 0 7'613 0 2'387 31.12.2020
Acquisition d’une balayeuse électrique 216'000 0 216'000 0 0 0 0 0 0 216'000
100176.01 Acquisition d’'une balayeuse électrique 12.11.2020 CG 216'000 0 216'000 0 0 0 0 0 0 216'000
Réfection du college des Tertres 4'086'000 -73'000 4'013'000 0 0 5'960 0 5'960 0 4'080'040
100177.01 Réfection du college des Tertres - Gros.. 12.11.2020 CG 1'419'690 -73'000 1'346'690 0 0 0 0 0 0 1'419'690
100177.02 Réfection du collége des Tertres - Insta.. 12.11.2020 CG 1'450'340 0 1'450'340 0 0 0 0 0 0 1'450'340
100177.03 Réfection du collége des Tertres - Amé.. 12.11.2020 CG 128'900 0 128'900 0 0 0 0 0 0 128'900
100177.04 Réfection du collége des Tertres - Ame.. 12.11.2020 CG 186'590 0 186'590 0 0 0 0 0 0 186'590
100177.05 Réfection du college des Tertres - Trav.. 12.11.2020 CG 900480 0 900'480 0 0 5'960 0 5'960 0 894'520
Aménagement urbain de Thielle 888'000  -390'912 497'088 0 0 0 0 0 0 888'000
100178.01 Aménagement urbain de Thielle - Rout.. 12.11.2020 CG 747718 -376'308 371'410 0 0 0 0 0 0 747718
100178.02 Aménagement urbain de Thielle - Mobil.. 12.11.2020 CG 59'681 -14'604 45'077 0 0 0 0 0 0 59'681
100178.03 Aménagement urbain de Thielle - Eau .. 12.11.2020 CG 58'417 0 58'417 0 0 0 0 0 0 58'417
100178.04 Aménagement urbain de Thielle - Eclai.. 12.11.2020 CG 22'184 0 22'184 0 0 0 0 0 0 22'184
Faucardage, curage et dragage d’'une zone des r.. 135'000 0 135'000 0 0 0 0 0 0 135'000
100179.01 Faucardage, curage et dragage d’'une .. 12.11.2020 CG 135'000 0 135'000 0 0 0 0 0 0 135'000
Mise en place d'une GED 45'000 0 45'000 17'081 0 24'211 0 41'292 0 3'708
201703.01 Mise en place d'une GED 21.09.2017 CG 45'000 0 45'000 17'081 0 24211 0 41'292 0 3'708
Ralentissement trafic Paul-Vouga-Maupré 264'000 0 264'000 199'127 0 66'281 0 265'408 0 -1'408
201704.01 Ralentissement du trafic Paul-Vouga-M.. 21.09.2017 CG 264'000 0 264'000 199'127 0 66'281 0 265'408 0 -1'408
Piste cyclable Marin-Wavre et reconstruire la ch.. 840'000 0 840'000 733'159  -142'668 0 -6'281 733'159  -148'949 106'841

201706.01 Ameén. piste cyclable Marin-Wavre & re.. 15.06.2017 CG 661'000 0 661'000 608'228 -142'668 0 -6'281 608'228 -148'949 52'772 31.12.2020

201706.02 Changement conduite EB Marin-Wavre 15.06.2017 CG 81'000 0 81'000 57'525 0 0 0 57'525 0 23'475 31.12.2020
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“ Contrdle des objets d'investissements - comptes 2020

Libellé Date Dépenses  Recettes Créditnet Dép.cum. Rec.cum. Dépenses Recettes Dép.cum. Rec.cum. Disponible Date
du crédit crédit votées  estimées 31.12.2019 31.12.2019 2020 2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 cloture
201706.03 Drainages et collecteurs Marin-Wavre 15.06.2017 CG 98'000 0 98'000 67'406 0 0 0 67'406 0 30'594
Inst. station vélo libre-service 35'000 0 35'000 11'710 0 6'561 0 18'271 0 16'729
201707.01 Inst. station vélos libre-service 15.06.2017 CG 35'000 0 35'000 11710 0 6'561 0 18271 0 16'729
Derriere-le-Chateau, vente des parcelles 0 0 0 0 -715'424 0 -771'415 0 -1'486'839 0
201804.01 Derriere-le-Chateau, vente des parcelles CG 0 0 0 0 -715'424 0 -771'415 0 -1'486'839 0
Renforcement du réseau d'eau de boisson et d'e.. 342'500 0 342'500 312'056 0 2'138 0 314194 0 28'306
201809.01 EB renforcement réseau et extinction - .. 22.02.2018 CG 264'500 0 264'500 243'528 0 2'138 0 245'666 0 18'834 31.12.2020
201809.02 EB renforcement réseau et extinction - .. 22.02.2018 CG 78'000 0 78'000 68'528 0 0 0 68'528 0 9'472 31.12.2020
Espace-Perrier - Assain.installations de régulati.. 136'000  -136'000 0 125'659  -125'659 3'035 -3'035 128'694  -128'694 7'306
201901.01 Assainissement des inst. de régulation .. 09.05.2019 CG 136'000  -136'000 0 125'659  -125'659 3'035 -3'035 128'694  -128'694 7'306 31.12.2020
AB 4, Réfection locaux du RC et appartements d.. 393'000 0 393'000 346'891 0 64'401 0 411'292 0 -18'292
201902.01 Auguste-Bachelin 4, Réfection des loca.. 09.05.2019 CG 328'000 0 328'000 346'891 0 420 0 347'311 0 -19'311  31.12.2020
201902.02 Auguste-Bachelin 4, Réfection des loca.. 09.05.2019 CG 65'000 0 65'000 0 0 63'981 0 63'981 0 1'019 31.12.2020
Rempl. chaudiére immeubles AB 4 et 6 133'000 -80'500 52'500 158'804 -67'358 0 -16'500 158'804 -83'858 -25'804
201904.01 Remplacement de la chaudiére des im.. 09.05.2019 CG 133'000 -80'500 52'500 158'804 -67'358 0 -16'500 158'804 -83'858 -25'804 31.12.2019
Assinaissement partiel de I'éclairage public 136'000 -87'288 48'712 72'227 -65'750 41'286 -618 113'513 -66'368 22'487
201905.01 Assainissement partiel de I'éclairage p.. 21.02.2019 CG 136'000 -87'288 48'712 72227 -65'750 41'286 -618 113513 -66'368 22'487
Entretien des batiments scolaires 180'920 0 180'920 47'740 0 92'818 0 140'557 0 40'363
201907.01 Entretien des batiments scolaires-Collé.. 13.06.2019 CG 64'570 0 64'570 34'951 0 12'231 0 47'182 0 17'388
201907.02 Entretien des batiments scolaires-Colle.. 13.06.2019 CG 30210 0 30210 0 0 20'806 0 20'806 0 9'404
201907.03 Entretien des batiments scolaires-Vieu.. 13.06.2019 CG 43'840 0 43'840 3'417 0 37'122 0 40'539 0 3'301
201907.04 Entretien des batiments scolaires-CSUM 13.06.2019 CG 42'300 0 42'300 9'372 0 22'659 0 32'030 0 10'270
Travaux d'étude et du suivi avant-projet PAL (ph.. 185'000 0 185'000 133'447 0 62'938 0 196'384 0 -11'384
201908.01 Travaux d’étude et du suivi de I'avant-p.. 21.02.2019 CG 185'000 0 185'000 133'447 0 62'938 0 196'384 0 -11'384
Avant-projet rénovation du collége des Tertres 140'000 0 140'000 0 0 136'389 0 136'389 0 3'611
201909.01 Elaboration d’un avant-projet de rénov.. 14.11.2019 CG 140'000 0 140'000 0 0 136'389 0 136'389 0 3'611 31.12.2020
Parcage en zone blanche 68'000 0 68'000 0 0 68'687 0 68'687 0 -687
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Contrdle des objets d'investissements - comptes 2020

Libellé Date Dépenses  Recettes Créditnet Dép.cum. Rec.cum. Dépenses Recettes Dép.cum. Rec.cum. Disponible Date

du crédit crédit votées  estimées 31.12.2019 31.12.2019 2020 2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 cloture

201910.01 Crédit d’'engagement de 68'000 francs .. 12.12.2019 CG 68'000 0 68'000 0 0 68'687 0 68'687 0 -687 31.12.2020
Réfection du chemin de la Ramée 260'000 -260'000 0 0 0 216'295 -84'315 216'295 -84'315 43'705
202001.01 Chemin de la Ramée, rempl. conduite .. 30.01.2020 CG 133'000 -133'000 0 0 0 122730 -61'365 122730 -61'365 10'270
202001.02 Chemin de la Ramée, rempl. conduite .. 30.01.2020 CG 113'000 -113'000 0 0 0 83'195 -20'406 83'195 -20'406 29'805
202001.03 Chemin de la Ramée, rempl. conduite .. 30.01.2020 CG 14'000 -14'000 0 0 0 10'370 -2'544 10'370 -2'544 3'630
Etude-test, secteur pble de gare 260'000  -260'000 0 0 0 0 0 0 0 260'000
202002.01 Etude-test, secteur pdle de gare 11.06.2020 CG 260'000  -260'000 0 0 0 0 0 0 0 260'000
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Comptes 2020

* Classification par nature Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

DEPENSES 798'613.96 1'957'000 1'158'386 1'519'338.75 720'725
50 Immobilisations corporelles 791'000.86 1'957'000 1'165'999 1'476'702.75 685'702
50000 Terrains 0.00 125'000 125'000  181'380.00 181'380
50100 Routes / voies de communication 189'011.39 175'000 -14'011  206'399.90 17'389
50300 Autres ouvrages de génie civil en général 0.00 290'000 290'000 0.00 0
50310 Ouvrages de génie civil de la station de pomp.. 85'332.76 50'000 -35'333  140'551.63 55219
50320 Ouvrages de génie civil du traitement des ea.. 10'370.10 0 -10'370 6'617.27 -3'753
50400 Batiments 166'214.50 205'000 38'786  684'632.02 518'418
50600 Biens mobiliers 116'534.70 325'000 208'465  105'022.40 -11'512
50900 Autres immobilisations corporelles 223'537.41 787'000 563'463  152'099.53 -71'438
52 Immobilisations incorporelles 7'613.10 0 -7'613 0.00 -7'613
52900 Autres immobilisations incorporelles 7'613.10 0 -7'613 0.00 -7'613
55 Participations et capital social 0.00 0 0 42'636.00 42'636
55400 Participations aux entreprises publiques 0.00 0 0 42'636.00 42'636

RECETTES -110'748.45 -260'000 -149'252  -309'821.10 -199'073
61 Remboursements -87'967.45 -260'000 -172'033 -258'767.10 -170'800
61100 Remboursements de tiers pour des investiss.. -61'365.00 0 61'365 0.00 61'365
61300 Remboursements de tiers pour des investiss.. -22'949.25 -260'000 -237'051 0.00 22'949
61400 Remboursements de tiers pour des investiss.. -3'035.00 0 3'035 -193'017.15 -189'982
61600 Remboursements de tiers pour des investiss.. -618.20 0 618 -65'749.95 -65'132
63 Subventions d'investissement acquises -22'781.00 0 22'781 -51'054.00 -28'273
63000 Subventions d'investissement de la Confédér.. -6'281.00 0 6'281 -51'054.00 -44'773
63100 Subventions d'investissement des cantons et .. -16'500.00 0 16'500 0.00 16'500
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Comptes 2020

* Classification par nature Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2020 2020 2019

DEPENSES PF 42'117.35 0 -42'117 314.92 -41'802
70 Immobilisations corporelles 42'117.35 0 -42'117 314.92 -41'802
70000 Terrains 0.00 0 0 0.00 0
70400 Béatiments 42'117.35 0 -42'117 314.92 -41'802

RECETTES PF -771'415.00 0 771'415  -85'553.00 685'862
81 Remboursements -771'415.00 0 771'415 -85'553.00 685'862
81000 Remboursements de tiers pour des investiss.. -771'415.00 0 771415 -85'553.00 685'862
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Cptes 2020 -Indicateurs RLFinEC

Commune de la Téne

a) Taux d'endettement net
Dette nette | x 100 Taux d'endettement net
Revenus fiscaux directs 200%
154%
150% 127%
Valeur indicatives MCH2 < 100% bon 99% 84%
100%-150%  suffisant 100% -
>150% mauvais 50%
0%
2017 2018 2019 2020
Cette indicateur mesure combien de tranche annuelle d'impét il serait nécessaire pour rembourser la dette
nette, soit la dette résiduelle aprés aliénation des biens du patrimoine financier.
b) Degré d'autofinancement
Autofinancement x 100 Degré d'autofinancement
Investissements nets 500% 460%
400% 312% 364%
Valeur indicatives MCH2 plus de 100% Conjoncture trés favorable 300%
80-100% Cas normal 200% 177%
50-80% Période de ralentissement 100%
0%
Cette indicateur mesure la part des investissements que la collectivité peut financer par ses propres 2017 2018 2019 2020
moyens. L'autofinancement est calculé au sens élargi, c'est-a-dire en ajoutant les amortissements au
résultat annuel, puis en tenant compte des prélévements/attributions aux fonds propres (au passif du
bilan).
) Part des charges d'intéréts
o Part des charges d'intéréts
Charges d'intéréts nets x 100
Revenus courants 3.00% 5 399 5 259,
2.50%
Valeur indicatives MCH2 0% - 4% bon 2 Omf 163% 1.41%
4% - 9% suffisant 150%
. 1.00%
>9% mauvais
0.50%
Cet indice fait apparaitre quelle part des "revenus disponibles" est affectée aux charge d'intéréts. Plus la 0.00% 2017 2018 2019 5020
valeur est basse, plus la marge de manceuvre est élevée.
Les revenus fiscaux étant I'élément influengant de maniere prépondérante cet indicateur, en période de
haute conjoncture, la part des charges d'intéréts aura donc tendance a baisser, et a augmenter en phase de
récession.
d) Degré de couverture des revenus déterminants
Solde du compte de résultat x 100 Degré de couverture des revenus déterminants
Revenus déterminants 12.00%
9.88%
10.00%
8.00% 61 <o
_ 6.00% 4.41%
Le compte de fonctionnement est 2 00%
Valeur indicatives >0% équilibré/excédentaire
2.00%
-2.53 0% Il'y a déficit modéré 0.00%
<-2.5% Le déficit est exagéré 2017 2018 2019 2020
Indice permettant de rapporter le résultat en valeur absolue par rapport a la taille de la commune et a sa
capacité financiére, ce qui est intéressant surtout lorsque nous sommes en présence d'un déficit.
e) Dette brute par rapport aux revenus Dette brute par rapport aux revenus
200% 168%
Dette brute x 100 155% 150%
Revenus courants 150% 123%
100%
Valeur indicatives MCH2 <50% trés bon
50%-100% bon 50%
100%-150% moyen )
%
o/ .
150%-200% mauvais 2017 2018 2019 2020
>200% critique
Indice permettant d'évaluer la situation d'endettement ou de déterminer si I'endettement est
proportionnel aux revenus obtenus. Cet indicateur est intéressant, car il permet de replacer I'endettement
en valeur absolue par rapport aux revenus, en le mettant en relation avec la capacité financiére de la
commune.
f) Proportion des investissements Proportion des investissements
Investissements bruts x 100 10.00% 8:99%
Dépenses totales 8.00% 7.34%
6.00% 5.16%
Valeur indicatives MCH2 <10% activité d'investissements faible 200 3.88%
10-20% activité d'investissement moyenne
20-30% activité d'investissement forte 2.00%
> 40% activité d'investissement trés forte 0.00%
2017 2018 2019 2020
Reléve l'activité dans le domaine des investissements. Un sous-investissement peut conduire a une
dégradation du patrimoine et engendrer des effets de rattrapage conséquents dans le futur.




Cptes 2020 -Indicateurs RLFinEC

Commune de la Téne

g) Part du service de la dette
Service de la dette x 100 Part du service de la dette
14.00%
Revenus courants § 1150%
12 nn:, 10.22% oo TE5%
Valeur indicatives MCH2 jusqu'a 5% charges faibles 10.00%
5 al15% charges acceptables :22/
%
plus de 15% charges fortes .
4.00%
2.00%
0.00%
Indique I'incidence des codts financiers sur le budget. Cet indicateur permet de constater dans quelle 2017 2018 2019 2020
mesure les revenus courants sont absorbés par le service de la dette (y.c. les amortissements). Un taux plus
élevé signifie une marge budgétaire plus restreinte pour les autres postes du budget.
h) Dette nette par habitant
Dette nette par habitant
Dette nette | x 100 fr.6/000.00 5'023 CHF
Population résidante permanente fr.5'000.00
4'000 CHF
fr.4'000.00 3213 CHF
Valeur indicatives MCH2 0-1'000 CHF endettement faible £.3'000.00 2'602 CHF
1'001 - 2'500 CHF endettement rnoyen £.2'000.00
2'501 - 5'000 CHF endettement |m‘pc.»rtant £r.1'000.00
>5'000 CHF endettement trés important .
T.-
2017 2018 2019 2020

La dette nette prend en compte le patrimoine financier de la commune, qui est soustrait de ses
engagements envers les tiers. Cet indicateur est souvent utilisé par les instituts financiers pour mesurer
I'endettement des collectivités.

i) Taux d'autofinancement

Taux d'autofinancement
Autofinancement x 100 20.00% 18.21%
Revenus courants

15.00% 13.87% 13.90% 13.37%
Valeur indicatives MCH2 >20% bon 10.00%
10%-20% moyen
<10% mauvais 5.00%
0.00%
Cet indice donne quelle proportion de son revenu le collectivité publique peut consacrer au financement de 2017 2018 2019 2020
ses investissements.
j) Poids des intéréts passifs
Charges d'intéréts x 100 Poids des intéréts passifs
Revenus fiscaux 10.00%
8.00%
6.00% >0 4.58% 3%
Valeur indicatives <10% Seuil d'endettement faible oo - 4.14%
10%-20% Seuil d'endettement moyen
>20% Seuil d'endettement est exagéré. 2.00%
0.00%
Cet indicateur calcule la part des recettes fiscales consacrée au paiement des intéréts passifs. Toutefois, 2017 2018 2019 2020

I'indicateur prend en compte la globalité des charges de la nature 34 du compte de résultat, qui contient
également les charges du patrimoine financier immobilier, qui génére également des revenus.

k) Poids des intéréts nets Poids des intéréts nets
A 0.00%
Intéréts nets x 100 2017 2018 2019 2020
Recettes fiscales directes -1.00%
-0.93%
-2.00% -1.73%
Valeur indicatives <0% Intérét nul ou positif 2 00% -2.22%
0%-7% Faible hypothéque des intéréts nets b
-4.00%
7%-11% Hypothéque significative a forte des intéréts nets
>11% Hypothéque excessive des intéréts nets -5.00% -4.57%

Cet indicateur renseigne sur la part des recettes fiscales directes consacrée au paiement des intéréts de la
dette, cette fois-ci déduction faite des intéréts actifs générés par les placements du patrimoine financier
(mobilier et immobilier).

Un poids élevé témoigne d’une collectivité qui s’est passablement endettée. Il témoigne aussi de mauvaises
perspectives d’avenir car cette part des recettes n’est plus disponible pour le financement des prestations
publiques. Par contre, un résultat inférieur a 0% indique que les intéréts créanciers sont supérieurs aux
intéréts débiteurs. La marge de manceuvre est alors accrue puisque le patrimoine financier apporte des
ressources additionnelles.
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Commune de La Téne

10 n ’ - r r
juin Arrété du Conseil général

2021 approuvant les comptes 2020

Le Conseil général de la Commune de La Tene,

Vu la loi sur les communes (LCO), du 21 décembre 1964,

Vu la loi sur les finances de I'Etat et des communes (LFinEC), du 24 juin 2014,
Vu le réglement général de commune (RGC), du 19 février 2009,

Vu le reglement communal sur les finances (RCF), du 19 novembre 2015,
Entendu le rapport de la commission financiére,

Sur la proposition du Conseil communal,

arréte

Approbation Article premier
Sont approuvés, avec décharge au Conseil communal, les comptes de I'exercice
2020, a savoir :

1) le compte résultats qui se présente comme suit :

Charges d’exploitation CHF 23'386'404.68
Revenus d’exploitation CHF 23'234'083.93
Résultat d’exploitation (1) / excédent de charges CHF 152'320.75
Charges financieres CHF 661'341.84
Revenus financiers CHF 1'351'451.08

Résultat des financements (2) / excéd. de revenus CHF 690'109.24
Résultat opérationnel (1+2) / excéd. de revenus CHF 537'788.49

Charges extraordinaires CHF 32'394.20
Revenus extraordinaires CHF 539'684.25
Résultat extraordinaire (3) / excéd. de revenus CHF 507'290.05
Résultat total (1+2+3) / compte de résultats

Bénéfice CHF 1'045'078.54

2) les crédits d'investissements du patrimoine administratif :

Dépenses CHF 798'613.96
Recettes CHF 110'748.45
Investissements nets / augmentation CHF 687'865.51

3) Pour information, les dépenses d’investissements du patrimoine financier

sont de :

Dépenses CHF 42'117.35
Recettes CHF 771'415.00
Investissements nets / diminution CHF 729'297.65

4) Le bilan au 31 décembre 2020.



2.01

Art. 2
Le présent arrété entre en vigueur immédiatement.

2|l sera transmis, avec un exemplaire des comptes, au service des communes

AU NOM DU CONSEIL GENERAL
Président(e) Secrétaire,
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