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République et Canton de Neuchatel

COMMUNE DE LA TENE

Rapport du Conseil communal au Conseil général
al’appui du budget 2019

Monsieur le président,
Mesdames, Messieurs,
1 Introduction

Par le présent rapport, le Conseil communal soumet a I'approbation du Conseil général un budget 2019
qui est résumé ainsi :

Budget 2019** Budget 2018** Comptes 2017*
Charges d’exploitation 23'143'918 22'804'900 22'383'274.06
Revenus d’exploitation -22'414'124 -22'362'650 -23'341'531.90
Résultat d’exploitation (1) 729'794 442'250 -958'257.84
Charges financiéres 716’100 833600 868'705.75
Revenus financiers -976'100 -964'500 -1'137'815.67
Résultats des financements (2) -260'000 -130'900 -269'109.92
Résultat opérationnel (1+2) 469'794 311'350 -1'227'367.76
Charges extraordinaires 1'437'150 0 303'564.45
Revenus extraordinaires -1'930'348 -611'000 -533'500.00
Résultat extraordinaire (3) -493'198 -611'000 -229'935.55
Résultat total (1+2+3) -23'404 -299'650 -1'457'303.31

*x Coefficient fiscal : 72 points
* Coefficient fiscal : 73 points

Les crédits d’investissement autorisés selon la limite du frein a 'endettement sont :

Dépenses 9'384'000 2'428'000 1'074'793.04
Recettes 485’000 0 21'438.00
Investissements nets 8'899'000 2'428'000 1'053'355.04

Le budget 2019 est équilibré.

Malgré une perspective économique réjouissante pour les années 2018 et 2019, nous observons
guelques événements contraires qui ne permettent pas de présenter un bénéfice 2019 plus important.

Les charges et les revenus d’exploitation sont en hausse. Cependant, I'écart entre les deux est plus
élevé que dans le budget 2018. Une prudente augmentation des revenus ne compense pas les
charges supplémentaires, parfois exceptionnelles mais aussi parfois pérennes. Les variations
notables sont détaillées ci-aprés.

Les charges financiéres sont en baisse principalement en raison de la diminution de notre dette
communale en 2018. Quant aux charges extraordinaires, elles sont essentiellement composées, en
2019, par la recapitalisation de Prévoyance.ne suite a la décision du Grand Conseil.

Les données au 1°" septembre 2018 de I'évolution de la population et du nombre de contribuables ne
sont pas favorables et ne font apparaitre aucune embellie de nos revenus fiscaux. Si nous comptons
certes une trentaine d’habitations de plus qu’un an auparavant, nous avons toutefois perdu une
septantaine de contribuables, ceci annihilant une possible augmentation des revenus. Ce faisant, il
ressort une stabilité des revenus fiscaux entre 2018 et 2019.

Pour I'année 2019, aucune nouvelle réforme cantonale n'impactera notre budget. Il s’agit cependant
de considérer que la loi sur I'approvisionnement en électricité (LAEL), du 25 janvier 2017, continuera
a déployer ses effets en abaissant les recettes de la taxe et en augmentant le versement au fonds
communal de I'énergie.



S’agissant des écoles, deux événements ont été pris en compte dans le cadre de I'élaboration du
budget 2019, a savoir un boom du nombre d'éléves du cycle 3 et une prise en charge totale par
'EOREN de la santé scolaire, qui font augmenter la facture. A noter que I'effet de la santé scolaire
est compensé par le retrait des frais de méme nature de notre budget. Le nouveau programme de
santé scolaire est désormais respecté.

Pour le secteur social, la mise en place de plusieurs mesures d’économie ces derniéres années visant
a contenir 'augmentation des dépenses porte ses fruits et une certaine stabilité sera percue en 2019.

2 Méthode

Pour établir le budget 2019, le Conseil communal est parti du budget 2018, en y extrayant tous les
éléments exceptionnels. Les montants de charges et revenus de transfert (N36 et N46), ainsi que tous
les contrats conclus avec des tiers ont été mis a jour pour définir une base de départ a notre réflexion.

Dans un second temps, une analyse et une priorisation des besoins en matiére d'entretien de nos
infrastructures ont été effectuées. Les éléments extraordinaires 2019 ayant été retenus sont les
suivants :

e formation de collaborateurs

remplacement de la cuisine au collége de Wavre

réfection de 2 salles de classes et des couloirs du college Billeter
remplacement de deux horodateurs

remplacement d’'une porte a Auguste-Bachelin 6

e installation d’'une barriére de protection autour du Troglo

Si la liste était a I'origine bien plus longue, nous avons di nous limiter a ces principaux postes a la fois
pour des questions financiéres mais aussi en raison de ressources humaines limitées a disposition pour
les réaliser.

3 Analyse

Nous mettons ici en exergue quelques points essentiels du budget 2019. Pour le surplus, nous vous
renvoyons aux commentaires particuliers du budget 2019.

Les charges de personnel (N30) sont Iégerement en baisse suite aux actions menées en 2018. Ainsi,
la réorganisation du personnel communal a un effet direct dans ce budget au niveau de la répartition
des postes dans les différentes fonctions. Certaines fonctions augmentent alors que d’autres diminuent.
Ensuite, d'importantes mutations de personnel ont eu lieu en 2018 qui ont pour conséquence de
recalibrer les différents postes et de parvenir a une masse salariale en baisse par rapport a 2018. Des
départs en retraite ont été remplacés et les départs volontaires ont permis de doser le nombre d’EPT
en fonction des nouvelles taches définies par le nouvel organigramme. Tout ceci porte ses fruits ici.

Afin de refléter pleinement les effets de la réorganisation effectuée en 2018, nous actualiserons la
totalité des répartitions des charges de personnel sur les différents comptes dans le budget 2020 en
fonction des relevés d’heures effectuées par le personnel en 2018. Si ceci fera varier certains comptes
dans un sens comme dans l'autre, cela dessinera une image plus proche de la réalité.

Dans les biens, services et marchandises, plusieurs postes augmentent suite a des décisions récentes
du Conseil général. Nous pensons en particulier a I'entretien des immobilisations incorporelles (N31580)
qui prend en compte les frais de fonctionnement de la nouvelle GED qui sera opérationnelle dés 2019.
De plus, les honoraires de conseillers externes (N31320) sont aussi en augmentation (+62'500 francs),
notamment en raison de besoins en études pour la réfection du port de La Ramée, de la rénovation des
débarcaderes, I'élaboration du PAL, le développement du PDE et aussi la conception du nouveau plan
communal de I'énergie. A noter que ce dernier est financé par plusieurs sources, dont le fonds
communal sur I'énergie, mais aussi par diverses subventions.

Concernant la sécurité contre I'incendie, le budget 2019 est identique a celui de 2018. La création du
nouveau syndicat étant en cours (La maison de la sécurité), aucun budget pour ce nouveau syndicat
n'existe a ce jour et une base de départ équivalente a 2018 a été suggérée pour I'établissement des
budgets communaux. Des variations seront donc a envisager d’ici le bouclement des comptes 2019.



S’agissant des charges d’enseignement (21110, 21200 et 21300), un changement de répartition entre
les différents cycles fait globalement augmenter le nombre d’éléves (+0 au cycle 1, -12 au cycle 2 et
+25 au cycle 3), car le colt du cycle 3 est supérieur aux autres cycles. Au niveau du codt global par
éléve, une augmentation est a expliquer par la prise en charge de la santé scolaire (+11'000 francs). En
contrepartie, les charges de santé scolaire du budget 2018 sont supprimées (-17'500 francs aux cpt
43300 et 43310). Une baisse du nombre d’éleves au niveau de I'EOREN et la fermeture de classes
permettent de contenir globalement les charges du syndicat.

Toujours au niveau de 'TEOREN et comme promis dans les comptes 2017, nous avons rencontré le
secrétaire général et le comité scolaire afin de remettre a jour les indemnisations versées a la commune
pour les batiments scolaires. Il en ressort une simplification de la communication et des calculs a
effectuer ainsi qu’une augmentation de la recette (N46120), laquelle est toutefois quelque peu atténuée
par une baisse du taux moyen d’intérét des communes (2.21% aux comptes 2017, 2.05% au budget
2019) qui sert de base a 'TEOREN pour le calcul des intéréts versés.

La diminution de la recette provenant de la redevance électrique dans le compte de fonctionnement suit
les prévisions effectuées a fin 2016. L’affectation a la réserve est cependant en augmentation. Celle-ci
permettra de financer des entretiens et des améliorations de notre patrimoine, sans impacter le compte
de fonctionnement. Un prélévement pour le remplacement de quelques lampadaires par des LED est
déja prévu dans ce budget (cpt 79000/45110.01).

Au niveau des charges exceptionnelles, il sied de relever qu'au début janvier le solde de la
recapitalisation de Prévoyance.ne devra étre versé (cpt 02200/38000) et sera en partie compensé (cpt
02200/48500) par une dissolution de la réserve (B2086000) constituée en 2017. La charge restante
dans ce budget 2019 est de 40'302 francs.

Les transports présentent une nature supplémentaire (cpt 62200/36370.00) d'un montant de
100'000 francs pour financer les subventions des abonnements Ado qui ont été mis en place dés la
rentrée d’aolt 2018 comme prévu. Il est a noter que la facture du pot commun est en baisse de
18'800 francs grace a une bonne gestion des sociétés de transports.

Quant aux revenus fiscaux (N40), ils restent relativement stables (+92'000 francs). La potentielle
progression naturelle prévue a 1% est en effet atténuée par un net recul du nombre de contribuables
sur notre commune (-2% en 1 an). Vu la stabilité du nombre d’habitants sur cette méme année, ceci
met en évidence une modification de la composition des familles qui deviennent plus grandes. Une
augmentation du nombre d’éléves peut appuyer aussi cette hypothése.

Un important emprunt arrivé a échéance en 2018, renouvelé partiellement avec un taux bas, fait baisser
substantiellement notre charge d'intéréts passifs (N34060) de prés de 180'000 francs.

S'agissant des investissements prévus en 2019, ceux-ci représentent un montant total de 8.899 millions
de francs, dont 1.644 million de francs est a considérer dans le calcul de la limite du frein a
I'endettement. A noter que les 8.899 millions incluent une prévision de 4 millions de francs pour la
premiére étape de la réalisation du p6le de développement économique d'importance cantonale de La
Téne, lequel a été exclu de notre frein a I'endettement. En effet, étant donné I'ampleur du projet et ne
voulant pas bloquer les investissements de la commune pour plusieurs années, il sera demandé par le
Conseil communal d'utiliser le joker de la Iégislature prévu dans le RCF (art. 5 al. 6) sur cet objet. Enfin,
notre capacité d’investissement 2019 sera de 2.095 millions de francs.

4 Conclusion

Si ce budget 2019 est équilibré, il démontre cependant que nous disposons d'une faible marge de
manceuvre et il pourrait vite nous obliger a creuser dans notre maigre fortune en cas d'imprévus.
Effectuer tous les entretiens nécessaires au maintien en état de nos infrastructures et patrimoine n’est
pas possible et un choix doit étre fait pour parer au plus pressé. Ce budget est établi comme les années
précédentes de fagon prudente mais aussi réaliste, compte tenu des prévisions de I'Etat sur I'évolution
économique du canton.

Par les arguments évoqués ci-dessus, nous vous demandons de bien vouloir prendre en considération
le présent rapport et d’accepter le projet d’'arrété ci-aprés a I'appui du budget 2019.

Veuillez agréer, Monsieur le président, Mesdames, Messieurs, l'assurance de notre considération
distinguée.

La Tene, le 19 novembre 2018 LE CONSEIL COMMUNAL
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Budget 2019

Compte de résultats Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

Charges d'exploitation 23'143'918 22'804'900 339'018 22'383'274.06 760'644
30 Charges de personnel 3'101'166 3'161'400 -60'234 3'150'677.15 -49'511
31 Biens, services et charges d'expl. 2'882'900 2'808'700 74'200 2'454'626.99 428273
33  Amortissements du patrimoine administratif 2'034'532 2'056'000 -21'468 2'162'072.11 -127'540
35  Attributions aux fonds et financements spé.. 409'989 316'500 93'489 352'177.14 57'812
36  Charges de transfert 13'573'920 13'230'100 343'820 12'979'082.12 594'838
37  Subventions redistribuées 493'000 450'000 43'000 492'618.70 381
39 Imputations internes 648'411 782'200 -133'789 792'019.85 -143'609
Revenus d'exploitation -22'414'124 -22'362'650 -51'474 -23'341'531.90 927'408
40  Revenus fiscaux -15'318'600 -15'141'000 -177'600 -16'229'417.43 910'817
41  Patentes et concessions 0 0 0 -787'558.38 787'558
42  Taxes -4'689'850 -4'686'600 -3'250 -3'873'026.49 -816'824
43  Revenus divers -39'250 -22'100 -17'150 -41'434.32 2'184
45  Prélev. sur fonds et financem. spéciaux -182'613 -201'800 19'187 -146'5659.33 -36'054
46  Revenus de transfert -1'042'400 -1'078'950 36'550 -978'897.40 -63'503
47  Subventions a redistribuer -493'000 -450'000 -43'000 -492'618.70 -381
49  Imputations internes -648'411 -782'200 133'789 -792'019.85 143'609
Résultat des activités d'exploitation 729'794 442'250 287'544  -958'257.84 1'688'052
34  Charges financiéres 716'100 833'600 -117'500 868'705.75 -152'606
44 Revenus financiers -976'100 -964'500 -11'600 -1'137'815.67 161'716
Résultat provenant de financements -260'000 -130'900 -129'100  -269'109.92 9'110
Résultat opérationnel 469'794 311'350 158'444 -1'227'367.76 1'697'162
38 Charges extraordinaires 1'437'150 0 1'437'150 303'564.45 1'133'586
48  Revenus extraordinaires -1'930'348 -611'000 -1'319'348 -533'500.00 -1'396'848
Résultat extraordinaire -493'198 -611'000 117'802  -229'935.55 -263'262
Total du compte de résultats -23'404 -299'650 276'246 -1'457'303.31 1'433'899




Budget 2019

Classification fonctionnelle (résumé) Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

0 Administration Générale 1'754'218 1'739'450 14'768 1'921'814.50 -167'597
01 Législatif et exécutif 275'150 287'000 -11'850 264'442.17 10'708
02 Services généraux 1'479'068 1'452'450 26'618 1'657'372.33 -178'304
1 Ordre et sécurité publique 565'300 576'650 -11'350 538'962.35 26'338
11 Sécurité publique 92'900 98'250 -5'350 78'584.36 14'316
14 Questions juridiques 36'350 31'600 4'750 29'023.75 7'326
15 Service du feu 365'800 369'300 -3'500 357'748.84 8'051
16 Défense 70'250 77'500 -7'250 73'605.40 -3'355
2 Formation 6'813'140 6'609'100 204'040 6'386'539.32 426'601
21 Scolarité obligatoire 6'758'570 6'559'900 198'670 6'329'526.02 429'044
23 Formation professionnelle initiale 54'570 49'200 5'370 57'013.30 -2'443
3 Culture, Sports, Loisirs et Eglises 454'600 517'550 -62'950 373'055.05 81'545
31 Héritage culturel 500 500 0 493.50 7
32 Culture, autres 512'250 469'550 42'700 472'645.39 39'605
34 Sports et loisirs -66'800 38'200 -105'000 -108'731.99 41'932
35 Eglises et affaires religieuses 8'650 9'300 -650 8'648.15 2
4 Santé 191'100 209'000 -17'900 192'895.35 -1'795
42 Soins ambulatoires 189'100 189'500 -400 184'823.50 4'277
43 Prévention de la santé 500 18'000 -17'500 6'981.85 -6'482
49 Santé publique, non mentionné ailleurs 1'500 1'500 0 1'090.00 410
5 Sécurité sociale 3'357'230 3'427'150 -69'920 3'536'226.75 -178'997
51 Maladie et accident 742'550 793'000 -50'450 800'453.80 -57'904
53 Vieillesse et survivants 44'150 42'500 1'650 44'263.65 -114
54 Famille et jeunesse 776'780 787'800 -11'020 733'491.95 43'288
55 Chémage 170'700 183'350 -12'650 167'470.70 3229
57 Aide sociale et domaine de l'asile 1'623'050 1'620'500 2'550 1'790'546.65 -167'497
6 Trafic 2'239'307 2'143'350 95'957 2'041'918.41 197'389
61 Circulation routiére 1'159'757 1'157'650 2'107 1'064'801.36 94'956
62 Transports publics 1'065'900 984'700 81'200 977'017.05 88'883
63 Transports, autres 13'650 1'000 12'650 100.00 13'550
7 Protection environnement et aménagement 461'550 359'650 101'900 409'633.74 51'916
71 Approvisionnement en eau 0 0 0 0.00 0
72 Traitement des eaux usées 0 0 0 0.00 0
73 Gestion des déchets 121'600 127'700 -6'100 109'201.75 12'398
75 Protection des espéces et du paysage 1'050 0 1'050 1'049.15 1
76 Lutte contre la pollution de I'environnement 18'200 21'000 -2'800 20'310.90 -2'111
77 Protection de I'environnement, autres 56'050 53'200 2'850 50'865.60 5'184
79 Aménagement du territoire 264'650 157'750 106'900 228'206.34 36'444
8 Economie publique -506'650 -622'950 116'300 -738'117.48 231'467
81 Agriculture 0 0 0 0.00 0
82 Sylviculture 36'850 34'050 2'800 31'978.60 4'871
84 Tourisme 18'000 17'000 1'000 17'462.30 538
87 Combustibles et énergie -561'500 -674'000 112'500 -787'558.38 226'058
9 Finances et imp6ts -15'353'200 -15'258'600 -94'600 -16'120'231.30 767'031
91 Impots -15'220'450 -15'132'500 -87'950 -16'130'856.18 910'406
93 Péréquation financiere et compensation.. 217'850 148'000 69'850 147'969.00 69'881
96 Administration de la fortune et de la dette -347'800 -272'600 -75'200 -135'407.02 -212'393
97 Redistributions -2'800 -1'500 -1'300 -1'937.10 -863

Excédent des charges/revenus (-) \ -23'403 -299'650 276'245 -1'457'303.31 1'433'898




Budget 2019

Classification fonctionnelle (résumé) Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

0 Administration Générale 1'754'218 1'739'450 14'768 1'921'814.50 -167'597
0110 Législatif 35'000 37'500 -2'500 34'263.90 736
0120 Exécutif 240'150 249'500 -9'350 230'178.27 9'972
0210 Administration des finances et des.. 591'050 547'500 43'550 662'172.09 -71'122
0220 Services généraux, autres 843'718 894'950 -51'232 959'662.44 -115'944
0290 Immeubles administratifs, non mentionné.. 44'300 10'000 34'300 35'537.80 8762
1 Ordre et sécurité publique 565'300 576'650 -11'350 538'962.35 26'338
1110 Police 92'900 98'250 -5'350 78'584.36 14'316
1400 Questions juridiques (en général) 9'850 5'100 4'750 5'552.10 4'298
1406 Office régional de I'état civil 26'500 26'500 0 23'471.65 3'028
1500 Service du feu (en général) 4'000 6'000 -2'000 2'966.60 1'033
1506 Service du feu, organisation régionale 361'800 363'300 -1'500 354'782.24 7'018
1610 Défense militaire 1'950 3'500 -1'550 2'203.15 -253
1626 Organisations régionales de protection civile 68'300 74'000 -5'700 71'402.25 -3'102
2 Formation 6'813'140 6'609'100 204'040 6'386'539.32 426'601
2111 Cycle élémentaire 1'639'050 1'651'950 -12'900 1'627'762.85 11'287
2120 Degré primaire 2'097'750 2'184'200 -86'450 2'117'061.85 -19'312
2130 Degré secondaire 2'588'400 2'290'900 297'500 2'092'898.90 495'501
2170 Batiments scolaires 98'370 137'850 -39'480 161'087.07 -62'717
2180 Structures d'accueil parascolaire 335'000 295'000 40'000 330'715.35 4'285
2300 Formation professionnelle initiale 54'570 49'200 5'370 57'013.30 -2'443
3 Culture, Sports, Loisirs et Eglises 454'600 517'550 -62'950 373'055.05 81'545
3120 Conservation des monuments historiques.. 500 500 0 493.50 7
3210 Bibliothéque 101'650 97'150 4'500 91'484.50 10'166
3220 Concerts et théatre 341'850 304'400 37'450 348'564.75 -6'715
3290 Culture, non mentionné ailleurs 68'750 68'000 750 32'596.14 36'154
3410 Sports 91'750 92'900 -1'150 78'178.70 13571
3411 Port 0 0 0 0.00 0
3420 Loisirs (général) 216'800 220'050 -3'250 172'657.75 44'142
3421 Camping de La Téne -201'350 -100'750 -100'600 -185'511.44 -15'839
3422 Chalets de La Téne -174'000 -174'000 0 -174'057.00 57
3500 Paroisse protestante 8'650 9'300 -650 8'648.15 2
4 Santé 191'100 209'000 -17'900 192'895.35 -1'795
4220 Services de sauvetage 189'100 189'500 -400 184'823.50 4'277
4330 Service médical des écoles 0 12'500 -12'500 2'646.85 -2'647
4331 Service dentaire scolaire 0 5'000 -5'000 4'335.00 -4'335
4340 Contréle des denrées alimentaires 500 500 0 0.00 500
4900 Santé publique, non mentionné ailleurs 1'500 1'500 0 1'090.00 410
5 Sécurité sociale 3'357'230 3'427'150 -69'920 3'5636'226.75 -178'997
5120 Réductions de primes 742'550 793'000 -50'450 800'453.80 -57'904
5316 Agences régionales AVS 32'150 30'500 1'650 31'990.95 159
5330 Prestations aux retraités 12'000 12'000 0 12'272.70 -273
5410 Allocations familiales 64'600 63'250 1'350 59'467.95 5'132
5430 Avance et recouvrement des pensions.. 10'400 4'500 5'900 4'520.75 5'879
5444  Espace Troglodyte 256'280 249'550 6'730 226'213.65 30'066
5451 Créches et garderies 430'500 455'500 -25'000 429'588.60 911
5458  Accueil familial de jour 15'000 15'000 0 13'701.00 1'299
5510 Assurance chdmage 54'950 58'350 -3'400 70'105.80 -15'156
5520 Prestations aux chdmeurs 115'750 125'000 -9'250 97'364.90 18'385
5720 Aide matérielle légale 1'306'950 1'293'750 13'200 1'460'248.95 -153'299
5790 Assistance, non mentionné ailleurs 37'500 34'250 3'250 39'192.80 -1'693
5796  Guichets sociaux régionaux 278'600 292'500 -13'900 291'104.90 -12'505
6 Trafic 2'239'307 2'143'350 95'957 2'041'918.41 197'389
6150 Routes communales 1'224'907 1'209'250 15'657 1'212'188.56 12'718
6155 Places de stationnement -96'200 -87'600 -8'600 -166'158.70 69'959
6190 Routes, autres 31'050 36'000 -4'950 18'771.50 12'279
6220 Trafic régional 1'065'400 978'000 87'400 972'301.00 93'099
6231 Noctambus 0 6'200 -6'200 6'679.05 -6'679
6290 Transports publics, non mentionné ailleurs 500 500 0 -1'963.00 2'463
6310 Navigation 6'000 1'000 5'000 100.00 5'900
6330 Autres systemes de transport 7'650 0 7'650 0.00 7'650
7 Protection environnement et aménagement 461'550 359'650 101'900 409'633.74 51'916




Budget 2019

Classification fonctionnelle (résumé) Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

7100 Approvisionnement en eau (en général) 0 0 0 0.00 0
7200 Traitement des eaux usées (en général) 0 0 0 0.00 0
7203 Traitement des eaux claires 0 0 0 0.00 0
7301 Gestion des déchets ménages 121'600 127700 -6'100 109'201.75 12'398
7303 Gestion des déchets entreprises 0 0 0 0.00 0
7500 Protection des especes et du paysage 1'050 0 1'050 1'049.15 1
7610 Protection de l'air et du climat 11'950 14'000 -2'050 16'238.80 -4'289
7690 Lutte contre la pollution de I'environnement 6'250 7'000 -750 4'072.10 2'178
7710 Cimetieres, crématoires 56'050 53200 2'850 50'865.60 5'184
7900 Aménagement du territoire (en général) 233'800 131'250 102'550 199'900.14 33'900
7907 Conférences régionales (ACN - RUN -COMUL ) 30'850 26'500 4'350 28'306.20 2'544
8 Economie publique -506'650 -622'950 116'300 -738'117.48 231'467
8120 Améliorations structurelles 0 0 0 0.00 0
8200 Sylviculture 36'850 34'050 2'800 31'978.60 4'871
8400 Tourisme 18'000 17'000 1'000 17'462.30 538
8712 Commerce de I'électricité et autres -506'000 -619'000 113'000 -732'059.85 226'060
8720 Pétrole et gaz -55'500 -55'000 -500 -55'498.53 -1
9 Finances et impots -15'353'200 -15'258'600 -94'600 -16'120'231.30 767'031
9100 Impdts communaux généraux -14'785'500 -14'693'500 -92'000 -15'695'887.83 910388
9101 Impdts spéciaux -434'950 -439'000 4'050 -434'968.35 18
9300 Péréquation financiere et compensation.. 217'850 148'000 69'850 147'969.00 69'881
9610 Intéréts -44'750 -49'600 4'850 -132'187.33 87'437
9630 Biens-fonds du patrimoine financier -265'050 -222'500 -42'550 -267'982.89 2'933
9690 Patrimoine financier, non mentionné.. -38'000 -500 -37'500 264'763.20 -302'763
9710 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 -2'800 -1'500 -1'300 -1'937.10 -863

Excédent des charges/revenus (-) \ -23'4054 -299'650 276'245 -1'457'303.31 1'433'898
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01100

Conseil général

Regroupement des activités du Conseil général (CG) et de la commission réglementaire (ComREG) ; les activités des autres
commissions sont comptabilisées dans les chapitres ad hoc.

30000.00 Jetons de présence des membres du CG et de la ComREG, selon I'arrété du Conseil général du 30 avril 2014 ;
maintien du niveau du budget 2018 en raison de la création de la commission de fusion.

31020.00 Participation au programme Easyvote.

31020.02 Publications dans la FO des décisions soumises a référendum, et des élections de conseillers généraux.

31050.00 Repas et autres frais de bouche du CG et de la ComREG.

31051.00 Frais pour participations aux assemblées générales de sociétés anonymes et de séances CG délocalisées.

31320.02 Audit annuel des comptes communaux.

01200 Conseil communal

30000.02 Honoraires du Conseil communal (CC), selon arrété du Conseil général du 30 avril 2014 ; président 10'000 francs,
secrétaire 9'000 francs, autres 8'000 francs.

30000.03 Jetons de présence du CC, selon l'arrété du Conseil général du 30 avril 2014 (100 francs/séance du CC).

30000.04 Vacations du CC, selon l'arrété du Conseil général du 30 avril 2014 (45 francs/heure).

30500.00 a 30592.00, Cf. les commentaires de la fonction 02100, Service financier.

31050.00 Frais de bouche du CC.

31051.00 Frais de réception du CC.

31130.03 Baisse apres le remplacement 2018 du poste informatique de la salle du Conseil communal.

31300.03 Frais de téléphonie fixe IP du CC.

31580.00 Codt des licences et programmes informatiques ; la clé de répartition des codts a été revue pour le budget 2019 ;
charge globalement en hausse par rapport au budget 2018 en raison de lintroduction des codts de
fonctionnement de la gestion électronique de documents (GED ; charge pérenne de 18'000 francs/an) et d'une
migration Windows (charge unique de 4'400 francs) ; Cf. la répartition du co(t des licences et programmes
informatiques (Cf. cahier 5, Annexes).

42600.00 Reversement de jetons de présence d’organismes et associations (ACN, COMUL, EOREN, SIC, SSREDL, ...).

02100 Service financier

Le personnel affecté a cette fonction s’est élevé 1.9 EPT.

30000.00 Jetons de présence versés aux membres de la commission financiere.

30100.00 Budget des traitements 2018 basés sur les décisions du Conseil d’Etat valables pour la fonction publique

neuchateloise, soit 1) attribution d’'un échelon a tous les collaborateurs qui ont au moins une année compléte
d’activité au 1°" janvier 2019 et 2) correction du renchérissement qui passe de -0.32% a -0.10% ; en I'espéce,
progression de la masse salariale suite a 'engagement d’une nouvelle personne responsable du service.

Répartition du colt du personnel : la clé de répartition du colt du personnel (EPT) repose sur une analyse
exhaustive des heures 2016 du personnel communal et la prise en compte de quelques variations ponctuelles
2017 et 2018 ; cette clé de répartition présente certaines faiblesses et est a revoir.

Pour rappel, s'agissant des charges sociales, MCH2 prévoit que seules les parts employeur sont portées au budget de
fonctionnement ; les récupérations des parts employés et le traitement des allocations familiales et de formation, et de
I'assurance accident non-professionnel, ont lieu au bilan ; commentaires valables pour toutes les charges par nature 30400.00
a 30592.00, Cotisations.

30400.00
30500.00

30520.00

30530.00
30540.00
30550.00
30591.00
30592.00
30900.00

Allocations complémentaires enfant (110 francs/enfant).

Cotisation AVS-AI-APG maternité-AC (6.225%) et frais administratifs (1.8% de la cotisation AVS-AI-APG-AC) ;
double comptabilisation erronée a I'élaboration du budget de la prime ALFA (sous 30500.00 et 30540.00) qui
explique la baisse des comptes par rapport au budget ; explication valable pour toutes les fonctions.

Cotisation prévoyance.ne ; la loi cantonale modifiée prévoit — pour le plan de base — une augmentation du
financement des employeurs affiliés de 14.7% du salaire cotisant (hors rappels) a 16.25%.

Cotisation LAA professionnel (0.168% non-SUVA, 1.3811% SUVA).

Caotisation ALFA a charge de I'employeur (2.1%).

Cotisation APG maladie (0.57%).

Cotisation au Fonds pour la formation et le perfectionnement professionnel (FFPP ; 0.087%).
Caotisation (dés 2012) aux structures d'accueil (LAE ; 0.18%).

Frais de formation continue des collaborateurs.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

Administration Générale 1'754'218 1'739'450 14'768 1'921'814.50 -167'597

Charges 3'336'566 1'937'500 1'399'066 2'118'328.59  1'218'238

Revenus -1'582'348 -198'050 -1'384'298 -196'514.09 -1'385'834
01 Législatif et exécutif 275'150 287'000 -11'850 264'442.17 10'708

Charges 281'650 291'000 -9'350 271'291.97 10'358

Revenus -6'500 -4'000 -2'500 -6'849.80 350
01100 Conseil général 35'000 37'500 -2'500 34'263.90 736
30 Charges de personnel 12'000 15'000 -3'000 10'650.00 1'350
30000.00 Jetons de présence CG et Commissions 12'000 15'000 -3'000 10'650.00 1'350
31 Biens, services et charges d'expl. 23'000 22'500 500 23'613.90 -614
31020.00 Imprimés 2'500 2'000 500 2'589.70 -90
31020.02 Publications et annonces 500 500 0 180.00 320
31050.00 Denrées alimentaires 4'500 4'500 0 4'732.00 -232
31051.00 Frais de réception 500 500 0 992.20 -492
31320.02 Révision des comptes communaux 15'000 15'000 0 15'120.00 -120
01200 Conseil communal 240'150 249'500 -9'350 230'178.27 9'972
30 Charges de personnel 214'100 215'250 -1'150 202'901.50 11'199
30000.02 Honoraires CC 43'000 43'000 0 44'733.30 -1'733
30000.03 Jetons de présence CC 25'000 25'000 0 21'500.00 3'500
30000.04 Vacations CC 115'000 115'000 0 111'076.20 3'924
30500.00 Caotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 11'800 12'500 -700 11'364.75 435
30520.00 Cotis aux caisses de pension 14'900 15'000 -100 10'695.65 4'204
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 3'850 4'000 -150 3'058.30 792
30591.00 Cotisations FFPP 200 250 -50 154.20 46
30592.00 Cotisations LAE 350 500 -150 319.10 31
31 Biens, services et charges d'expl. 32'550 38250 -5'700 34'126.57 -1'577
31050.00 Denrées alimentaires 15'000 15'000 0 11'896.25 3'104
31051.00 Frais de réception 12'000 15'000 -3'000 5'669.47 6'331
31130.00 Matériel informatique 500 2'000 -1'500 500
31300.03 Téléphones 250 250 0 103.45 147
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 2'100 3'000 -900 3'289.30 -1'189
31990.00 Autres charges d'exploitation 1'200 1'500 -300 1'172.90 27
31990.01 Cotisations, dons 1'500 1'500 0 11'995.20 -10'495
42 Taxes -6'500 -4'000 -2'500 -6'849.80 350
42600.00 Remboursements de tiers -6'500 -4'000 -2'500 -6'849.80 350
02 Services généraux 1'479'068 1'452'450 26'618 1'657'372.33 -178'304

Charges 3'054'916 1'646'500 1'408'416 1'847'036.62  1'207'880

Revenus -1'575'848 -194'050 -1'381'798 -189'664.29 -1'386'184
02100 Service financier 591'050 547'500 43'550 662'172.09 -71'122
30 Charges de personnel 232'200 223'500 8'700 277'663.60 -45'464
30000.00 Jetons de présence CG et Commissions 1750 1'500 250 1'710.00 40
30100.00 Salaires du personnel 183'900 178'500 5'400 200'044.40 -16'144
30100.01 Attribution de provision salaires 0 27'357.30 -27'357
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 1'200 1750 -550 2'970.00 -1'770
30500.00 Catis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 11'650 11'250 400 12'789.85 -1'140
30520.00 Cotis aux caisses de pension 24'850 22'500 2'350 25'704.55 -855
30530.00 Cotis assurances-accidents 350 500 -150 658.65 -309
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 3'900 3'750 150 4'190.60 -291
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 1'050 1'000 50 1'305.40 -255
30591.00 Cotisations FFPP 200 250 -50 173.65 26
30592.00 Caotisations LAE 350 500 -150 359.20 -9
30900.00 Formation et perfection. du personnel 3'000 2'000 1'000 400.00 2'600
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02100 Service financier (suite)

31050.00 Repas annuel et frais de bouche de la commission financiére.

31130.00 Remplacement d’'un poste informatique et poursuite de la dématérialisation du processus comptable (p.ex.
acquisition d’'un scanner de table).

31300.03 Frais de téléphonie fixe IP.

31300.04 Frais de mise en poursuites pour les factures et les impdts impayés ; récupérations par le compte 42600.01,
Taxes / Remb. frais de poursuites ; prévision adaptée sur la base des comptes 2017 et 2018.

31320.00 Frais d’accompagnement pour la poursuite de mise en place d'un systéme de contrdle interne (SCI) exigé par la
LFinEC.

31331.00 Versement au DFS d'une indemnité pour gérer I'imp6t (18.80 francs/PP ; 18 francs/ PM).

31580.00 Codlt des licences et programmes informatiques ; Cf. la répartition du colt des licences et programmes

informatiques (Cf. cahier 5, Annexes).

31811.01 a 31811.03 Actes de défaut de biens et des non-valeurs concernant I'impdt des personnes physiques (ci-apres :

42600.01

PP), des personnes morales (PM) et a la source (ISIS).

Commentaire en relation avec le compte 31300.04, Service financier / Frais de poursuites ; recette incluant des
reversements de I'Etat (24'539.60) et des récupérations par le biais de poursuites communales (1'069.10 francs).

02200

Administration (général)

Le personnel affecté a cette fonction s’éléve 4.6 EPT.
30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier ; en I'espéce, variation de la masse salariale suite

30900.00
31020.01

31020.02

31100.00
31200.00
31300.00
31300.01

31300.03

31300.12

31300.40
31320.00

31320.03
31332.00

31332.01
31340.00
31580.00

33200.00

a la réorganisation 2018 des services et la réaffectation de certaines personnes ; cf. le commentaire du compte
79000 / 30100.00, Aménagement du territoire, salaires du personnel.

Frais de formation continue des collaborateurs.

Leasings des appareils multifonctions (17'000 francs), en baisse suite au renouvellement des machines en 2018,
et achat de papier.

Participation au Bulcom (env. 2'417 ménages a 16.40 francs HT/ménage, env. 39’638 francs TTC),

communication périodique a la population (4’000 francs), et frais de publication d'annonces (p.ex. en cas
d'embauche de personnel).

Prévision de renouvellement du mobilier de bureau.
Compte inutilisé et a supprimer ; les charges d’énergies sont comptabilisées sous 029001, Auguste-Bachelin 4.
Commission pour l'utilisation du terminal de paiement et entretien de la machine a affranchir.

Les envois de masse (soit les facturations approvisionnement en eau, épuration et déchets) sont imprimés et
effectués au CEET (Neuchétel), puis comptabilisés dans les comptes respectifs ; progression des co(ts en raison
de la hausse du nombre d’Information a la population (périodicité de 2 mois).

Frais de téléphonie fixe IP et mobile.

Frais de raccordement de I'alarme de I'administration a la centrale EGS (2’000 francs) et frais divers ; les comptes
2017 avaient été impactés par la modernisation de l'installation.

Co(t d’évacuation des déchets incinérables de I'administration.

Recours a Docuteam/SIAr pour gérer et épurer les archives (3'400 francs), cotisation SIAr (1'600 francs) et divers
(2'000 francs).

Frais d'organisation de la santé et sécurité au travail (mandat restreint car compétences en interne).

Colt d'exclusivité de noms de domaine Internet; baisse par rapport aux comptes 2017 expliquée par la
renonciation a I'application Optimiso.

Frais de connexion a I'entité neuchateloise informatique, y compris de connexion au réseau wifi NEMO.
Part des primes d'assurances a charge de l'administration.

Colt des licences et programmes informatiques ; Cf. la répartition du co(t des licences et programmes
informatiques (Cf. cahier 5, Annexes).

Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes); les comptes 2017 avaient été impactés par
I'amortissement complet des codts en lien avec les projets de fusion d’Entre-deux-Lacs.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

31 Biens, services et charges d'expl. 384'350 344'000 40'350 410'117.19 -25'767
31000.00 Matériel de bureau 250 250 250
31050.00 Denrées alimentaires 500 500 0 221.30 279
31130.00 Matériel informatique 3'000 500 2'500 1'659.95 1'340
31300.03 Téléphones 350 500 -150 310.25 40
31300.04 Frais de poursuites 6'000 19'000 -13'000 5'172.12 828
31300.13 Frais divers 250 250 732.25 -482
31320.00 Honoraires conseillers externes, experts 5'000 5'000 0 31'050.00 -26'050
31331.00 Frais participation Bordereau Unique 61'000 58'500 2'500 60'557.20 443
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 28'000 5'000 23'000 6'578.50 21'422
31811.01 ADB, remises et NVA s. imp6t personne physig.. 115'000 150'000 -35'000 117'225.45 -2'225
31811.02 ADB, remises et NVA s. imp0t personnes morales 164'000 100'000 64'000 186'345.51 -22'346
31811.03 ADB, remises et NVA s. imp6t ISIS 1'000 5'000 -4'000 264.66 735
42 Taxes -25'500 -20'000 -5'500 -25'608.70 109
42600.01 Remboursements frais de poursuites -25'500 -20'000 -5'500 -25'608.70 109
02200 Administration (général) 843'718 894'950 -51'232 959'662.44 -115'944
30 Charges de personnel 634'666 742'750  -108'084 739'842.35 -105'176
30100.00 Salaires du personnel 510'183 598'000 -87'817 590'570.80 -80'388
30100.01 Attribution de provision salaires 0 12'455.55 -12'456
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 5'600 7'000 -1'400 6'966.60 -1'367
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 33283 39'500 -6'217 35'954.35 -2'671
30520.00 Cotis aux caisses de pension 60700 74'000 -13'300 72'390.20 -11'690
30530.00 Cotis assurances-accidents 850 1'250 -400 2'437.35 -1'587
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 10'750 12'500 -1'750 11'840.05 -1'090
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 2'850 3'000 -150 3'920.60 -1'071
30591.00 Cotisations FFPP 500 500 0 491.00 9
30592.00 Cotisations LAE 950 1'000 -50 1'015.85 -66
30900.00 Formation et perfection. du personnel 8'000 5'000 3'000 8'000
30990.00 Autres charges de personnel 1'000 1'000 0 1'800.00 -800
31 Biens, services et charges d'expl. 187'200 181'750 5'450 191'447.27 -4'247
31000.00 Matériel de bureau 3'500 3'500 0 3'286.95 213
31020.00 Imprimés 2'000 3'000 -1'000 1'464.30 536
31020.01 Photocopies 20'000 23'000 -3'000 28'634.35 -8'634
31020.02 Publications et annonces 45'000 45'000 0 44'141.95 858
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 500 750 -250 580.00 -80
31050.00 Denrées alimentaires 500 500 0 395.85 104
31051.00 Frais de réception 250 500 -250 29.60 220
31100.00 Meubles, machines, appareils de bureau 10'000 11'000 -1'000 7'294.25 2'706
31130.00 Matériel informatique 10'000 10'000 0 9'660.95 339
31200.00 Eau, énergie, combustible 0 589.85 -590
31200.02 Electricité 0 -949.00 949
31300.00 Prestations de services de tiers 2'000 1'000 1'000 1'938.41 62
31300.01 Frais postaux 8'500 7'500 1'000 8'789.35 -289
31300.02 Frais bancaires 0 -1.79 2
31300.03 Téléphones 3'500 4'000 -500 3'239.15 261
31300.12 Alarmes 2'500 2'500 0 3'457.10 -957
31300.40 Ramassage des déchets 500 500 0 609.90 -110
31320.00 Honoraires conseillers externes, experts 6'000 5'000 1'000 10'121.80 -4'122
31320.03 Honoraires MSST 1'000 1'000 0 1'000
31332.00 Contrat de prestation informatique 500 500 0 2'709.50 -2'210
31332.01 Contrat SIEN 11'600 11'500 100 11'586.90 13
31340.00 Primes d'assurances 3'000 2'500 500 5'330.40 -2'330
31500.00 Entretien meubles, machines, appareils bureau 1'000 2'500 -1'500 902.05 98
31530.00 Entretien de matériel informatique 500 500 0 500
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 52'000 42'000 10'000 45'525.85 6'474
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 1'800 2'000 -200 1'759.10 41
31810.00 Pertes sur créances effectives 200 500 -300 0.50 200
31920.01 Droits d'auteurs 350 500 -150 350
31990.01 Cotisations, dons 500 500 0 350.00 150
33 Amortissements du patrimoine administratif 16'250 16'250 78'307.96 -62'058
33200.00 Amort. planifiés, immob. incorporelles 16'250 16'250 78'307.96 -62'058
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02200

Administration (général) (suite)

38000.01

38000.02

39400.00

42100.00

42100.01
42600.00
43090.00

48500.00.

Versement de la part laténienne (employés communaux) a la contribution unique d’assainissement (CUA) du plan
de recapitalisation de prévoyance.ne ; estimation basée sur la date valeur du 1.1.2014 et ensuite indexée aI'lPC ;
un acompte sera a verser le 3.1.2019 et un décompte sera communiqué par prévoyance.ne le 15.2.2019 ; cette
charge sera contrebalancée par un préléevement a la provision figurant au bilan, B2086000, Provisions pour
engagement de prévoyance.ne, qui présentait un total de 1.397 million de francs au bouclement des comptes
2017 ; Cf. ci-dessous 02200 / 48500.00, Prélévements extraordinaires sur les fonds et financements spéciaux.

Versement de la part laténienne (employés EOREN) a la CUA du plan de recapitalisation de prévoyance.ne ;
Cf. ci-dessus 02200 / 38000.01, Participation prévoyance.ne commune et ci-dessous 02200 /48500.00,
Prélevements extraordinaires sur les fonds et financements spéciaux.

Part de I'intérét moyen des emprunts conclus aupres d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

Facturation de frais administratifs par le service accueil (variables selon les années) et diverses indemnités
(p.ex. SGA pour I'affichage sur le domaine public).

Produit de I'intérét moratoire et des intéréts de retard sur les facturations.
Remboursement des frais de poursuites engagés par la commune ou I'Etat (pour le compte de la commune).

Divers produits (p.ex. remboursements d’assurances) ; les comptes 2017 avaient été impactés par un ajustement
TVA.

Cf. ci-dessus 02200 / 38000.01, Participation prévoyance.ne commune.

Clé de répartition des charges de personnel

Devant initialement étre revue pour le budget 2019, cette clé ne sera finalement modifiée qu'a I'occasion du budget 2020.

Fonction Service Admin. Sécurité Police des Cycle 1 Vieux College College College
financier (général) comm. habitants Collége des Tertres de Wavre Billeter
N° 02100 02200 11100 14000 21110 21701 21702 21703 21704
EPT 1.90 4.60 1.00 0.30 0.30 0.28 0.60 0.32 1.00
Fonction CSUM Cours Bibliothéque Espace Sports Port Loisirs Camping Espace
des écoles Perrier (général) de La Tene Troglo
N° 21705 21706 32100 32201 34100 34110 34200 34210 54400
EPT 0.60 0.32 0.80 0.90 0.42 0.49 1.20 1.92 1.30
Fonction Routes Places de Approv. en Traitement Déchets Déchets Aménag. Sylviculture Total
communales stationnement eau (général) des EU ménages entreprises | du territoire
N° 61500 61550 71000 72000 73010 73030 79000 82000 (tous)
EPT 3.63 0.25 0.12 0.12 0.24 0.06 1.90 0.18 24.75
02901 Batiment de commune (Auguste-Bachelin 4)

MCH2 permet de distinguer comptablement les batiments communaux ; les charges du batiment de commune (Auguste-
Bachelin 4 & Marin) qui ne sont pas couvertes par les décomptes des charges (des locataires) sont comptabilisées ici ; les
surfaces (en m?) sont de maniére prépondérante affectées aux tdiches communales et ce batiment fait partie du patrimoine
administratif.

31200.00

31340.00
31440.00
31510.00
33009.00
34310.00
34391.01
34397.01

39400.00

44700.00

Nouveauté ; pour un motif de lisibilité, les charges d’eau, d’énergie et de combustible du patrimoine administratif
sont agrégées dans un seul compte par nature et non plus ventilées dans différents comptes 31200.01, 31200.02,
31200.03 ; commentaire valable pour toutes les charges par nature 31200.00, Eau, énergie, combustible.

Primes d'assurances (p.ex. ECAP, choses).

Prévision pour I'entretien des locaux administratifs.
Entretien de I'ascenseur et des portes automatiques.

Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).
Entretien courant de la partie financiére (appartements).
Charges de chauffage.

Mandat a la régie immobiliere Jouval SA (3.75% HT du revenu locatif) dont & ajouter des travaux spéciaux (p.ex.
organisation de la réfection de locaux et suivi des travaux).

Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

Recettes brutes (hors charges) pour deux appartements de 4 piéces, trois appartements de 3.5 pieces, deux
appartements de 2 piéces ; au passage a MCH2, il a été renoncé a une écriture interne (loyer hypothétique)
s’agissant des surfaces occupées par I'administration (dont I'un des 4 piéces depuis 2015) ; hausse de cette
recette suite a la réfection d’'un 4 pieces et I'actualisation de son loyer ; les locaux commerciaux du rez-de-
chaussée n'ont plus de locataire depuis la fermeture de KidsTroc et ne générent ainsi plus de loyer.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

38 Charges extraordinaires 1'437'150 1'437'150 1'437'150
38000.01 Participation prévoyance.ne commune 582'650 582'650 582'650
38000.02 Participation prévoyance.ne EOREN 854'500 854'500 854'500
39 Imputations internes 300 500 -200 580.55 -281
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 300 500 -200 580.55 -281
42 Taxes -31'000 -30'000 -1'000 -31'461.82 462
42100.00 Emoluments administratifs -14'000 -15'000 1'000 -14'622.70 623
42100.01 Intéréts moratoires et frais retard -15'000 -10'000 -5'000 -15'113.25 113
42600.00 Remboursements de tiers -2'000 -5'000 3'000 -1'725.87 -274
43 Revenus divers -4'000 -50 -3'950 -19'053.87 15'054
43090.00 Autres revenus d'exploitation -4'000 -50 -3'950 -15'864.57 11'865
43900.01 Rbt indemnités APG, LAA, IIM 0 -3'189.30 3'189
48 Revenus extraordinaires -1'396'848 -1'396'848 -1'396'848
48500.00 Prélévements extraordinaires sur les fonds et fin.. -1'396'848 -1'396'848 -1'396'848
02901 Auguste-Bachelin 4 44'300 10'000 34'300 35'537.80 8762
31 Biens, services et charges d'expl. 27'800 38'500 -10'700 17'404.65 10'395
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 500 500 179.50 321
31200.00 Eau, énergie, combustible 5'000 16'000 -11'000 4'772.10 228
31340.00 Primes d'assurances 800 1'000 -200 707.45 93
31440.00 Entretien terrains batis et batiments PA 20'000 20'000 0 11'594.40 8'406
31510.00 Entretien machines, appareils, véhicules et outils 1'500 1'500 0 151.20 1'349
33 Amortissements du patrimoine administratif 77'800 66'000 11'800 74'000.00 3'800
33004.00 Amort. planifiés, terrains batis PA 77'800 66'000 11'800 74'000.00 3'800
34 Charges financiéres 41'950 30'500 11'450 38'289.15 3'661
34310.00 Entretien courant par des tiers PF 20'000 20000 0 16'450.20 3'550
34391.01 Chauffage PF 15'200 3'000 12'200 15'159.25 41
34394.01 Primes d'assurances (ECAP) PF 2'750 3'000 -250 2'729.50 21
34397.01 Honoraires gérance immobiliére PF 4'000 4'500 -500 3'950.20 50
39 Imputations internes 15'250 19'000 -3'750 19'383.90 -4'134
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 15'250 19'000 -3'750 19'383.90 -4'134
42 Taxes -500 -500 0 -536.00 36
42600.00 Remboursements de tiers -500 -500 0 -536.00 36
44 Revenus financiers -80'000 -78'000 -2'000 -75'003.90 -4'996
44300.00 Loyers et fermages, biens-fonds PF 0 -1'550.00 1'550
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -80'000 -78'000 -2'000 -73'453.90 -6'546
48 Revenus extraordinaires -38'000 -65'500 27'500 -38'000.00 0
48950.00 Prélévement sur réserve liée au retraitement du .. -38'000 -65'500 27'500 -38'000.00 0
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48950.00 Cf. le tableau de retraitement du patrimoine administratif (Cf. cahier 5, Annexes) ; diverses corrections ayant eu
lieu au bouclement des comptes 2017 expliquent la différence entre les budgets 2018 et 2019.
11100 Sécurité communale

Le personnel dévolu a cette fonction s’éleve 1 EPT ; en 2018, le secteur de la sécurité communale a été équipé d’'un nouveau
véhicule, financé sur la base d’'un leasing d’une durée de 48 mois.

30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.
31050.00 et 31051.00, Co(t de la course annuelle des patrouilleurs scolaires.

31120.00
31130.00
31200.00
31300.03
31300.11

31320.00
31330.00
31340.00
31530.00
31580.00

31620.00
31990.00
33006.00
39400.00

42400.00
42700.00

42700.08
43090.00
46110.03

Renouvellement courant de I'équipement individuel (p.ex. chaussures de sécurité, pantalons, polos, etc.).
Remplacement du poste de travail informatique (PC portable).

Compte inutilisé et a supprimer.

Frais de téléphonie fixe IP et mobile.

Co(t des 2° notifications des commandements de payer (30 francs HT/unité pour environ 800 unités/an) ;
indemnité encaissée de |'Office des poursuites (53 francs/unité) par le compte 46110.03, Revenus de transferts /
Dédommagement pour naotifications de poursuites.

Co(t de location d’un Inforadar servant de base aux études de comportement du trafic.
Compte inutilisé et a supprimer.

Prime d'assurance du véhicule ; augmentation en raison du passage de casco patrtielle a totale.
Compte inutilisé et a supprimer.

Colt des licences et programmes informatiques ; Cf. la répartition du co(t des licences et programmes
informatiques (Cf. cahier 5, Annexes).

Colt du leasing du véhicule.
Codt des licences Polycom.
Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

Part de I'intérét moyen des emprunts conclus auprées d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

Emoluments pour délivrance de permis de fouilles et prise d'arrétés sur fonds privés et divers.

Produit des amendes notifiées par I'ASP, dont a déduire I'indemnité d’encaissement du bureau des créances
judiciaires et des amendes d’ordre.

Indemnités encaissées pour le retrait de plagues d’immatriculation pour le compte du SCAN.

Compte inutilisé et a supprimer.

Cf. le compte 11100/ 31300.11, Biens, services et charges d’exploitation / Notifications des commandements de
payer.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

Ordre et sécurité publique 565'300 576'650 -11'350 538'962.35 26'338

Charges 699'600 695'650 3'950 685'981.54 13'618

Revenus -134'300 -119'000 -15'300  -147'019.19 12'719
11 Sécurité publique 92'900 98'250 -5'350 78'584.36 14'316

Charges 166'400 154'250 12'150 152'152.30 14'248

Revenus -73'500 -56'000 -17'500 -73'567.94 68
11100 Sécurité communale 92'900 98'250 -5'350 78'584.36 14'316
30 Charges de personnel 118'200 120'050 -1'850 114'499.65 3'700
30100.00 Salaires du personnel 95'000 94'000 1'000 91'903.05 3'097
30100.01 Attribution de provision salaires 0 2'526.30 -2'526
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 6'000 6'000 0 5'890.45 110
30520.00 Cotis aux caisses de pension 12'400 13'750 -1'350 10'905.20 1'495
30530.00 Cotis assurances-accidents 200 250 -50 288.95 -89
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 2'000 2'000 0 1'930.15 70
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 550 500 50 590.35 -40
30591.00 Cotisations FFPP 100 50 50 79.90 20
30592.00 Cotisations LAE 200 250 -50 165.30 35
30900.00 Formation et perfection. du personnel 1'500 3'000 -1'500 220.00 1'280
30990.00 Autres charges de personnel 250 250 0 250
31 Biens, services et charges d'expl. 48'200 34200 14'000 37'652.65 10'547
31000.00 Matériel de bureau 200 250 -50 130.45 70
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 250 250 0 283.90 -34
31010.02 Carburants 1'000 1'000 0 898.35 102
31050.00 Denrées alimentaires 1'000 1'000 0 437.20 563
31051.00 Frais de réception 2'500 2'500 0 2'501.15 -1
31100.00 Meubles, machines, appareils de bureau 500 500 0 757.10 -257
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 1'000 1'000 0 1'819.15 -819
31120.00 Uniformes, vétements, linges, rideaux 1'500 1'000 500 1'315.25 185
31130.00 Matériel informatique 2'500 50 2'450 2'500
31200.00 Eau, énergie, combustible 0 482.70 -483
31300.03 Téléphones 800 750 50 763.40 37
31300.11 Notifications commandements de payer 24'000 18'500 5'500 20'520.00 3'480
31320.00 Honoraires conseillers externes, experts 500 500 0 500
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 50 -50 0
31340.00 Primes d'assurances 2'000 1'000 1'000 935.75 1'064
31370.02 Taxes routieres vhc service (plagues) 550 500 50 507.00 43
31500.00 Entretien meubles, machines, appareils bureau 50 50 0 50
31510.00 Entretien machines, appareils, véhicules et outils 1'500 1'500 0 2'093.90 -594
31530.00 Entretien de matériel informatique 50 -50 0
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 2'200 3'500 -1'300 3'763.30 -1'563
31620.00 Mensualités de leasing opérationnel 5'900 5'900 5'900
31990.00 Autres charges d'exploitation 250 250 0 444.05 -194
42 Taxes -31'000 -29'000 -2'000 -31'114.94 115
42400.00 Taxes d'util. et taxes pour prest. de serv. -1'000 -500 -500 -1'530.00 530
42600.00 Remboursements de tiers -500 -1'000 500 -500
42700.00 Amendes -27'500 -25'000 -2'500 -27'384.94 -115
42700.08 Dépots de plaques d'immatriculation -2'000 -2'500 500 -2'200.00 200
43 Revenus divers -500 500 0
43090.00 Autres revenus d'exploitation -500 500 0
46 Revenus de transfert -42'500 -26'500 -16'000 -42'453.00 -47
46110.03 Dédommagements pour notifications poursuites -42'500 -26'500 -16'000 -42'453.00 -47
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14000 Police des habitants

Enregistrement des charges et recettes liées a la police des habitants (enregistrement des arrivées et départs des habitants,
les mutations, les activités de recensement) ; le personnel dévolu a cette fonction s'éleve 0.3 EPT.

30000.00 Jetons de présence versés aux membres de la commission des naturalisations et des agrégations.

30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31050.00 Repas annuel et frais de bouche de la commission des naturalisations et des agrégations.

36010.04 Part des frais de I'Etat (refacturée a la commune) pour I'établissement des cartes d’identité.

36010.05 Partdes frais de I'Etat (refacturée a la commune) pour le renouvellement des permis d'établissement et de séjour.

36120.02 Actes d'origine commandés a d'autres communes ; refacturation aux intéressés par le compte 42100.00, Taxes
/ Emoluments administratifs.

42100.00 Produit en relation avec les comptes 36010.04 et 36010.05, Charges de transfert / Documents d’identité et
Contrdle des habitants, part Etat.

42600.00 Compte incluant les remboursements par les requérants des actes d'origine commandés auprés d'autres
organismes ; compte destiné a disparaitre au profit du compte 42100.00, Emoluments administratifs.

42900.02 Emoluments de naturalisations.

14060 Office régional de I'état civil

Les offices d’état civil d’'Hauterive (dont fait partie La Téne) et de Cressier, qui se suppléent mutuellement, n’atteignent pas
une taille critique suffisante pour faire sereinement face aux départs et a la formation du personnel (0.5 + 0.5 EPT) ; des
discussions ont actuellement lieu pour recentrer leurs activités sur l'office d’'état civil de la Ville de Neuchatel ; dans cette
attente et conformément aux instructions recues d’'Hauterive, le budget 2019 est identique a celui de 2018.

36120.01 Montant communiqué par I'office régional de I'état civil (Hauterive).

15000 Service du feu

Pour rappel, une motion déposée par 'ELT et acceptée par le Conseil général le 26.4.2018 demande I'étude par le Conseil
communal de la fusion des commissions de police du feu et de salubrité publique ; les réflexions étant en cours et aucune
décision n'ayant été prise a I'heure de rédaction du présent rapport, les deux commissions sont encore traitées séparément
dans le budget 2019 ; commentaire valable pour la fonction 49000, Santé publique autres.

30000.00 Jetons de présence versés aux membres de la commission de police du feu.
30010.01 Indemnité versée au superviseur / coordinateur des visites d'inspection du feu.
31050.00 Repas annuel et frais de bouche de la commission de police du feu.

31330.00 Co0t du logiciel Polfeu.

15060 Service du feu, organisation régionale

Opérationnel depuis 2017, le syndicat intercommunal des sapeurs-pompiers volontaires (SPV) du Littoral neuchatelois est
aujourd’hui en mutation, en ce sens que les communes membres sont appelées depuis 2018 a se prononcer sur I'évolution
de ses missions, de sa structure et, accessoirement, de son nom qui deviendra service de sécurité civile du Littoral
neuchatelois (SSCL) ; dans l'attente de I'aboutissement de ce processus et sur instructions du SPV, le budget 2019 est
identique a celui de 2018.

31200.00 Charges d’énergie de I'ancienne caserne de Marin ; Cf. commentaire général sous 02901/31200.00, Auguste-
Bachelin 4 / Eau, énergie, combustible.

31340.00 Primes d'assurances (p.ex. choses).

31340.04 Prime d’assurance ECAP

36120.18 Montant communiqué par le SPV.

44700.00 La caserne est vide et aucun loyer n'est plus pergu, contrairement a I'année 2017.
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Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

14 Questions juridiques 36'350 31'600 4'750 29'023.75 7'326

Charges 95'350 94'600 750 88'275.00 7'075

Revenus -59'000 -63'000 4'000 -59'251.25 251
14000 Police des habitants 9'850 5'100 4'750 5'552.10 4'298
30 Charges de personnel 32'250 30'850 1'400 28'485.45 3'765
30000.00 Jetons de présence CG et Commissions 1'750 1'500 250 1'219.60 530
30100.00 Salaires du personnel 23'500 22'000 1'500 21'701.55 1'798
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 700 1'000 -300 890.40 -190
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 1'500 1'500 0 1'391.00 109
30520.00 Cotis aux caisses de pension 3'000 2'750 250 2'568.30 432
30530.00 Cotis assurances-accidents 50 250 -200 63.90 -14
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 500 500 0 455.65 44
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 150 250 -100 137.15 13
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 18.85 31
30592.00 Cotisations LAE 50 50 0 39.05 11
30900.00 Formation et perfection. du personnel 1'000 1'000 0 1'000
31 Biens, services et charges d'expl. 300 250 50 308.10 -8
31050.00 Denrées alimentaires 300 250 50 308.10 -8
36 Charges de transfert 36'300 37'000 -700 36'009.80 290
36010.04 Documents d'identité, part Etat 8'000 12'000 -4'000 7'768.80 231
36010.05 Controle des habitants, part Etat 27'500 20'000 7'500 27'472.95 27
36120.02 Emoluments a autres communes 800 5'000 -4'200 768.05 32
42 Taxes -59'000 -63'000 4'000 -59'251.25 251
42100.00 Emoluments administratifs -54'500 -60'000 5'500 -54'806.25 306
42600.00 Remboursements de tiers -3'000 -1'000 -2'000 -2'945.00 -55
42900.02 Autres taxes, naturalisations et agrégations -1'500 -2'000 500 -1'500.00 0
14060 Office régional de I'état civil 26'500 26'500 0 23'471.65 3'028
36 Charges de transfert 26'500 26'500 0 23'471.65 3'028
36120.01 Part état civil régional 26'500 26'500 0 23'471.65 3'028
15 Service du feu 365'800 369'300 -3'500 357'748.84 8'051

Charges 365'800 369'300 -3'500 373'748.84 -7'949

Revenus 0 0 0 -16'000.00 16'000
15000 Service du feu 4'000 6'000 -2'000 2'966.60 1'033
30 Charges de personnel 3'000 5'000 -2'000 1'590.00 1'410
30000.00 Jetons de présence CG et Commissions 2'000 4'000 -2'000 1'590.00 410
30010.01 Vacations 1'000 1'000 0 1'000
31 Biens, services et charges d'expl. 1'000 1'000 0 1'376.60 -377
31050.00 Denrées alimentaires 500 500 0 276.80 223
31300.01 Frais postaux 250 250 0 250
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 250 250 0 1'099.80 -850
15060 Service du feu, organisation régionale 361'800 363'300 -1'500 354'782.24 7'018
31 Biens, services et charges d'expl. 3'300 4'800 -1'500 2'769.95 530
31200.00 Eau, énergie, combustible 2'000 4'000 -2'000 2'000.00 0
31340.00 Primes d'assurances 800 300 500 769.95 30
31340.04 Assurance ECAP 500 500 0 500
36 Charges de transfert 358'500 358'500 0 368'012.29 -9'512
36120.18 Part communale SPV 358'500 358'500 0 368'012.29 -9'512
44 Revenus financiers 0 -16'000.00 16'000
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA 0 -16'000.00 16'000
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16100 Défense militaire

31340.00 Prime ECAP pour le stand de tir au petit calibre a La Ramée.

36120.00 Refacturation par Cornaux des co(ts d’'organisation des tirs obligatoires pour les soldats laténiens.

16260 Organisations régionales de protection civile

31200.00 Charges d’énergie pour I'ancien abri PC désaffecté sous la salle de gymnastique du college Billeter ; Cf. le
commentaire général sous 02901/31200.00, Auguste-Bachelin 4 / Eau, énergie, combustible.

36110.20 Contribution de 14 francs/habitant demandée aux communes pour couvrir les frais des OPC.

44700.00 Loyers encaissée pour la location de surfaces dans I'abri PC désaffecté.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

16 Défense 70'250 77'500 -7'250 73'605.40 -3'355

Charges 72'050 77'500 -5'450 71'805.40 245

Revenus -1'800 0 -1'800 1'800.00 -3'600
16100 Défense militaire 1'950 3'500 -1'550 2'203.15 -253
31 Biens, services et charges d'expl. 150 500 -350 102.15 48
31340.00 Primes d'assurances 150 500 -350 102.15 48
36 Charges de transfert 1'800 3'000 -1'200 2'101.00 -301
36120.00 Dédom. aux communes et aux syndicats interco.. 1'800 3'000 -1'200 2'101.00 -301
16260 Organisations régionales de protection civile 68'300 74'000 -5'700 71'402.25 -3'102
31 Biens, services et charges d'expl. 100 100 78.25 22
31200.00 Eau, énergie, combustible 100 100 78.25 22
36 Charges de transfert 70'000 74'000 -4'000 69'524.00 476
36110.20 Part au centre OPC (protection civile) 70'000 74'000 -4'000 69'524.00 476
44 Revenus financiers -1'800 -1'800 1'800.00 -3'600
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -1'800 -1'800 1'800.00 -3'600

Page 6



v

21110

Cycle 1

Le personnel (accompagnement scolaire sur le trajet CarPostal Marin-Wavre) affecté a cette fonction est estimé de 0.30 a la
rentrée scolaire 2018-2019 ; la variation de I'EPT d’année en année est expliquée par la hausse respectivement la baisse du
nombre d’éléves recourant a cette prestation communale.

30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier ; la variation des traitements est liée a la

suppression des patrouilleurs adultes et la reprise de cette prestation par les patrouilleurs enfants.

31300.21 Participation aux frais d'orthophonie non-pris en charge par I'OES.

31300.22 Compte inutilisé et a supprimer ; la comptabilisation de I'offre rail check a dorénavant lieu sous 62200 / 36370.00,
Trafic régional, subvention aux personnes physiques.

31700.00 Codt de 'abonnement Onde Verte (2 zones) des 3 accompagnatrices scolaire (657 francs/an) et des cartes des
remplagantes.

36120.05 Données communiquées par 'TEOREN ; prévision de 208 éléves a un colit moyen de 7'867.21 francs/éléve (contre
une prévision de 208 éléves a un coldt moyen de 7'895.06 francs/éléve au budget 2018 et une moyenne de
214.8 éléves a un co(t moyen de 7'508.85 francs/éléve aux comptes 2017, hors prise en compte du décompte
2016 ; a noter que le cycle 1 correspond aux classes HarmoS 1 a 4, le cycle 2 aux classes HarmoS 5 a 8 et le
cycle 3 aux classes HarmoS 9 a 11.

42600.00 Participation de 'TEOREN au co(t de 'accompagnement scolaire ; la participation 2017 a été facturée en 2018.

21200 Cycle 2

31300.08 Participation aux devoirs surveillés organisés a Marin par I'APE, selon convention de prestations de 2014 et
renouvelée en 2017.

31300.21 Participation aux frais d'orthophonie non-pris en charge par I'OES.

31300.22 Compte inutilisé et a supprimer ; la comptabilisation de I'offre rail check a dorénavant lieu sous 62200 / 36370.00,
Trafic régional, subvention aux personnes physiques.

31300.23 Compte inutilisé et a supprimer ; I'organisation des activités de prévention est reprise par 'EOREN depuis la
rentrée scolaire 2018-2019.

36120.05 Données communiquées par 'TEOREN ; prévision de 237 éléves a un co(t moyen de 8'819.42 francs/éléve (contre
une prévision de 249 éléves a un coldt moyen de 8'673.62 francs/éléve au budget 2018 et une moyenne de
240.5 éléves a un colt moyen de 8'559.75 francs/éléve aux comptes 2017, hors prise en compte du décompte
2016).

21300 Cycle 3

31300.22 Compte inutilisé et a supprimer ; la comptabilisation de I'offre rail check a dorénavant lieu sous 62200 / 36370.00,
Trafic régional, subvention aux personnes physiques.

36120.05 Données communiquées par 'lEOREN ; prévision de 210 éleves a un colt moyen de 12'325.60 francs/éleve
(contre une prévision de 185 éléves a un colt moyen de 12'366.82 francs/éléve au budget 2018 et une moyenne
de 188.25 éleves a un co(t moyen de 11'637.29 francs/éleve aux comptes 2017, hors prise en compte du
décompte 2016).

21700 Batiments scolaires

Les batiments scolaires (et les cours des écoles) sont identifiés par un chapitre dédié sous MCH2 (fonctions 21701 a 21706),
ce qui permet d’en connaitre les co(ts et recettes propres ; par batiment, chaque fonction reprend aussi bien les charges fixes
(p-ex. assurance, amortissements et intéréts) que les charges variables (p.ex. charges de personnel, entretien, électricité et
chauffage) ; la répartition des EPT a été effectuée sur la base des heures effectuées en 2016.

Pour rappel, le dédommagement versé par 'TEOREN pour I'utilisation des batiments scolaires est calculé ainsi :

e Charges financiéres : 2% sur la valeur estimée des batiments + part aux intéréts
Charges d’exploitation : systéeme de forfaits pour le Vieux Collége, le college de Wavre et le college des Tertres, soit
chauffage a 10.80 francs/m? ; eau a 1.30 franc/m?, électricité a 3.60 francs/m?, entretien et assurances a 4.50 francs/m?,
conciergerie a 39 francs/m?

e Charges d’exploitation : prise en charge des frais effectifs pour le college Billeter et la (partie scolaire de la) CSUM
Cours des colleges : systeme de forfait, soit 10 francs/éléve

Un travail mené en 2018 par le Conseil communal et 'TEOREN a permis de clarifier et simplifier les décomptes des batiment

laténiens.

21701

Vieux College

Le personnel dévolu a ce batiment s'éleve 0.28 EPT.
30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.
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Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

Formation 6'813'140 6'609'100 204'040 6'386'539.32 426'601

Charges 8'337'240 8'223'150 114'090 7'835'077.47 502'163

Revenus -1'524'100 -1'614'050 89'950 -1'448'538.15 -75'562
21 Scolarité obligatoire 6'758'570 6'559'900 198'670 6'329'526.02 429'044

Charges 8'282'670 8'173'950 108'720 7'778'064.17 504'606

Revenus -1'524'100 -1'614'050 89'950 -1'448'538.15 -75'562
21110 Cycle 1 1'639'050 1'651'950 -12'900 1'627'762.85 11'287
30 Charges de personnel 14'200 19'700 -5'500 12'564.95 1'635
30100.00 Salaires du personnel 12'750 17'500 -4'750 11'553.55 1'196
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 850 1'250 -400 731.00 119
30520.00 Cotis aux caisses de pension 50 50 0 50
30530.00 Cotis assurances-accidents 50 50 0 10.30 40
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 300 500 -200 239.35 61
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 100 250 -150 -0.05 100
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 10.05 40
30592.00 Cotisations LAE 50 50 0 20.75 29
31 Biens, services et charges d'expl. 4'450 6'250 -1'800 3'744.80 705
31120.00 Uniformes, vétements, linges, rideaux 200 500 -300 133.20 67
31300.21 Orthophonie, logopédie 2'000 2'000 0 1'628.00 372
31300.22 Abonnements Onde Verte - participation 1'500 -1'500 0
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 2'000 2'000 0 1'983.60 16
31990.00 Autres charges d'exploitation 250 250 0 250
36 Charges de transfert 1'636'400 1'642'000 -5'600 1'611'453.10 24'947
36120.05 Participation au Syndicat scolaire EOREN 1'636'400 1'642'000 -5'600 1'611'453.10 24'947
42 Taxes -16'000 -16'000 0 -16'000
42600.00 Remboursements de tiers -16'000 -16'000 0 -16'000
21200 Cycle 2 2'097'750 2'184'200 -86'450 2'117'061.85 -19'312
31 Biens, services et charges d'expl. 7'500 24'500 -17'000 21'679.20 -14'179
31300.08 Participation devoirs surveillés 5'000 5'000 0 3'413.00 1'587
31300.21 Orthophonie, logopédie 2'000 2'000 0 952.00 1'048
31300.22 Abonnements Onde Verte - participation 14'000 -14'000 13'954.20 -13'954
31300.23 Frais GIS, Tatou 3'000 -3'000 3'360.00 -3'360
31990.00 Autres charges d'exploitation 500 500 0 500
36 Charges de transfert 2'090'250 2'159'700 -69'450 2'095'382.65 -5'133
36120.05 Participation au Syndicat scolaire EOREN 2'090'250 2'159'700 -69'450 2'095'382.65 -5'133
21300 Cycle 3 2'588'400 2'290'900 297'500 2'092'898.90 495'501
31 Biens, services et charges d'expl. 3'000 -3'000 965.25 -965
31300.22 Abonnements Onde Verte - participation 3'000 -3'000 965.25 -965
36 Charges de transfert 2'588'400 2'287'900 300'500 2'091'933.65 496'466
36120.05 Participation au Syndicat scolaire EOREN 2'588'400 2'287'900 300'500 2'091'933.65 496'466
21701 Vieux College 5'170 2'850 2'320 17'748.40 -12'578
30 Charges de personnel 30'550 30350 200 27'236.00 3'314
30100.00 Salaires du personnel 23'900 23'500 400 21'677.55 2'222
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 200 250 -50 226.80 -27
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 1'600 1'750 -150 1'405.85 194
30520.00 Cotis aux caisses de pension 3'200 3'000 200 2'940.75 259
30530.00 Cotis assurances-accidents 350 500 -150 242.40 108
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 550 500 50 460.80 89
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 150 250 -100 133.85 16
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 19.00 31
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21701 Vieux College (suite)

31200.00 Regroupement des charges d’eau, énergie, combustible pour le patrimoine administratif ; Cf. le commentaire
général sous 02901/31200.00, Auguste-Bachelin 4 / Eau, énergie, combustible ; adaptation sur la base des
comptes 2017 et sous-évaluation au budget 2018.

31300.12 Colt de l'alarme incendie incluant les prestations de diverses sociétés (Siemens, Certas et ECAP) ; sous-
évaluation au budget 2018.

31440.00 Entretien courant du batiment.

33009.00 Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

34310.00 Entretien courant de I'appartement en location.

34397.01 Omission au budget 2018 ; mandat a la régie immobiliére Jouval SA (3.75% HT du revenu locatif) dont a ajouter
des travaux spéciaux (p.ex. organisation de la réfection de locaux et suivi des travaux).

39400.00 Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

44700.00 Recette brute pour un appartement de 4 piéces et un garage.

46120.02 Dédommagement versé par 'TEOREN ; Cf. le commentaire général de la fonction 21700, Batiments scolaires.

48950.00 Cf. le tableau de retraitement du patrimoine administratif (Cf. cahier 5, Annexes) ; diverses corrections ayant eu
lieu au bouclement des comptes 2017 expliquent la différence entre les budgets 2018 et 2019.

21702 Collége des Tertres

Le personnel dévolu a ce batiment s’éleve 0.6 EPT.
30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31200.00

31300.12
31400.00
31440.00
33009.00
39400.00

Regroupement des charges d’eau, énergie, combustible pour le patrimoine administratif ; Cf. le commentaire
général sous 02901/31200.00, Auguste-Bachelin 4 / Eau, énergie, combustible ; adaptation sur la base des
comptes 2017 et sous-évaluation au budget 2018.

Codt de I'alarme incendie ; les comptes 2017 avaient été impactés par une erreur de comptabilisation de factures.
Compte inutilisé et a supprimer.

Entretien courant du batiment.

Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

30592.00 Cotisations LAE 50 50 0 39.25 11
30900.00 Formation et perfection. du personnel 500 500 0 89.75 410
31 Biens, services et charges d'expl. 38'300 26'500 11'800 39'457.30 -1'157
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 500 500 0 1'892.55 -1'393
31010.01 Produits de nettoyage 1'000 1'000 0 1'000
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 1'000 1'000 0 1.55 998
31120.00 Uniformes, vétements, linges, rideaux 500 500 0 23.15 477
31200.00 Eau, énergie, combustible 23'500 14'500 9'000 23'140.75 359
31300.12 Alarmes 3'000 500 2'500 2'955.65 44
31340.00 Primes d'assurances 3'800 3'500 300 3'726.30 74
31440.00 Entretien terrains batis et batiments PA 3'000 3'000 0 7'374.55 -4'375
31510.00 Entretien machines, appareils, véhicules et outils 1'500 1'500 0 342.80 1'157
31990.00 Autres charges d'exploitation 500 500 0 500
33 Amortissements du patrimoine administratif 68'870 74'000 -5'130 68'500.00 370
33004.00 Amort. planifiés, terrains batis PA 68'870 74'000 -5'130 68'500.00 370
34 Charges financiéres 5'050 4'500 550 5'744.25 -694
34310.00 Entretien courant par des tiers PF 1'500 1'500 0 5'199.95 -3'700
34391.00 Eau, énergie, combustible 3'000 3'000 0 3'000
34397.01 Honoraires gérance immobiliere PF 550 550 544.30 6
39 Imputations internes 11'850 18'000 -6'150 18'848.15 -6'998
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 11'850 18'000 -6'150 18'848.15 -6'998
44 Revenus financiers -16'450 -13'500 -2'950 -16'440.00 -10
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -16'450 -13'500 -2'950 -16'440.00 -10
46 Revenus de transfert -77'000 -77'000 0 -69'597.30 -7'403
46120.02 EOREN, loyer Vieux-College -77'000 -77'000 0 -69'597.30 -7'403
48 Revenus extraordinaires -56'000 -60'000 4'000 -56'000.00 0
48950.00 Prélevement sur réserve liée au retraitement du .. -56'000 -60'000 4'000 -56'000.00 0
21702 College des Tertres -1'850 29'850 -31'700 6'886.00 -8'736
30 Charges de personnel 64'550 63'350 1'200 57'719.15 6'831
30100.00 Salaires du personnel 51'200 50'000 1'200 46'450.70 4'749
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 400 500 -100 486.00 -86
30500.00 Cotis AVS, Al , APG, AC, frais adm. 3'400 3'500 -100 3'014.00 386
30520.00 Cotis aux caisses de pension 6'750 6'500 250 5'690.95 1'059
30530.00 Cotis assurances-accidents 750 750 0 539.20 211
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 1'100 1'250 -150 987.65 112
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 300 250 50 292.15 8
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 41.05 9
30592.00 Cotisations LAE 100 50 50 85.00 15
30900.00 Formation et perfection. du personnel 500 500 0 132.45 368
31 Biens, services et charges d'expl. 98'000 102'500 -4'500 94'474.55 3'525
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 2'000 2'000 0 3'044.20 -1'044
31010.01 Produits de nettoyage 2'000 2'000 0 1'184.50 816
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 1'000 1'000 0 1'530.20 -530
31120.00 Uniformes, vétements, linges, rideaux 500 500 0 34.20 466
31200.00 Eau, énergie, combustible 40'000 29'500 10'500 39'399.55 600
31300.12 Alarmes 2'500 2'500 0 3'330.85 -831
31340.00 Primes d'assurances 6'000 6'000 0 3'480.05 2'520
31400.00 Entretien des terrains 0 -27.05 27
31440.00 Entretien terrains bétis et batiments PA 40'000 55'000 15'000 39'101.65 898
31510.00 Entretien machines, appareils, véhicules et outils 3'500 3'500 0 3'396.40 104
31990.00 Autres charges d'exploitation 500 500 0 500
33 Amortissements du patrimoine administratif 105'100 111'000 -5'900 103'900.00 1'200
33004.00 Amort. planifiés, terrains batis PA 105'100 111'000 -5'900 103'900.00 1'200
39 Imputations internes 18'500 28'000 -9'500 29'204.60 -10'705
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 18'500 28'000 -9'500 29'204.60 -10'705
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21702 Collége des Tertres (suite)

46120.03 Dédommagement versé par 'EOREN ; Cf. le commentaire général de la fonction 21700, Batiments scolaires.

48950.00 Cf. le tableau de retraitement du patrimoine administratif (Cf. cahier 5, Annexes) ; diverses corrections ayant eu
lieu au bouclement des comptes 2017 expliquent la différence entre les budgets 2018 et 2019.

21703 College de Wavre

Le personnel affecté a ce batiment s’éléve a 0.32 EPT.
30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31200.00 Regroupement des charges d'eau, énergie, combustible pour le patrimoine administratif ; Cf. le commentaire
général sous 02901/31200.00, Auguste-Bachelin 4 / Eau, énergie, combustible.

31300.00 Mandat de nettoyage confié a une entreprise spécialisée.

31440.00 Entretien courant du batiment.

33009.00 Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

39400.00 Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

44700.00 Recette pour la location d'une salle de classe a I'accueil parascolaire (CapTéne).

46120.04 Dédommagement versé par 'TEOREN ; Cf. le commentaire général de la fonction 21700, Batiments scolaires.

48950.00 Cf. le tableau de retraitement du patrimoine administratif (Cf. cahier 5, Annexes) ; diverses corrections ayant eu
lieu au bouclement des comptes 2017 expliquent la différence entre les budgets 2018 et 2019.

21704 College Billeter

Le personnel dévolu a cette fonction (y compris la salle de gymnastique) s'éleve 1 EPT. Les charges (p.ex. carburants, taxes
routieres, entretien, etc.) du véhicule de conciergerie sont regroupées sous cette fonction afin de bénéficier d’'une vue

d’ensemble.

30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

46 Revenus de transfert -201'000 -182'000 -19'000 -191'412.30 -9'588
46120.03 EOREN, loyer College des Tertres -201'000 -182'000 -19'000  -191'412.30 -9'588
48 Revenus extraordinaires -87'000 -93'000 6'000 -87'000.00 0
48950.00 Prélévement sur réserve liée au retraitement du .. -87'000 -93'000 6'000 -87'000.00 0
21703 College de Wavre 32'350 49'500 -17'150 22'844.55 9'505
30 Charges de personnel 34'700 34'600 100 30'701.50 3'999
30100.00 Salaires du personnel 27'300 26'750 550 24'773.75 2'526
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 200 500 -300 259.20 -59
30500.00 Cotis AVS, Al , APG, AC, frais adm. 1'800 1'750 50 1'608.25 192
30520.00 Cotis aux caisses de pension 3'600 3'500 100 3'035.30 565
30530.00 Cotis assurances-accidents 400 500 -100 278.45 122
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 600 750 -150 526.55 73
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 200 250 -50 153.20 47
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 21.75 28
30592.00 Cotisations LAE 50 50 0 45.05 5
30900.00 Formation et perfection. du personnel 500 500 0 500
31 Biens, services et charges d'expl. 48'600 62'000 -13'400 43'225.90 5'374
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 1'000 1'000 0 1'000
31010.01 Produits de nettoyage 1'000 1'000 0 1'000
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 1'000 1'000 0 1'000
31120.00 Uniformes, vétements, linges, rideaux 500 500 0 500
31200.00 Eau, énergie, combustible 15'200 18'000 -2'800 15'185.45 15
31300.00 Prestations de services de tiers 20'500 20'500 0 20'387.25 113
31340.00 Primes d'assurances 2'900 3'500 -600 2'846.25 54
31440.00 Entretien terrains bétis et batiments PA 5'000 15'000 -10'000 4'385.25 615
31510.00 Entretien machines, appareils, véhicules et outils 1'000 1'000 0 421.70 578
31990.00 Autres charges d'exploitation 500 500 0 500
33 Amortissements du patrimoine administratif 92'300 105'500 -13'200 86'200.00 6'100
33004.00 Amort. planifiés, terrains batis PA 92'300 105'500 -13'200 86'200.00 6'100
39 Imputations internes 14'400 23'400 -9'000 24'460.00 -10'060
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 14'400 23'400 -9'000 24'460.00 -10'060
44 Revenus financiers -15'650 -15'500 -150 -15'688.80 39
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -15'650 -15'500 -150 -15'688.80 39
46 Revenus de transfert -87'000 -92'500 5'500 -91'054.05 4'054
46120.04 EOREN, loyer College de Wavre -87'000 -92'500 5'500 -91'054.05 4'054
48 Revenus extraordinaires -55'000 -68'000 13'000 -55'000.00 0
48950.00 Prélevement sur réserve liée au retraitement du .. -55'000 -68'000 13'000 -55'000.00 0
21704 College Billeter -10'500 -29'700 19'200 23'400.50 -33'901
30 Charges de personnel 120'750 151'850 -31'100 136'592.70 -15'843
30100.00 Salaires du personnel 97'100 122'500 -25'400 96'167.90 932
30100.01 Attribution de provision salaires 0 16'049.70 -16'050
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 700 1'250 -550 1'053.00 -353
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 6'550 8750 -2'200 6'334.50 216
30520.00 Cotis aux caisses de pension 11'200 13'250 -2'050 12'275.60 -1'076
30530.00 Cotis assurances-accidents 1'400 1'750 -350 1'503.35 -103
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 2'150 2'750 -600 2'076.30 74
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 600 750 -150 758.00 -158
30591.00 Cotisations FFPP 100 50 50 86.25 14
30592.00 Cotisations LAE 200 50 150 178.50 22
30900.00 Formation et perfection. du personnel 500 500 0 109.60 390
30990.00 Autres charges de personnel 250 250 0 250
31 Biens, services et charges d'expl. 125'000 107'000 18'000 82'554.70 42'445
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 3'000 3'000 0 5'078.45 -2'078
31010.01 Produits de nettoyage 2'000 2'000 0 2'000
31010.02 Carburants 1'000 1'000 0 232.65 767
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21704 Collége Billeter (suite)

31110.00 Remplacement d’'une autolaveuse et renouvellement ordinaire de petits matériels.

31200.00 Regroupement des charges d’eau, énergie, combustible pour le patrimoine administratif ; Cf. le commentaire
général sous 02901/31200.00, Auguste-Bachelin 4 / Eau, énergie, combustible ; adaptation sur la base des
comptes 2017 et surévaluation au budget 2018.

31440.00 Réfection de 2 salles de classe, de I'éclairage des corridors, divers travaux de peinture et entretien courant du
batiment.

33009.00 Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

39400.00 Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

44700.00 Location de la salle de gymnastique a des clubs sportifs.

46120.05 et 46120.08, Dédommagements versés par 'TEOREN ; Cf. le commentaire général de la fonction 21700, Batiments

scolaires ; contrairement & ce qui avait été fait au bouclement des comptes 2017, ces recettes sont a nouveau
distinguées.

48950.00 Cf. le tableau de retraitement du patrimoine administratif (Cf. cahier 5, Annexes) ; diverses corrections ayant eu
lieu au bouclement des comptes 2017 expliquent la différence entre les budgets 2018 et 2019.
21705 CSUM

Le personnel dévolu a ce batiment s’éleve 0.6 EPT.
30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31130.00
31200.00

31300.12
31440.00
33009.00
36120.05

39400.00

Baisse apres le remplacement 2018 du poste informatique du secteur Immeubles PA (conciergerie).

Regroupement des charges d’eau, énergie, combustible pour le patrimoine administratif ; Cf. le commentaire
général sous 02901/31200.00, Auguste-Bachelin 4 / Eau, énergie, combustible ; adaptation sur la base des
comptes 2017 et surévaluation au budget 2018.

Codt de I'alarme incendie ; sous-évaluation a I'élaboration du budget.
Entretien courant du batiment.
Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

Montant versé a 'EOREN pour I'occupation de la salle de gymnastique en soirée par des clubs sportifs ; en
contrepartie, 'TEOREN assume l'intégralité des charges de la salle de gymnastique.

Part de I'intérét moyen des emprunts conclus auprées d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 4'000 1'500 2'500 1'534.00 2'466
31120.00 Uniformes, vétements, linges, rideaux 500 500 0 28.25 472
31200.00 Eau, énergie, combustible 30'000 36'500 -6'500 29'389.10 611
31300.12 Alarmes 1'500 1'500 0 1'101.60 398
31340.00 Primes d'assurances 11'500 8'500 3'000 11'181.15 319
31370.02 Taxes routieres vhc service (plagues) 1'000 2'500 -1'500 114.25 886
31440.00 Entretien terrains bétis et batiments PA 65'000 45'000 20'000 30'239.60 34760
31510.00 Entretien machines, appareils, véhicules et outils 4'500 4'500 0 3'382.65 1'117
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 500 500 273.00 227
31990.00 Autres charges d'exploitation 500 500 0 500
33 Amortissements du patrimoine administratif 221'300 239'500 -18'200 221'836.95 -537
33004.00 Amort. planifiés, terrains batis PA 221'300 239'500 -18'200 218'200.00 3'100
33006.00 Amort. planifiés, biens meubles PA 0 3'636.95 -3'637
39 Imputations internes 37'450 58'400 -20'950 60'472.25 -23'022
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 37'450 58'400 -20'950 60'472.25 -23'022
44 Revenus financiers -2'000 -5'000 3'000 -1'350.00 -650
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -2'000 -5'000 3'000 -1'350.00 -650
46 Revenus de transfert -365'000 -415'450 50'450 -328'706.10 -36'294
46120.05 EOREN, exploitation Colleége Billeter -219'000 -415'450 196'450 -190'602.35 -28'398
46120.08 EOREN, amortissement College Billeter -146'000 -146'000 -138'103.75 -7'896
48 Revenus extraordinaires -148'000 -166'000 18'000 -148'000.00 0
48950.00 Prélevement sur réserve liée au retraitement du .. -148'000 -166'000 18'000  -148'000.00 0
21705 CSUM 54'050 49'500 4'550 74'557.50 -20'508
30 Charges de personnel 64'800 63'800 1'000 65'240.25 -440
30100.00 Salaires du personnel 51'200 50'000 1'200 53'970.70 -2'771
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 400 500 -100 486.00 -86
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 3'400 3'500 -100 3'014.00 386
30520.00 Cotis aux caisses de pension 6'750 6'500 250 5'690.95 1'059
30530.00 Cotis assurances-accidents 750 750 0 539.20 211
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 1'100 1'250 -150 987.65 112
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 300 250 50 292.15 8
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 41.05 9
30592.00 Cotisations LAE 100 250 -150 85.00 15
30900.00 Formation et perfection. du personnel 500 500 0 133.55 366
30990.00 Autres charges de personnel 250 250 0 250
31 Biens, services et charges d'expl. 106'000 105'500 500 103'661.95 2'338
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 3'500 2'000 1'500 4'042.15 -542
31010.01 Produits de nettoyage 3'000 3'000 0 43.85 2'956
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 1'000 1'000 0 765.40 235
31120.00 Uniformes, vétements, linges, rideaux 500 500 0 34.45 466
31130.00 Matériel informatique 500 2'500 -2'000 500
31200.00 Eau, énergie, combustible 37'000 43'500 -6'500 36'871.15 129
31300.03 Téléphones 3'500 2'500 1'000 3'467.05 33
31300.12 Alarmes 9'000 5'500 3'500 8'842.35 158
31340.00 Primes d'assurances 14'800 12'000 2'800 14'771.00 29
31440.00 Entretien terrains batis et batiments PA 20'000 20'000 0 25'475.30 -5'475
31510.00 Entretien machines, appareils, véhicules et outils 7'000 7'000 0 5'805.15 1'195
31510.01 Entretien et maintenance conciergerie 3'000 3'000 0 254.80 2'745
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 2'700 2'500 200 3'289.30 -589
31990.00 Autres charges d'exploitation 500 500 0 500
33 Amortissements du patrimoine administratif 198'800 202'500 -3'700 196'600.00 2'200
33004.00 Amort. planifiés, terrains batis PA 198'800 202'500 -3'700 196'600.00 2'200
36 Charges de transfert 5'000 5'000 0 5'000
36120.05 Participation au Syndicat scolaire EOREN 5'000 5'000 0 5'000
39 Imputations internes 47'450 67'800 -20'350 70'788.15 -23'338
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 47'450 67'800 -20'350 70'788.15 -23'338
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21705 CSUM (suite)

44700.00 Recette pour la location des surfaces occupées par Les Moussaillons (et CapTéne) et de la salle de gymnastique
a des clubs sportifs.

46120.06 et 46120.09, Dédommagements versés par 'TEOREN ; Cf. le commentaire général de la fonction 21700, Batiments
scolaires.

48950.00 Cf. le tableau de retraitement du patrimoine administratif (Cf. cahier 5, Annexes) ; diverses corrections ayant eu
lieu au bouclement des comptes 2017 expliquent la différence entre les budgets 2018 et 2019.

21706 Cours des colléges

Le personnel dévolu aux cours des écoles s’éléve 0.32 EPT.

30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.
31300.10 Rondes nocturnes par une entreprise privée de sécurité.

31440.00 Entretien courant des installations (hobbyland et zones engazonnées).

33009.00 Cf.le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes) ; aboutissement en 2017 de I'amortissement concernant
la réfection du sol du hobbyland.

46120.07 et 46120.10, Dédommagement versé par 'EOREN ; Cf. le commentaire général de la fonction 21700, Batiments
scolaires.

21800 Subventions de I'accueil parascolaire

36360.01 Participation pour les enfants laténiens placés aux Moussaillons a Marin et aux Corsaires a Wavre ; tendance a
une certaine stabilisation par rapport aux comptes 2017 ; I'ouverture de nouveaux quartiers pourraient faire
réapparaitre une tendance haussiére ; commentaire valable pour I'accueil préscolaire ; Cf. 54510 / 36360.02,
Creches et garderie, part préscolaire Moussaillons.

36360.03 Participation pour les enfants laténiens placés dans des structures d'accueil situées ailleurs qu'a La Tene;
tendance haussiere.

23000 Formation professionnelle initiale

36110.05 Selon données communiquées par le DFS et le DEAS ; part laténienne aux bourses d’'études ; Cf. le commentaire
concernant la facture sociale, sous la fonction 57200, Aide matérielle 1égale.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

44 Revenus financiers -139'000 -130'000 -9'000 -139'072.50 73
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -139'000 -130'000 -9'000 -139'072.50 73
46 Revenus de transfert -205'000 -237'600 32'600 -198'660.35 -6'340
46120.06 EOREN, exploitation CSUM -111'000 -237'600 126'600 -54'290.35 -56'710
46120.09 EOREN, amortissement CSUM -94'000 -94'000  -144'370.00 50'370
48 Revenus extraordinaires -24'000 -27'500 3'500 -24'000.00 0
48950.00 Prélévement sur réserve liée au retraitement du .. -24'000 -27'500 3'500 -24'000.00 0
21706 Cours des colleges 19'150 35'850 -16'700 15'650.12 3'500
30 Charges de personnel 34'200 34'100 100 30'724.80 3'475
30100.00 Salaires du personnel 27'300 26'750 550 24'773.75 2'526
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 200 500 -300 259.20 -59
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 1'800 1'750 50 1'608.25 192
30520.00 Cotis aux caisses de pension 3'600 3'500 100 3'035.30 565
30530.00 Cotis assurances-accidents 400 500 -100 296.65 103
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 600 750 -150 526.55 73
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 200 250 -50 158.30 42
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 21.75 28
30592.00 Cotisations LAE 50 50 0 45.05 5
31 Biens, services et charges d'expl. 14'950 16'500 -1'550 9'848.17 5'102
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 1'000 1'000 0 1'000
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 1'000 1'000 0 1'000
31300.10 Frais de surveillance 8'000 10'000 -2'000 6'198.95 1'801
31340.00 Primes d'assurances 450 450 439.05 11
31440.00 Entretien terrains bétis et batiments PA 2'500 2'500 0 3'210.17 -710
31510.00 Entretien machines, appareils, véhicules et outils 2'000 2'000 0 2'000
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 1'621.90 -1'622
33003.00 Amort. planifiés, autres ouvrages génie civil PA 0 1'621.90 -1'622
39 Imputations internes 250 -250 12.00 -12
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 250 -250 12.00 -12
46 Revenus de transfert -30'000 -15'000 -15'000 -26'556.75 -3'443
46120.07 EOREN, loyer cours des colleges -30'000 -15'000 -15'000 -8'061.75 -21'938
46120.10 EOREN, exploitation cours 0 -18'495.00 18'495
21800 Subventions de I'accueil parascolaire 335'000 295'000 40'000 330'715.35 4'285
36 Charges de transfert 335'000 295'000 40'000 330'715.35 4'285
36360.01 Part parascolaire Moussaillons 320000 285'000 35'000 321'534.50 -1'535
36360.03 Part parascolaire autres 15'000 10'000 5'000 9'180.85 5'819
23 Formation professionnelle initiale 54'570 49'200 5'370 57'013.30 -2'443

Charges 54'570 49200 5'370 57'013.30 -2'443

Revenus 0 0 0 0.00 0
23000 Formation professionnelle initiale 54'570 49200 5'370 57'013.30 -2'443
36 Charges de transfert 54'570 49'200 5'370 57'013.30 -2'443
36110.05 Part bourses d'études 54'570 49200 5'370 57'013.30 -2'443
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31200 Conservation monuments historiques, protection du paysage
31340.00 Part a la prime assurance chose s’agissant du glaive situé sur le site touristique de La Téne.
32100 Bibliothéque

Le personnel dévolu a cette fonction s’éleve 0.8 EPT ; pour mémoire la bibliotheque-médiatheéque a été ouverte en 2002 et le
fonds des livres est mis a disposition par I'association du Bibliobus.

30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier ; pour mémoire, les comptes 2017 avaient été

impactés par I'engagement d’'une personne en intérim durant la maladie d'une titulaire ; la récupération des
indemnités maladie avaient eu lieu par le compte 43900.01, Remboursement APG.

30900.00 Hausse expliquée par une participation partielle au colt de formation d’'une employée.

31051.00 Codt des animations organisées par I'équipe ; hausse pour la venue d’animateurs et d’animatrices dans le cadre
du Samedi des bibliotheques, le 16.3.2019.

31100.00 Achat de 2 présentoirs et petits achats courants.

31200.00 Compte inutilisé et a supprimer.

31300.03 Frais de téléphonie fixe IP.

36110.17 Selon budget voté par I'association du Bibliobus, soit 1) 7.50 francs pour Marin et Epagnier (estimation
4'240 habitants desservis par la bibliotheque-médiatheque), 2) 8.50 francs pour Thielle et Wavre
(estimation 680 habitants desservis en sus par le car Bibliobus) et 3) cotisation a I'association (700 francs).

46320.01 Participation de 'EOREN aux traitements des bibliothécaires pour les plages-horaires réservées a I'école.

32200 Concerts et théatre (général)

36120.06 Données communiquées par le SITRN.

32201 Espace Perrier

Le personnel dévolu a ce batiment s’éleve 0.9 EPT.
30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

Culture, Sports, Loisirs et Eglises 454'600 517'550 -62'950 373'055.05 81'545

Charges 1'513'300 1'586'400 -73'100 1'357'025.78 156'274

Revenus -1'058'700 -1'068'850 10'150  -983'970.73 -74'729
31 Héritage culturel 500 500 0 493.50 7

Charges 500 500 0 493.50 7

Revenus 0 0 0 0.00 0
31200 Conserv. monum. hist., prot. paysage 500 500 0 493.50 7
31 Biens, services et charges d'expl. 500 500 0 493.50 7
31340.00 Primes d'assurances 500 500 0 493.50 7
32 Culture, autres 512'250 469'550 42'700 472'645.39 39'605

Charges 687'750 646'550 41'200 656'944.94 30'805

Revenus -175'500 -177'000 1'500 -184'299.55 8'800
32100 Bibliotheque 101'650 97'150 4'500 91'484.50 10'166
30 Charges de personnel 69'600 67'550 2'050 75'700.55 -6'101
30100.00 Salaires du personnel 51200 51'000 200 61'213.20 -10'013
30100.01 Attribution de provision salaires 0 366.30 -366
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 1'350 2'000 -650 1'944.00 -594
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 4'700 4'750 -50 3'922.95 777
30520.00 Cotis aux caisses de pension 6'200 6'500 -300 6'466.30 -266
30530.00 Cotis assurances-accidents 100 250 -150 56.20 44
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 1'100 1'250 -150 1'285.35 -185
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 300 500 -200 283.25 17
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 53.10 -3
30592.00 Cotisations LAE 100 250 -150 109.90 -10
30900.00 Formation et perfection. du personnel 4'500 1'000 3'500 4'500
31 Biens, services et charges d'expl. 7'900 6'100 1'800 1'292.55 6'607
31000.00 Matériel de bureau 500 500 0 500
31020.00 Imprimés 500 500 0 500
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 50 50 0 50
31050.00 Denrées alimentaires 500 500 0 500
31051.00 Frais de réception 1'500 500 1'000 1'022.25 478
31100.00 Meubles, machines, appareils de bureau 3'500 1'000 2'500 3'500
31200.00 Eau, énergie, combustible 1'000 -1'000 4.95 -5
31300.03 Téléphones 300 500 -200 264.50 36
31340.00 Primes d'assurances 50 50 0 0.85 49
31590.00 Entretien d'autres biens meublés 500 500 0 500
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 500 1'000 -500 500
36 Charges de transfert 38'650 38'500 150 38'280.00 370
36110.17 Participation Bibliobus 38'650 38'500 150 38'280.00 370
43 Revenus divers 0 -9'308.60 9'309
43900.01 Rbt indemnités APG, LAA, IIM 0 -9'308.60 9'309
46 Revenus de transfert -14'500 -15'000 500 -14'480.00 -20
46320.01 Part EOREN a bibliotheque -14'500 -15'000 500 -14'480.00 -20
32200 Concerts et théatre (général) 130'100 129'500 600 132'458.15 -2'358
36 Charges de transfert 130'100 129'500 600 132'458.15 -2'358
36120.06 Syndicat du théatre régional neuchatelois 130'100 129'500 600 132'458.15 -2'358
32201 Espace Perrier 211'750 174'900 36'850 216'106.60 -4'357
30 Charges de personnel 95'100 93'550 1'550 86'087.10 9'013
30100.00 Salaires du personnel 76'200 74'500 1'700 69'360.25 6'840
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32201 Espace Perrier (suite)

30900.00 Compte inutilisé et a supprimer ; les colts de formation du personnel du secteur Immeubles PA (conciergerie)
sont répartis dans les différents batiments scolaires (21701, 21702, 21703, 21704, 21705).

31200.00 Regroupement des charges d’eau, énergie, combustible pour le patrimoine administratif ; Cf. le commentaire
général sous 02901/31200.00, Auguste-Bachelin 4 / Eau, énergie, combustible ; adaptation sur la base des
comptes 2017 et surévaluation au budget 2018.

31300.03 Co0t du Wifi NEMO et du routeur Swisscom de I'Espace Perrier desservant l'installation de chauffage ; cette
installation sera a terme supprimée au profit d’'un raccordement IP.

31300.12 Codt de I'alarme incendie incluant les prestations de diverses sociétés (Siemens, Certas et ECAP).

31440.00 Entretien courant du batiment.

33004.00 Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

36110.18 et 36110.19, I'Espace Perrier est dorénavant considéré comme un établissement public selon la nouvelle LEP et
est assujetti au paiement d’une taxe de base (500 francs) et d’'une redevance (0.3% du chiffre d'affaires hors
TVA).

39400.00 Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

42401.58 Recette variable selon le nombre de locations.

42600.00 Encaissements divers (p.ex. remboursements des dégats apres locations, et indemnités pour l'utilisation de la
machine a cafés).

48950.00 Cf. le tableau de retraitement du patrimoine administratif (Cf. cahier 5, Annexes) ; diverses corrections ayant eu
lieu au bouclement des comptes 2017 expliquent la différence entre les budgets 2018 et 2019.

32900 Culture, autres

31050.00 Diverses denrées alimentaires pour des petites réceptions.

31050.01 Organisation de la commémoration de la Féte nationale (denrées alimentaires, p.ex. soupe aux pois).

31050.02 Organisation la réception des nouveaux citoyens, habitants et naturalisés (denrées alimentaires, p.ex. vins et
boissons).

31051.01 Codt d'organisation de la commémoration de la Féte nationale (frais de réception, p.ex. feux d'artifice,
sonorisation).

31051.02 Codt d'organisation de la réception des nouveaux citoyens, habitants et naturalisés (frais de réception, p.ex.
brochures).

36360.07 Subventions aux sociétés non sportives remplissant les conditions d'octroi (demande expresse jusqu'au 30 juin,
envoi des précédents comptes et du budget courant) et mises a disposition gratuites de salles, selon arrété du
Conseil général du 7 décembre 2009.

36360.08 Subvention a Animaténe.

36360.09 Compte inutilisé et a supprimer en raison de la (prochaine) démolition du batiment et sa substitution par un
nouveau batiment.

36360.10 Subvention versée a I'école de musique, selon communication de la Paroisse politique (Saint-Blaise).

43900.00 Recette provenant des sponsors lors de la commémoration de la Féte nationale (p.ex. pose de baches).



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 600 1'000 -400 810.00 -210
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 5'000 5'000 0 4'495.40 505
30520.00 Cotis aux caisses de pension 10'000 9'500 500 8'481.05 1'519
30530.00 Cotis assurances-accidents 1'000 1'000 0 739.10 261
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 1'600 1'750 -150 1'472.25 128
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 450 500 -50 436.40 14
30591.00 Cotisations FFPP 100 50 50 61.25 39
30592.00 Cotisations LAE 150 250 -100 126.75 23
30900.00 Formation et perfection. du personnel 0 104.65 -105
31 Biens, services et charges d'expl. 89'250 95'250 -6'000 91'211.85 -1'962
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 2'500 2'500 0 3'972.15 -1'472
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 2'000 4'000 -2'000 5'998.00 -3'998
31120.00 Uniformes, vétements, linges, rideaux 500 500 0 309.35 191
31200.00 Eau, énergie, combustible 28'000 32'000 -4'000 27'598.20 402
31300.03 Téléphones 2'000 2'000 0 2'025.60 -26
31300.12 Alarmes 6'000 5'500 500 5'964.95 35
31300.40 Ramassage des déchets 2'000 2'000 0 1'874.25 126
31340.00 Primes d'assurances 9'250 9'250 0 3'462.10 5'788
31340.04 Assurance ECAP 0 5'727.65 -5'728
31440.00 Entretien terrains batis et batiments PA 30000 30000 0 29'191.05 809
31510.00 Entretien machines, appareils, véhicules et outils 6'500 6'500 0 4'073.35 2'427
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 500 1'000 -500 1'015.20 -515
33 Amortissements du patrimoine administratif 150'400 97'000 53'400 148'500.00 1'900
33004.00 Amort. planifiés, terrains batis PA 150'400 97'000 53'400 148'500.00 1'900
36 Charges de transfert 1'000 1'000 0 1'000
36110.18 Redevance établissements publics 500 500 0 500
36110.19 Redevance sur CA 500 500 0 500
39 Imputations internes 27'000 40'100 -13'100 41'818.60 -14'819
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 27'000 40'100 -13'100 41'818.60 -14'819
42 Taxes -79'500 -75'000 -4'500 -80'010.95 511
42401.58 Location locaux -78'000 -70'000 -8'000 -78'749.95 750
42600.00 Remboursements de tiers -1'500 -5'000 3'500 -1'261.00 -239
48 Revenus extraordinaires -71'500 -77'000 5'500 -71'500.00 0
48950.00 Prélevement sur réserve liée au retraitement du .. -71'500 -77'000 5'500 -71'500.00 0
32900 Culture, autres 68'750 68'000 750 32'596.14 36'154
31 Biens, services et charges d'expl. 28'500 27'500 1'000 19'669.14 8'831
31050.00 Denrées alimentaires 1'000 1'000 0 234.50 766
31050.01 Commémoration Féte nationale (denrées alimen.. 3'000 3'000 0 2'770.00 230
31050.02 Réception nouveaux citoyens (denrées alimenta.. 1'500 1'500 0 544.45 956
31051.00 Frais de réception 4'000 4'000 0 79.40 3'921
31051.01 Commémoration Féte nationale (frais de récepti.. 18'000 17'000 1'000 15'305.79 2'694
31051.02 Réception nouveaux citoyens (frais de réception) 1'000 1'000 0 735.00 265
36 Charges de transfert 50'250 50'500 -250 21'927.00 28'323
36360.07 Subventions sociétés non sportives 40'000 40'000 0 12'700.00 27'300
36360.08 Subvention Animaténe 7'500 7'500 0 2'500.00 5'000
36360.09 Subvention Chapelle protestante 0 3'000.00 -3'000
36360.10 Subvention école de musique 2'750 3'000 -250 3'727.00 -977
43 Revenus divers -10'000 -10'000 0 -9'000.00 -1'000
43900.00 Autres revenus -10'000 -10'000 0 -9'000.00 -1'000
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34100

Sports

Chapitre regroupant les activités liées aux terrains de football et aux places de sports (La Téne et La Ramée) ; le personnel
dévolu a cette fonction s’éléve 0.42 EPT.

30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31050.03 Organisation de la réception des sportifs méritants (denrées alimentaires, p.ex. apéritif).

31051.03 Organisation de la réception des sportifs méritants (frais de réception, p.ex. souvenirs commémoratifs).

31400.00 Entretien par des prestataires externes (p.ex. entretien ordinaire des terrains et réglage des luminaires pour mise
aux normes de I'ANF).

33009.00 Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

36360.12 Subventions aux sociétés sportives remplissant les conditions d'octroi (demande expresse jusqu'au 30 juin, envoi
des précédents comptes et du budget courant) et mises a disposition gratuites de salles, selon arrété du Conseil
général du 7 décembre 2009.

36360.13 Participation aux charges d’'exploitation du skatepark de Colombier.

39400.00 Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

44700.00 Produit locatif du terrain principal du FC Marin-Sports.

44700.06 Rentes superficiaires liées aux droits de superficie octroyés au FC Marin-Sports et au TC Marin.

34110 Port

Le personnel dévolu a cette fonction s’éleve 0.49 EPT ; les travaux initialement envisagés pour 2018 au port de La Ramée
s’averent plus complexes que prévus, notamment en raison de I'état de vétusté ; ce faisant, leur réalisation a été reportée a
2019 et il est prévu de faire appel en 2019 a des mandataires externes spécialisés en 2019 afin d'élaborer un projet de
réfection dudit port, puis de réaliser les travaux.

30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31010.00
31320.00
31430.01
31430.02
31440.00

Achat de matériel d’exploitation (p.ex. bouées d’amarrage).

Nouveau compte ; honoraires pour études d’'ingénieurs et expertises.
Entretien courant des installations au port de La Téne.

Entretien courant et dragage préparatoire aux travaux de réfection.
Entretien du hangar de La Ramée.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

34 Sports et loisirs -66'800 38'200 -105'000 -108'731.99 41'932

Charges 816'400 930'050  -113'650 690'939.19 125'461

Revenus -883'200 -891'850 8'650 -799'671.18 -83'529
34100 Sports 91'750 92'900 -1'150 78'178.70 13571
30 Charges de personnel 41'400 42'700 -1'300 41'752.50 -353
30100.00 Salaires du personnel 32'900 33750 -850 33'535.80 -636
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 450 500 -50 567.00 -117
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 2200 2'250 -50 2'113.80 86
30520.00 Cotis aux caisses de pension 4'250 4'500 -250 4'124.70 125
30530.00 Cotis assurances-accidents 500 500 0 418.65 81
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 700 750 -50 692.55 7
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 200 250 -50 211.35 -11
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 28.90 21
30592.00 Cotisations LAE 50 50 0 59.75 -10
30900.00 Formation et perfection. du personnel 50 50 0 50
30990.00 Autres charges de personnel 50 50 0 50
31 Biens, services et charges d'expl. 36'000 35'500 500 33'918.65 2'081
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 500 500 0 3.85 496
31050.03 Réception des sportifs méritants (denrées alime.. 500 500 0 54.40 446
31051.03 Réception sportifs méritants (frais de réception) 500 500 0 701.15 -201
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 500 500 0 500
31200.00 Eau, énergie, combustible 5'000 5'500 -500 4'814.15 186
31300.40 Ramassage des déchets 500 500 0 97.45 403
31340.00 Primes d'assurances 2'000 1'500 500 1'268.35 732
31400.00 Entretien des terrains 23'000 23'000 0 23'447.15 -447
31510.00 Entretien machines, appareils, véhicules et outils 3'500 3'000 500 3'532.15 -32
33 Amortissements du patrimoine administratif 2'800 3'000 -200 2'800.00 0
33006.00 Amort. planifiés, biens meubles PA 2'800 3'000 -200 2'800.00 0
36 Charges de transfert 16'500 16'500 0 4'704.80 11'795
36360.12 Subventions sociétés sportives 15'000 15'000 0 3'300.00 11'700
36360.13 Part association Skatepark 1'500 1'500 0 1'404.80 95
39 Imputations internes 100 250 -150 193.05 -93
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 100 250 -150 193.05 -93
43 Revenus divers -50 -50 0 -50
43090.00 Autres revenus d'exploitation -50 -50 0 -50
44 Revenus financiers -5'000 -5'000 0 -5'190.30 190
44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA -2'000 -2'000 0 -2'055.60 56
44700.06 Location terrains de sport -3'000 -3'000 0 -3'134.70 135
34110 Port 0 0 0 0.00 0
30 Charges de personnel 49'150 49'800 -650 48'292.25 858
30100.00 Salaires du personnel 39200 39'000 200 38'743.70 456
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 500 1'000 -500 716.10 -216
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 2'600 2'750 -150 2'462.85 137
30520.00 Cotis aux caisses de pension 5'100 5'000 100 4'757.45 343
30530.00 Cotis assurances-accidents 500 500 0 455.45 45
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 850 1'000 -150 806.45 44
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 250 250 0 247.40 3
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 33.50 17
30592.00 Cotisations LAE 100 250 -150 69.35 31
31 Biens, services et charges d'expl. 98'500 128'500 -30'000 13'356.35 85'144
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 1'500 1'500 0 27.50 1'473
31320.00 Honoraires conseillers externes, experts 15'000 15'000 15'000
31340.00 Primes d'assurances 1'000 1'000 0 988.50 12
31430.01 Entretien port La Téne 20'000 20'000 0 8'740.00 11'260
31430.02 Entretien port La Ramée 60'000 105'000 -45'000 3'600.35 56'400
31440.00 Entretien terrains bétis et batiments PA 1'000 1'000 0 1'000
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34110 Ports (suite)

42401.50 Le portde La Tene compte 83 emplacements aux tarifs saisonniers suivants :
- 38 d'une largeur de 190 cm - indigene 412 francs, externe 825 francs
- 27 d'une largeur de 230 cm - indigene 495 francs, externe 990 francs
- 18 d'une largeur de 250 cm - indigene 578 francs, externe 1'160 francs

42401.51 Le port de La Ramée compte 40 emplacements (indigéne 209 francs/saison, externe 420 francs/saison).
42401.52 Taxes d’hivernage a La Téne.

42401.53 Taxes d’hivernage a La Ramée.

42401.54 Location de places a terre a La Téne.

42401.55 Locations de places a terre a La Ramée.

42401.99 Taxes diverses, dont la location d’armoires dans le hangar de La Ramée.

45100.00 Fonction a autofinancer et le solde net a attribuer ou a prélever aux financements spéciaux ; pour 2019, le déficit
prévu sera prélevé a la réserve figurant au bilan (compte 2900006, Réserve ports et rives) qui présentait un solde
de 702'116.23 francs le 1°" janvier 2018.

34200 Loisirs (général)

Fonction regroupant les activités liées aux aires de jeu, les plages, les zones de détente (p.ex. La Ramée, les places de pique-
nique) ; le personnel dévolu a cette fonction s'éleve 1.2 EPT.

30000.00 Jetons de présence versés aux membres de la commission des sites de loisirs et des espaces publics.
30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31300.00 Entretien courant et aménagements au parc Perrier ainsi qu’en lien avec la Chénaie des Celtes, ces derniers
étant couverts par les participations de sponsor(s) versées en 2018 et 2019 ; Cf. le compte 34200 / 43900.00,
Autres revenus.

31050.00 Repas annuel et frais de bouche de la commission des sites de loisirs et des espaces publics.
31300.42 Compostage des déchets verts des places de loisirs.

31430.06 Entretien courant des installations par un tiers externes.

31430.07 Entretien courant et remplacements d’agrégats (2 a 3 jeux par an) dans les places de jeu.
33009.00 Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

39400.00 Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

43900.00 Participation de sponsor(s) a I'aménagement de la Chénaie des Celtes; Cf. le compte 34200 / 31300.00,
Prestations de services de tiers.

34210 Camping de La Tene

Le personnel dévolu au camping s’éléve 1.92 EPT ; depuis le retraitement du patrimoine administratif, le camping est classé
dans le patrimoine financier, ce qui a pour conséquence la cessation des amortissements annuels (mais implique en
contrepartie une réévaluation périodique des installations).

30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

35 Attributions aux fonds et financements spéci.. 0 24'821.98 -24'822
35100.00 Attributions aux financements spéciaux 0 24'821.98 -24'822
42 Taxes -88'500 -88'500 0 -86'470.58 -2'029
42401.50 Taxe d'amarrage port La Tene -68'000 -68'000 0 -66'834.25 -1'166
42401.51 Taxe d'amarrage port La Ramée -11'000 -11'000 0 -10'506.33 -494
42401.52 Taxe d'hivernage port La Tene -500 -500 0 -480.00 -20
42401.53 Taxe d'hivernage port La Ramée -500 -500 0 -165.00 -335
42401.54 Location places a terre La Tene -5'000 -5'000 0 -5'005.00 5
42401.55 Location places a terre La Ramée -3'000 -3'000 0 -1'813.00 -1'187
42401.99 Autres taxes services a financements spéciaux -500 -500 0 -1'667.00 1'167
45 Prélev. sur fonds et financem. spéciaux -59'150 -89'800 30'650 -59'150
45100.00 Prélevements sur les financements spéciaux -59'150 -89'800 30'650 -59'150
34200 Loisirs (général) 216'800 220'050 -3'250 172'657.75 44'142
30 Charges de personnel 119'150 122'050 -2'900 120'185.55 -1'036
30000.00 Jetons de présence CG et Commissions 1'500 1'500 0 910.00 590
30100.00 Salaires du personnel 94'000 96'000 -2'000 95'814.20 -1'814
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 1'200 1'500 -300 1'620.00 -420
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 6'200 6'250 -50 6'040.10 160
30520.00 Cotis aux caisses de pension 12'100 12'250 -150 11'784.35 316
30530.00 Cotis assurances-accidents 1'300 1'500 -200 1'183.80 116
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 2'000 2'250 -250 1'979.25 21
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 550 500 50 601.95 -52
30591.00 Cotisations FFPP 100 50 50 82.10 18
30592.00 Cotisations LAE 200 250 -50 169.80 30
31 Biens, services et charges d'expl. 95'000 90'000 5'000 44'382.30 50'618
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 3'000 3'000 0 471.60 2'528
31050.00 Denrées alimentaires 500 500 0 500
31300.00 Prestations de services de tiers 30'000 20'000 10'000 2'734.55 27'265
31300.40 Ramassage des déchets 500 500 0 500
31300.42 Compostage (ramassage et traitement) 5'000 5'000 0 6'751.65 -1'752
31340.00 Primes d'assurances 3'500 3'500 0 3'556.15 -56
31400.00 Entretien des terrains 15'000 15'000 0 989.20 14'011
31430.00 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 3'000 3'000 0 1'080.55 1'919
31430.06 Entretien des massifs floraux 21'000 20000 1'000 20'952.00 48
31430.07 Entretien des places de jeu 10'000 16'000 -6'000 886.20 9'114
31440.00 Entretien terrains bétis et batiments PA 500 500 0 6'368.80 -5'869
31510.00 Entretien machines, appareils, véhicules et outils 3'000 3'000 0 591.60 2'408
33 Amortissements du patrimoine administratif 6'900 7'000 -100 6'900.00 0
33004.00 Amort. planifiés, terrains batis PA 6'900 7'000 -100 6'900.00 0
39 Imputations internes 750 1'000 -250 1'189.90 -440
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 750 1'000 -250 1'189.90 -440
43 Revenus divers -5'000 -5'000 -5'000
43900.00 Autres revenus -5'000 -5'000 -5'000
34210 Camping de La Tene -201'350 -100'750  -100'600  -185'511.44 -15'839
30 Charges de personnel 209'700 208'750 950 208'117.45 1'583
30100.00 Salaires du personnel 167'900 165'500 2'400 160'956.85 6'943
30100.01 Attribution de provision salaires 0 7'167.15 -7'167
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 1'400 3250 -1'850 2'436.15 -1'036
30500.00 Cotis AVS, Al , APG, AC, frais adm. 11'300 11'250 50 10'308.80 991
30520.00 Cotis aux caisses de pension 20'800 20'000 800 18'816.25 1'984
30530.00 Cotis assurances-accidents 2'250 2'500 -250 2'184.70 65
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 3'550 3'500 50 3'377.15 173
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 1'000 1'000 0 1'090.95 -91
30591.00 Cotisations FFPP 150 250 -100 139.95 10
30592.00 Cotisations LAE 350 500 -150 289.50 61
30900.00 Formation et perfection. du personnel 500 500 0 220.00 280
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34210 Camping de La Téne (suite)

31300.00 Mandat a une entreprise de nettoyage pour nettoyer le batiment sanitaire durant une partie de I'été et indemnités
versées pour le terminal d’encaissement ; oubli au budget 2018.

31300.03 Le site n’est pas connecté en fibre optique et la téléphonie est encore de type analogique.

31300.10 Surveillance estivale par une entreprise privée de sécurité.

31300.40 Co(t d’évacuation des déchets compensé par le compte 42400.04, Taxes / Recettes camping, forfait déchets.

31340.04 Compte inutilisé et a supprimer.

31430.03 Compte général pour entretenir les installations extérieures du camping.

31510.00 Entretien courant du tracteur Iseki (2004) et du tracteur-tondeuse (plus de 15 ans).

31580.00 Codt des licences et programmes informatiques ; Cf. la répartition du co(t des licences et programmes
informatiques (Cf. cahier 5, Annexes).

33004.00 Fin des amortissements en raison de la classification du camping dans le patrimoine financier.

36010.06 Reversement a I'Etat des taxes de séjour percues auprées des campeurs ; Cf. le compte 42400.07, Taxes / Taxes

de séjour ; augmentation du tarif cantonal de la taxe de séjour.

36110.18 et 36110.19, comptabilisation des émoluments dus a I'Etat pour I'exploitation d’un établissement public selon la

LEP.

39400.00 Fin de l'imputation interne des intéréts en raison de la classification du camping dans le patrimoine financier.

42400.01 Location de la partie résidente (170 parcelles) selon le tarif voté par le Conseil général le 24 octobre 2013
(22 francs/m2) ; adaptation sur la base des comptes 2017 et 2018.

42400.02 Location de la partie passage du camping (nombre d'emplacements variable).

42400.03 Recette provenant de I'offre de parcage dans I'enceinte du camping.

42400.04 Taxes déchets facturées aux campeurs résidents.

42400.05 Recette provenant de la location de L'Octogone, qui fait également office de réfectoire pour les campeurs durant
I'été.

42400.06 Recettes diverses incluant la location d’un emplacement pour le glacier, les facturations de consommation d’eau
et divers ; cf. également le commentaire du compte 42400.04, Recettes camping, forfait déchets.

42400.07 Cf. le compte 36010.06, Charges de transfert / Taxes de séjour, part Etat

34220 Chalets de La Téne

Recette provenant de la location d'emplacements pour 63 chalets ; échéants a fin 2016, les contrats ont été renouvelés, avec
un nouveau tarif (passage d'env. 12 francs/m? a 20 francs/m? avec clause d'indexation) et pour une durée variable (20 ans
pour la zone des chalets et 5 ans pour la zone camping).

Contrairement a ce qui était pratiqué sous MCH1, cette recette n’est dorénavant plus attribuée (par imputation comptable) au
chapitre 34210, Camping de La Tene.

35000 Cultes
31440.03 Montant communiqué par Cornaux.
33009.00 Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).
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Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

30990.00 Autres charges de personnel 500 500 0 1'130.00 -630
31 Biens, services et charges d'expl. 99'650 91'800 7'850 85'337.91 14'312
31000.00 Matériel de bureau 500 500 0 631.08 -131
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 10'000 10'000 0 8'338.58 1'661
31010.02 Carburants 2'000 2'000 0 886.94 1113
31020.00 Imprimés 500 500 0 180.00 320
31020.01 Photocopies 50 50 0 50
31020.02 Publications et annonces 1'500 1'500 0 997.50 503
31030.00 Littérature spécialisée, magazines 200 250 -50 200
31050.00 Denrées alimentaires 0 125.10 -125
31100.00 Meubles, machines, appareils de bureau 500 500 0 580.23 -80
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 1'000 1'000 0 5'961.89 -4'962
31120.00 Uniformes, vétements, linges, rideaux 1'000 1'000 0 215.04 785
31130.00 Matériel informatique 2'500 2'500 0 2'500
31200.00 Eau, énergie, combustible 19'500 19'500 0 17'823.05 1'677
31300.00 Prestations de services de tiers 10'000 1'000 9'000 8'841.32 1'159
31300.01 Frais postaux 500 500 0 500
31300.03 Téléphones 2'500 2'500 0 2'052.50 448
31300.10 Frais de surveillance 11'000 11'000 0 10'657.45 343
31300.40 Ramassage des déchets 5'500 5'500 0 4'755.28 745
31320.00 Honoraires conseillers externes, experts 500 500 0 235.00 265
31340.00 Primes d'assurances 7'000 7'000 0 4'059.05 2'941
31340.04 Assurance ECAP 0 2'650.40 -2'650
31430.03 Entretien du camping 12'000 12'000 0 2'646.02 9'354
31440.01 Entretien des batiments du camping 5'000 5'000 0 4'801.98 198
31500.00 Entretien meubles, machines, appareils bureau 1'000 1'000 0 406.90 593
31510.00 Entretien machines, appareils, véhicules et outils 2'000 2'000 0 2'730.71 -731
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 3'400 4'500 -1'100 5'761.89 -2'362
33 Amortissements du patrimoine administratif 95'500 -95'500 0
33004.00 Amort. planifiés, terrains batis PA 95'500 -95'500 0
36 Charges de transfert 40'800 23'700 17'100 40'316.40 484
36010.06 Taxes de séjour, part Etat 37'000 22'000 15'000 36'810.00 190
36110.18 Redevance établissements publics 2'500 500 2'000 2'253.20 247
36110.19 Redevance sur CA 1'300 1'200 100 1'253.20 47
39 Imputations internes 14'000 -14'000 14'670.10 -14'670
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 14'000 -14'000 14'670.10 -14'670
42 Taxes -551'500 -534'500 -17'000  -533'953.30 -17'547
42400.01 Recettes camping, parcelles résidents -370'000 -375'000 5'000 -363'607.60 -6'392
42400.02 Recettes camping, parcelles de passage -105'000 -110'000 5'000 -95'100.25 -9'900
42400.03 Recettes camping, emplacements véhicules -11'000 -10'000 -1'000 -11'588.50 589
42400.04 Recettes camping, forfait déchets -5'500 -5'500 0 -4'755.28 -745
42400.05 Recettes, Octogone -8'000 -8'000 0 -6'833.30 -1'167
42400.06 Recettes camping, autres -15'000 -4'000 -11'000 -15'227.72 228
42400.07 Taxes de séjour -37'000 -22'000 -15'000 -36'840.65 -159
34220 Chalets de La Tene -174'000 -174'000 0 -174'057.00 57
42 Taxes -174'000 -174'000 0 -174'057.00 57
42400.08 Location parcelles chalets -174'000 -174'000 0 -174'057.00 57
35 Eglises et affaires religieuses 8'650 9'300 -650 8'648.15 2

Charges 8'650 9'300 -650 8'648.15 2

Revenus 0 0 0 0.00 0
35000 Cultes 8'650 9'300 -650 8'648.15 2
31 Biens, services et charges d'expl. 6'900 7'500 -600 6'782.75 117
31440.03 Entretien du Temple Cornaux 6'900 7'500 -600 6'782.75 117
33 Amortissements du patrimoine administratif 1'600 1'500 100 1'600.00 0
33000.00 Amort. planifiés, terrains PA 1'600 1'500 100 1'600.00 0
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35000 Cultes (suite)

39400.00 Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).



“ Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts

2019 2018 2017
39 Imputations internes 150 300 -150 265.40 -115
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 150 300 -150 265.40 -115
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42200 Services de sauvetage
36120.17 Part communale a la mission de secours du Groupe de recherche et d’'intervention en milieu périlleux (Grimp).
Pour mémoire, introduites en 2016 par la LPDIENS, les participations communales aux diverses missions de
secours, qui se chiffrent a un co(t global de 10.42 francs/habitants (contre 12.01 francs/habitant au budget 2018),
sont distinguées en plusieurs comptes, soit :
Fonction Nom P/habitant Total
42200 Service de sauvetage Grimp 0.42 2'100.00
61900 Routes, autres Secours routier 6.25 31'050.00
62900 Transport ferroviaire Ferroviaire / aéronef 0.10 500.00
76100 Protection de I'air et du climat Chimique / radioprotection 2.40 11'950.00
76900 Lutte contre la pollution de I'environnement | Hydrocarbures 1.25 6'250.00
10.42 51'850.00
36120.19 Données communiquées par la Ville de Neuchatel ; suite a la modification de la loi de santé (LS) la
décentralisation du numéro d'urgence 144 a modifié le mode d'alarme et d'engagement des services
d'ambulances neuchatelois ; d'une structure régionale, nous sommes passés a une structure cantonale favorisant
la proximité de I'ambulance indépendamment du type d'intervention (primaire ou secondaire) et sans corrélation
entre le lieu de l'intervention et le service engagé, ce qui signifie que le dispositif neuchatelois doit dorénavant
étre appréhendé comme un ensemble.
43300 Service médical des écoles

Cette fonction comptable est a inactiver en raison de la reprise de I'organisation du service médical des écoles par 'TEOREN
depuis la rentrée scolaire 2018-2019 ; le colt du service médical des écoles sera dorénavant intégré dans le celui de I'écolage.

43310

Service dentaire scolaire

Cette fonction comptable est a inactiver en raison de la reprise de I'organisation du service dentaire scolaire par 'EOREN
depuis la rentrée scolaire 2018-2019 ; le colt du service dentaire scolaire sera dorénavant intégré dans le celui de I'écolage.

43400 Contrble des denrées alimentaires

31320.00 Indemnité versée a Saint-Blaise pour I'organisation du controle des champignons ; la part 2017 avait été
comptabilisée dans un mauvais compte.

49000 Santé publiques, autres

Pour rappel, une motion déposée par 'ELT et acceptée par le Conseil général le 26.4.2018 demande I'étude par le Conseil
communal de la fusion des commissions de police du feu et de salubrité publique ; les réflexions étant en cours et aucune
décision n’ayant été prise a I'heure de rédaction du présent rapport, les deux commissions sont encore traitées séparément
dans le budget 2019 ; commentaire identique pour la fonction 15000, Service du feu.

30000.00
31050.00

Jetons de présence versés aux membres de la commission de salubrité publique.
Repas annuel et frais de bouche de la commission de la commission de salubrité publique.
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Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

Santé 191'100 209'000 -17'900 192'895.35 -1'795

Charges 191'100 209'000 -17'900 192'895.35 -1'795

Revenus 0 0 0 0.00 0
42 Soins ambulatoires 189'100 189'500 -400 184'823.50 4'277

Charges 189'100 189'500 -400 184'823.50 4'277

Revenus 0 0 0 0.00 0
42200 Services de sauvetage 189'100 189'500 -400 184'823.50 4277
36 Charges de transfert 189'100 189'500 -400 184'823.50 4'277
36120.17 ECAP, missions de secours 2'100 2'500 -400 2'334.00 -234
36120.19 Part au service d'ambulances 187'000 187'000 0 182'489.50 4'511
43 Prévention de la santé 500 18'000 -17'500 6'981.85 -6'482

Charges 500 18'000 -17'500 6'981.85 -6'482

Revenus 0 0 0 0.00 0
43300 Service médical des écoles 0 12'500 -12'500 2'646.85 -2'647
30 Charges de personnel 0 2'646.85 -2'647
30100.00 Salaires du personnel 0 2'478.40 -2'478
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 0 123.05 -123
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 0 40.30 -40
30591.00 Cotisations FFPP 0 5.10 -5
31 Biens, services et charges d'expl. 12'500 -12'500 0
31300.00 Prestations de services de tiers 12'500 -12'500 0
43310 Service dentaire scolaire 0 5'000 -5'000 4'335.00 -4'335
31 Biens, services et charges d'expl. 5'000 -5'000 4'335.00 -4'335
31302.00 Médecin / dentiste 5'000 -5'000 4'335.00 -4'335
43400 Controle des denrées alimentaires 500 500 0 0.00 500
31 Biens, services et charges d'expl. 500 500 0 500
31320.00 Honoraires conseillers externes, experts 500 500 0 500
49 Santé publique, non mentionné ailleurs 1'500 1'500 0 1'090.00 410

Charges 1'500 1'500 0 1'090.00 410

Revenus 0 0 0 0.00 0
49000 Santé publique, autres 1'500 1'500 0 1'090.00 410
30 Charges de personnel 1'000 1'000 0 1'090.00 -90
30000.00 Jetons de présence CG et Commissions 1'000 1'000 0 1'090.00 -90
31 Biens, services et charges d'expl. 500 500 0 500
31050.00 Denrées alimentaires 500 500 0 500
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51200 Réduction de primes

36110.02 Selon données communiquées par le DFS et le DEAS ; part laténienne aux subsides LAMal ; Cf. le commentaire
concernant la facture sociale, sous la fonction 57200, Aide matérielle Iégale.

53160 Agences régionales AVS

36120.07 Montant communiqué par le Guichet social régional (GSR) a Saint-Blaise ; double clé de répartition des charges
du budget, soit 1) selon le critére population au 31 décembre 2017 (4'963 Laténiens pour un bassin de
20'170 habitants) et 2) selon le nombre de dossiers ouverts au 31 décembre 2017 (215 dossiers laténiens sur
760 dossiers au total).

53300 Prestations aux retraités

31050.00 Organisation du repas des ainés (repas).

31051.00 Organisation du repas des ainés (animation musicale, défraiement des écoles).

54100 Allocations familiales

36110.09 Selon données communiquées par le DFS et le DEAS ; part laténienne aux allocations pour personnes sans
activité lucrative ; Cf. le commentaire concernant la facture sociale, sous la fonction 57200, Aide matérielle Iégale.

54300 Avance et recouvrement pensions alimentaires

36110.14 Selon données communiquées par le DFS et le DEAS ; part laténienne aux avances pour contribution d'entretien
; Cf. le commentaire concernant la facture sociale, sous la fonction 57200, Aide matérielle l1égale.

54440 Espace Troglodyte

Le personnel dévolu a la maison des jeunes s’éléve 1.3 EPT.

30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier; la hausse des traitements provient trés

essentiellement de 'engagement d’une stagiaire pendant une durée déterminée.

30300.00 Recours a des animateurs et des moniteurs (pour les ateliers et les activités hors vacances scolaires).

30900.00 Retour a un niveau ordinaire de charges apres I'abandon 2018, faute d’'un nombre suffisant de participants, du

projet de formation CENES.
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Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

Sécurité sociale 3'357'230 3'427'150 -69'920 3'536'226.75 -178'997

Charges 3'374'230 3'443'650 -69'420 3'549'805.75 -175'576

Revenus -17'000 -16'500 -500 -13'579.00 -3'421
51 Maladie et accident 742'550 793'000 -50'450 800'453.80 -57'904

Charges 742'550 793'000 -50'450 800'453.80 -57'904

Revenus 0 0 0 0.00 0
51200 Réductions de primes 742'550 793'000 -50'450 800'453.80 -57'904
36 Charges de transfert 742'550 793'000 -50'450 800'453.80 -57'904
36110.02 Subsides LAMal 742'550 793'000 -50'450 800'453.80 -57'904
53 Vieillesse et survivants 44'150 42'500 1'650 44'263.65 -114

Charges 44'150 42'500 1'650 44'263.65 -114

Revenus 0 0 0 0.00 0
53160 Agences régionales AVS 32'150 30'500 1'650 31'990.95 159
36 Charges de transfert 32'150 30'500 1'650 31'990.95 159
36120.07 Part ARAVS 32'150 30'500 1'650 31'990.95 159
53300 Prestations aux retraités 12'000 12'000 0 12'272.70 -273
31 Biens, services et charges d'expl. 12'000 12'000 0 12'272.70 -273
31050.00 Denrées alimentaires 10'000 10'000 0 10'141.15 -141
31051.00 Frais de réception 2'000 2'000 0 2'131.55 -132
54 Famille et jeunesse 776'780 787'800 -11'020 733'491.95 43'288

Charges 793780 804'300 -10'520 747'070.95 46'709

Revenus -17'000 -16'500 -500 -13'579.00 -3'421
54100 Allocations familiales 64'600 63'250 1'350 59'467.95 5'132
36 Charges de transfert 64'600 63'250 1'350 59'467.95 5'132
36110.09 Alloc. familiales pers. sans activité lucrative 64'600 63250 1'350 59'467.95 5'132
54300 Avance et recouvr. pensions alim. 10'400 4'500 5'900 4'520.75 5'879
36 Charges de transfert 10'400 4'500 5'900 4'520.75 5'879
36110.14 Avance sur contributions d'entretien 10'400 4'500 5'900 4'520.75 5'879
54440 Espace Troglodyte 256'280 249'550 6'730 226'213.65 30'066
30 Charges de personnel 187'500 171'500 16'000 168'086.20 19'414
30100.00 Salaires du personnel 141'100 126'000 15'100 125'092.35 16'008
30100.01 Attribution de provision salaires 0 3'706.20 -3'706
30300.00 Indemnités pour travailleurs temporaires 11'000 11'000 0 8'875.00 2'125
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 1'500 1'500 0 1'620.00 -120
30500.00 Cotis AVS, Al , APG, AC, frais adm. 11'300 9'500 1'800 6'914.85 4'385
30520.00 Cotis aux caisses de pension 14'600 14'000 600 14'157.50 443
30530.00 Cotis assurances-accidents 250 250 0 605.50 -356
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 3'500 3'000 500 2'265.90 1234
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 800 750 50 907.60 -108
30591.00 Cotisations FFPP 150 250 -100 93.85 56
30592.00 Cotisations LAE 300 250 50 194.10 106
30900.00 Formation et perfection. du personnel 2'000 4'000 -2'000 2'675.00 -675
30990.00 Autres charges de personnel 1'000 1'000 0 978.35 22
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54440 Espace Troglodyte (suite)

31090.01 Codt d'organisation des animations et des ateliers du Troglo.

31130.00 Remplacement d'un des 2 postes informatiques connectés au nceud cantonal.

31440.00 Installation d’'une barriére de protection des jeunes.

31580.00 Co0t des licences et programmes informatiques ; Cf. la répartition du colt des licences et programmes
informatiques (Cf. cahier 5, Annexes).

33009.00 Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

36360.00 Participation a une activité du Passeport Vacances ; hausse de la participation communale par enfant sur
demande de I'association qui rencontre certaines difficultés (notamment de participation) ; en 2018, 581 enfants
neuchatelois, dont 21 enfants laténiens, ont participé aux 254 activités proposées.

36360.11 Programme d'animations sportives Midnight Sport, ayant lieu tous les samedis soir (a I'exception des vacances
scolaires) dans la salle de gymnastique du college Billeter ; aucune subvention n’est plus pergue suite a l'issue
de la phase-test ; nouveau co(t annuel, selon convention de collaboration de juillet couvrant la période 2017-
2020.

39400.00 Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

42400.09 Part des parents pour la fréquentation par leurs enfants des animations et ateliers organisés par Le Troglo.

48950.00 Cf. le tableau de retraitement du patrimoine administratif (Cf. cahier 5, Annexes) ; diverses corrections ayant eu
lieu au bouclement des comptes 2017 expliquent la différence entre les budgets 2018 et 2019.

54510 Creches et garderies

33200.00 Cf. le contrdle des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes) ; mise a zéro expliquée par 'amortissement 2017 d’'un
solde de crédit d’étude pour I'extension de la créche Les Moussaillons.

36360.02 Participation pour les enfants laténiens placés aux Moussaillons a Marin ; tendance a la stabilisation ; cf. le
commentaire du compte 21800 / 36360.01, Subventions de I'accueil parascolaire, part parascolaire Moussaillons.

36360.04 Participation pour les enfants laténiens placés dans des structures d'accueil situées ailleurs qu'a La Tene.

36360.06 Subvention a Bidibul, selon arrété du Conseil général de La Téne du 12 décembre 2013 (durée de 10 ans).

54580 Accueil familial de jour

36360.05 Participation aux parents de jour pour les enfants laténiens.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

31 Biens, services et charges d'expl. 47'550 57'050 -9'500 34'549.35 13'001
31000.00 Matériel de bureau 1'000 1'000 0 993.95 6
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 2'000 2'000 0 1'935.10 65
31020.00 Imprimés 500 500 0 607.30 -107
31020.01 Photocopies 1'500 1'500 0 141.70 1'358
31020.02 Publications et annonces 1'500 1'500 0 1'406.30 94
31050.00 Denrées alimentaires 1'000 1'000 0 1'000
31051.00 Frais de réception 1'000 1'000 0 1'000
31090.01 Frais animations et ateliers Troglo 10'000 10'000 0 8'589.00 1'411
31100.00 Meubles, machines, appareils de bureau 50 50 0 50
31130.00 Matériel informatique 2'500 2'500 1'533.95 966
31200.00 Eau, énergie, combustible 4'500 4'500 0 2'686.05 1'814
31300.00 Prestations de services de tiers 3'000 3'000 0 2'961.80 38
31300.01 Frais postaux 500 500 0 500
31300.03 Téléphones 2'500 2'500 0 2'050.80 449
31300.40 Ramassage des déchets 100 500 -400 97.45 3
31340.00 Primes d'assurances 500 500 0 503.00 -3
31340.04 Assurance ECAP 500 500 0 500
31440.00 Entretien terrains batis et batiments PA 10'000 20'000 -10'000 4'331.60 5'668
31500.00 Entretien meubles, machines, appareils bureau 500 500 0 500
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 3'400 5'000 -1'600 6'711.35 -3'311
31590.00 Entretien d'autres biens meublés 500 500 0 500
31610.00 Location machines, matériel 500 500 0 500
33 Amortissements du patrimoine administratif 4'780 4'500 280 4'500.00 280
33004.00 Amort. planifiés, terrains batis PA 4'780 4'500 280 4'500.00 280
36 Charges de transfert 32'000 31'500 500 31'440.00 560
36360.00 Subv. organis. privées a but non lucratif 1'000 500 500 140.00 860
36360.11 Subvention Midnight 31'000 31'000 0 31'300.00 -300
39 Imputations internes 950 1'000 -50 1'217.10 -267
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 950 1'000 -50 1'217.10 -267
42 Taxes -12'000 -12'000 0 -9'079.00 -2'921
42400.09 Part parents animations et ateliers Troglo -12'000 -12'000 0 -9'079.00 -2'921
48 Revenus extraordinaires -4'500 -4'000 -500 -4'500.00 0
48950.00 Prélévement sur réserve liée au retraitement du .. -4'500 -4'000 -500 -4'500.00 0
54510 Creches et garderies 430'500 455'500 -25'000 429'588.60 911
33 Amortissements du patrimoine administratif 0 15'122.45 -15'122
33200.00 Amort. planifiés, immob. incorporelles 0 15'122.45 -15'122
36 Charges de transfert 431'000 456'000 -25'000 414'466.15 16'534
36360.02 Part préscolaire Moussaillons 320'000 340'000 -20'000 312'788.65 7211
36360.04 Part préscolaire autres 100'000 105'000 -5'000 90'877.50 9'123
36360.06 Part Bidibul 11'000 11'000 0 10'800.00 200
42 Taxes -500 -500 0 -500
42600.00 Remboursements de tiers -500 -500 0 -500
54580 Accueil familial de jour 15'000 15'000 0 13'701.00 1'299
36 Charges de transfert 15'000 15'000 0 13'701.00 1'299
36360.05 Part parents de jour 15'000 15'000 0 13'701.00 1'299
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55100 Assurance chémage

36110.03 Selon données communiquées par le DFS et le DEAS ; part laténienne au FIP (financement LACI) ; Cf. le
commentaire concernant la facture sociale, sous la fonction 57200, Aide matérielle légale.

55200 Prestations aux chémeurs

36110.07 Selon données communiquées par le DFS et le DEAS ; part laténienne aux programmes d'insertion ; Cf. le
commentaire concernant la facture sociale, sous la fonction 57200, Aide matérielle légale.

57200 Aide matérielle Iégale

Pour rappel, depuis l'entrée en vigueur de la facture sociale en 2015 qui avait été adoptée le 18 février 2014 par le Grand
Conseil, les charges suivantes sont réparties entre |'Etat et les communes selon une clé unifiée (60% pour I'Etat et 40% pour
les communes répartis au prorata habitant) : aide matérielle, programmes d'insertion, mesures d'intégration
socioprofessionnelle, allocations familiales pour personnes sans activité lucrative, subsides LAMal, bourses d'études, avances
de contributions d'entretien, mandats aux services sociaux privés et lutte contre la fraude.

Dés le 1°" janvier 2014, les différents guichets sociaux régionaux (GSR) du canton sont la porte d'entrée du dispositif social
cantonal et communal pour toute personne sollicitant une prestation sous condition de ressources ; concrétement, le GSR de
I'Entre-deux-Lacs (GSR-EDL) est administré par une commission sociale régionale (CSR) et se compose de l'agence
régionale AVS de I'Entre-deux-Lacs (ARAVS), du service social régional de I'Entre-deux-Lacs (SSREDL) et du guichet
ACCORD.

36110.06 Selon données communiquées par le DFS et le DEAS ; part laténienne a I'aide matérielle Iégale.

36110.21 Selon données communiquées par le DFS et le DEAS ; remaniement des composantes de la facture sociale afin
de mettre en évidence les colts de la lutte contre la fraude, qui étaient auparavant intégrés dans l'une des
composantes.

57900 Assistance, autres

36110.10 Selon données communiquées par le DFS et le DEAS ; part laténienne aux mandats de services sociaux privés ;
Cf. le commentaire concernant la facture sociale, sous la fonction 57200, Aide matérielle légale.

57960 Guichets sociaux régionaux

36120.24 Selon données communiquées par le GSR-EDL ; double clé de répartition des charges du budget, soit 1) selon
le critere population au 31 décembre 2017 (4'963 Laténiens pour un bassin de 20'170 habitants) et 2) selon le
nombre de dossiers ouverts au 31 décembre 2017 (148 dossiers laténiens sur 635 dossiers au total).

36120.25 Selon données communiquées par le GSR-EDL ; double clé de répartition des charges du budget, soit 1) selon

le critere population au 31 décembre 2017 (4'963 Laténiens pour un bassin de 20'170 habitants) et 2) selon le
nombre de dossiers ouverts au 31 décembre 2017 (148 dossiers laténiens sur 635 dossiers au total).



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

55 Chémage 170'700 183'350 -12'650 167'470.70 3'229

Charges 170'700 183'350 -12'650 167'470.70 3'229

Revenus 0 0 0 0.00 0
55100 Assurance chémage 54'950 58'350 -3'400 70'105.80 -15'156
36 Charges de transfert 54'950 58'350 -3'400 70'105.80 -15'156
36110.03 Part sur financement LACI 54'950 58'350 -3'400 70'105.80 -15'156
55200 Prestations aux chdmeurs 115'750 125'000 -9'250 97'364.90 18'385
36 Charges de transfert 115'750 125'000 -9'250 97'364.90 18'385
36110.07 Action sociale, programmes d'insertion 115'750 125'000 -9'250 97'364.90 18'385
57 Aide sociale et domaine de l'asile 1'623'050 1'620'500 2'550 1'790'546.65 -167'497

Charges 1'623'050 1'620'500 2'550 1'790'546.65 -167'497

Revenus 0 0 0 0.00 0
57200 Aide matérielle légale 1'306'950 1'293'750 13'200 1'460'248.95 -153'299
36 Charges de transfert 1'306'950 1'293'750 13'200 1'460'248.95 -153'299
36110.06 Aide sociale 1'294'050 1'283'000 11'050 1'450'635.80 -156'586
36110.21 Lutte contre la fraude 12'900 10'750 2'150 9'613.15 3'287
57900 Assistance, autres 37'500 34'250 3'250 39'192.80 -1'693
36 Charges de transfert 37'500 34'250 3'250 39'192.80 -1'693
36110.10 Social privé 37'500 34'250 3'250 39'192.80 -1'693
57960 Guichets sociaux régionaux 278'600 292'500 -13'900 291'104.90 -12'505
36 Charges de transfert 278'600 292'500 -13'900 291'104.90 -12'505
36120.24 Part SSREDL 237'600 250'000 -12'400 247'776.80 -10'177
36120.25 Part ACCORD 41'000 42'500 -1'500 43'328.10 -2'328
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61500

Routes communales

Toutes activités liées a I'entretien général des routes, places et trottoirs ; le personnel dévolu a cette fonction s’éléve 3.63 EPT.

30000.00

Jetons de présence versés aux membres de la commission des travaux publics et des services industriels, ainsi
que de circulation, des transports et de I'agglomération.

30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31010.02

31050.00
31090.00
31110.02
31120.00
31130.00
31200.06
31300.03
31300.40

31410.00
31410.01
31510.00
31510.02

31580.00

33009.00
39400.00

42400.00
45110.01

Achat de carburant pour les véhicules et engins ; consommation variable notamment selon les conditions
hivernales.

Co(t du repas annuel de la commission des travaux publics et des services industriels.

Achat de matériaux et fournitures pour I'entretien du domaine public.

Remplacement de signalisation verticale et marquage au sol.

Renouvellement de 'équipement individuel des voyers (habits, chaussures, ...).

Retour a un niveau ordinaire de charges apres le remplacement 2018 du poste informatique du service.
Consommation électrique par les points lumineux.

Frais de téléphonie fixe IP et mobile.

Enlévement des déchets inertes générés par l'activité de I'équipe de voirie ; hausse expliquée par I'achat de 4
poubelles de mobilier urbain (2'000 francs/piece).

Entretien courant des routes.
Achat de sel et de nitrate.
Divers entretiens importants de véhicules a mener.

Entretien des points lumineux par un tiers externe, divers remplacements (p.ex. aprés des accidents de circulation
routiére), mises a niveaux suite a inspection ESTI et installation de luminaires LED aux Pacots (Wavre) et aux
Paquiers (Marin) ; codts partiellement couverts par un préléevement de 8'000 francs au fonds communal de
I'énergie (Cf. le compte 61500/ 45110.01, Prélévements sur le fonds de I'énergie)

Colt des licences et programmes informatiques ; Cf. la répartition du colt des licences et programmes
informatiques (Cf. cahier 5, Annexes).

Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

Location de matériel de voirie (tables, barrieres Vauban, matériel électrique, etc.).

Nouveau compte ; prélevement sur le fonds communal de I'énergie pour financer l'installation de luminaires LED ;
Cf. ci-dessus le commentaire du compte 61500 / 31510.02, Entretien de I'éclairage public (EP).



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

Trafic 2'239'307 2'143'350 95'957 2'041'918.41 197'389

Charges 2'531'307 2'422'350 108'957 2'371'198.76 160'108

Revenus -292'000 -279'000 -13'000  -329'280.35 37'280
61 Circulation routiere 1'159'757 1'157'650 2'107 1'064'801.36 94'956

Charges 1'378'757 1'355'150 23'607 1'323'877.71 54'879

Revenus -219'000 -197'500 -21'500  -259'076.35 40'076
61500 Routes communales 1'224'907 1'209'250 15'657 1'212'188.56 12'718
30 Charges de personnel 359'250 359'000 250 360'735.40 -1'485
30000.00 Jetons de présence CG et Commissions 2'500 2'500 0 2'690.00 -190
30100.00 Salaires du personnel 283900 283'500 400 280'646.60 3'253
30100.01 Attribution de provision salaires 0 7'614.00 -7'614
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 3'450 4'000 -550 4'650.75 -1'201
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 18'450 18'500 -50 17'826.10 624
30520.00 Cotis aux caisses de pension 36'450 36'000 450 35'453.40 997
30530.00 Cotis assurances-accidents 3'600 3'750 -150 3'342.25 258
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 6'000 6'000 0 5'841.60 158
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 1'650 1'500 150 1'778.25 -128
30591.00 Cotisations FFPP 250 250 0 250
30592.00 Cotisations LAE 500 500 0 742.45 -242
30900.00 Formation et perfection. du personnel 2'000 2'000 0 2'000
30990.00 Autres charges de personnel 500 500 0 150.00 350
31 Biens, services et charges d'expl. 305'800 289'250 16'550 299'825.16 5'975
31000.00 Matériel de bureau 1'000 1'000 0 87.60 912
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 500 500 0 240.55 259
31010.02 Carburants 15'000 15'000 0 13'623.50 1'377
31050.00 Denrées alimentaires 1'000 1'000 0 332.70 667
31090.00 Autres charges matériel et marchandises 12'000 12'000 0 10'539.40 1'461
31100.00 Meubles, machines, appareils de bureau 0 210.60 -211
31110.00 Machines, appareils, véhicules et outils 6'000 6'000 0 4'491.20 1'509
31110.02 Signalisation routiere 20'000 20'000 0 24'215.05 -4'215
31110.03 Plaques de rues 1'000 1'000 0 305.10 695
31120.00 Uniformes, vétements, linges, rideaux 4'000 4'000 0 3'034.00 966
31130.00 Matériel informatique 500 2'500 -2'000 500
31200.00 Eau, énergie, combustible 11'000 11'000 0 10'970.80 29
31200.06 Electricité éclairage public 36'000 36'000 0 35'461.70 538
31300.03 Téléphones 750 750 0 704.20 46
31300.40 Ramassage des déchets 33'000 25'000 8'000 21'621.15 11'379
31340.00 Primes d'assurances 21'000 21'000 0 12'529.70 8'470
31370.02 Taxes routieres vhc service (plaques) 5'000 5'000 0 4'908.30 92
31410.00 Entretien des routes 65'000 65'000 0 91'382.42 -26'382
31410.01 Entretien hivernal des routes 15'000 15'000 0 14'618.30 382
31440.00 Entretien terrains batis et batiments PA 10'000 10'000 0 6'632.40 3'368
31510.00 Entretien machines, appareils, véhicules et outils 15'000 10'000 5'000 18'714.39 -3'714
31510.02 Entretien éclairage public (EP) 30'000 25'000 5'000 21'845.30 8'155
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 2'800 2'500 300 3'289.30 -489
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 250 250 67.50 183
33 Amortissements du patrimoine administratif 564'057 547'500 16'557 543'257.30 20'800
33001.00 Amort. planifiés, routes/voies comm. PA 314'600 306'500 8'100 305'757.30 8'843
33003.00 Amort. planifiés, autres ouvrages génie civil PA 182'700 151'000 31'700 148'000.00 34700
33004.00 Amort. planifiés, terrains batis PA 49'750 50'000 -250 49'500.00 250
33006.00 Amort. planifiés, biens meubles PA 17'007 40'000 -22'993 40'000.00 -22'993
39 Imputations internes 55'500 66'000 -10'500 61'021.55 -5'522
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 55'500 66'000 -10'500 61'021.55 -5'522
42 Taxes -2'000 -2'000 0 -350.00 -1'650
42400.00 Taxes d'util. et taxes pour prest. de serv. -2'000 -2'000 0 -350.00 -1'650
43 Revenus divers -200 -500 300 -2'800.85 2'601
43090.00 Autres revenus d'exploitation -200 -500 300 -30.00 -170
43900.01 Rbtindemnités APG, LAA, IIM 0 -2'770.85 2771
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61500 Routes communales (suite)

48950.00 Cf. le tableau de retraitement du patrimoine administratif (Cf. cahier 5, Annexes) ; diverses corrections ayant eu
lieu au bouclement des comptes 2017 expliquent la différence entre les budgets 2018 et 2019.

61550 Places de stationnement

Activités liées a I'exploitation des parkings de La Téne, de la CSUM et de Thielle ; le personnel affecté a cette fonction s'éleve

0.25 EPT (sans le temps de controle de 'ASP) ; depuis 2017, les parkings ne sont plus assujettis a la TVA.

30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31010.00 Remplacement de 2 horodateurs (sur 9) et entretien courant.

31300.00 Entretien annuel et sur demande des horodateurs et de la vidéosurveillance par des tiers externes.

33009.00 Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

39400.00 Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

44320.01 Tarif des tickets : 30 premieres minutes gratuites, puis 1.5 franc/h pendant les 4 premiéres heures, puis
2.5 francs/h suivante.

44320.02 Tarif des vignettes : vignette annuelle pour le personnel du site de I'école a 400 francs/an, réduite a 200 francs/an
en cas de taux d'occupation de 50% et moins ; vignette hebdomadaire a 20 francs, mensuelle a 50 francs,
annuelle a 550 francs ou selon des forfaits (p.ex. 150 francs lors de manifestations a I'Espace Perrier) a des tiers.

44320.03 Tarif des tickets : 1 franc/h du 1" mars au 31 octobre ; 50 cts/h du 1°" novembre au 28/29 février.

44320.04 Tarif des vignettes : 35 francs/an pour les indigenes, 65 francs pour les membres de clubs et d'associations
appartenant au GASL et utilisant les installations du site et 130 francs pour les autres occupants réguliers des
lieux (campeurs résidents, propriétaires et usagers des chalets de La Téne, personnes travaillant sur le site de
La Téne).

44320.05 Tarif des tickets ; tarif : 1 franc/h du 1" mars au 31 octobre ; 50 cts/h du 1" novembre au 28/29 février.

44320.06 Tarif des vignettes : 35 francs/mois et 350 francs/an pour les indigénes, 50 francs/mois et 550 francs/an pour les
externes.

44320.07 Autres recettes (marginales) en lien avec I'exploitation des parkings ; les comptes 2017 avaient été impactés par
une décision avec effet rétroactif (de 5 ans) de I’AFC qui avait conclu que le produit des horodateurs pour les
parkings laténiens situés sur le domaine public ou en bordure immédiate de celui-ci n’est plus assujetti a la TVA,
ce qui avait engendré un produit extraordinaire.

61900 Routes Autres

36120.17 Part communale a la mission de secours routiers ; Cf. le commentaire du compte 42200 / 36120.07, Services de
sauvetage, organisation régionale / ECAP, missions de secours.

62200 Trafic régional

Deés 2019, regroupement dans cette fonction comptable des charges et recettes en lien avec les transports publics, le
subventionnement de I'association Noctambus et la remise de rail check.

36110.11 Les offres financiéres avec les entreprises de transport sont négociées sur une période biennale 2018-2019 ;
le volume d'offre en transports publics 2019 sera équivalent a 2018 et les indemnités versées aux entreprises
seront en légére diminution ; cette diminution est possible grace aux efforts consentis par les entreprises de
transport ; la mise au concours des lignes a Boudry a également eu un effet positif ; a contrario, la participation
cantonale au fonds d'infrastructure ferroviaire (FIF) augmente et compense pratiquement intégralement la
diminution des indemnités versées aux entreprises ; la participation au FIF est calculée par I'office fédéral des
transports (OFT) au niveau suisse ; dés 2020, seront intégrées progressivement les baisses d'indemnités en lien
avec l'intégration de la ligne Berne - Neuchatel - La Chaux-de-Fonds au trafic des grandes lignes.

36360.00 Nouveau compte ; contribution provisoire 2019 et solde 2018 concernant la part laténienne a l'association
Noctambus.

36370.00 Nouveau compte ; comptabilisation des rail check remis aux personnes remplissant les conditions d'octroi (éléves
et personne en formation, de 6 a 20 ans), selon arrété du Conseil général du 26 avril 2018 ; prévision basée sur
les comptes 2018.

62310 Noctambus

Fonction comptable a inactiver ; Cf. le commentaire général de la fonction 62200, Trafic régional.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

45 Prélev. sur fonds et financem. spéciaux -8'000 -8'000 -8'000
45110.01 Prélévements sur le fonds de I'énergie -8'000 -8'000 -8'000
48 Revenus extraordinaires -49'500 -50'000 500 -49'500.00 0
48950.00 Prélévement sur réserve liée au retraitement du .. -49'500 -50'000 500 -49'500.00 0
61550 Places de stationnement -96'200 -87'600 -8'600  -166'158.70 69'959
30 Charges de personnel 25'250 26'100 -850 23'750.70 1'499
30100.00 Salaires du personnel 20250 20000 250 19'486.00 764
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 250 500 -250 307.80 -58
30500.00 Cotis AVS, Al , APG, AC, frais adm. 1'350 1'500 -150 1'242.60 107
30520.00 Cotis aux caisses de pension 2'650 2'750 -100 1'937.15 713
30530.00 Cotis assurances-accidents 250 500 -250 198.00 52
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 300 500 -200 407.55 -108
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 100 250 -150 121.80 -22
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 16.25 34
30592.00 Cotisations LAE 50 50 0 33.55 16
31 Biens, services et charges d'expl. 34'550 27'550 7'000 13'128.80 21'421
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 20'000 13'000 7'000 5'095.60 14'904
31110.02 Signalisation routiere 0 200.30 -200
31200.00 Eau, énergie, combustible 50 50 0 50
31300.00 Prestations de services de tiers 6'000 6'000 0 3'768.45 2232
31340.00 Primes d'assurances 3'500 3'500 0 3'559.20 -59
31440.00 Entretien terrains bétis et batiments PA 3'000 3'000 0 486.75 2'513
31510.00 Entretien machines, appareils, véhicules et outils 2'000 2'000 0 18.50 1'982
33 Amortissements du patrimoine administratif 3'200 3'500 -300 3'200.00 0
33000.00 Amort. planifiés, terrains PA 3'200 3'500 -300 3'200.00 0
39 Imputations internes 100 250 -150 187.30 -87
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 100 250 -150 187.30 -87
44 Revenus financiers -159'300 -145'000 -14'300  -206'425.50 47'126
44320.01 Recette parkings CSUM & EP, tickets -14'000 -15'000 1'000 -13'365.00 -635
44320.02 Recette parkings CSUM & EP, vignettes -19'500 -15'000 -4'500 -19'592.00 92
44320.03 Recette parkings La Tene, tickets -101'000 -95'000 -6'000 -101'275.65 276
44320.04 Recette parkings La Téne, vignettes -22'500 -18'000 -4'500 -22'571.50 72
44320.05 Recette parking Thielle, tickets -1'750 -1'000 -750 -1'792.70 43
44320.06 Recette parking Thielle, vignettes -50 -500 450 -50
44320.07 Recette parking, autres -500 -500 0 -47'828.65 47'329
61900 Routes, autres 31'050 36'000 -4'950 18'771.50 12'279
36 Charges de transfert 31'050 36'000 -4'950 18'771.50 12'279
36120.17 ECAP, missions de secours 31'050 36'000 -4'950 18'771.50 12'279
62 Transports publics 1'065'900 984'700 81'200 977'017.05 88'883

Charges 1'137'400 1'056'200 81'200 1'047'221.05 90'179

Revenus -71'500 -71'500 0 -70'204.00 -1'296
62200 Trafic régional 1'065'400 978'000 87'400 972'301.00 93'099
36 Charges de transfert 1'065'900 978'000 87'900 972'301.00 93'599
36110.11 Transports publics (pot commun) 959200 978'000 -18'800 972'301.00 -13'101
36360.00 Subv. organis. privées a but non lucratif 6'700 6'700 6'700
36370.00 Subvention aux personnes physiques 100'000 100'000 100'000
42 Taxes -500 -500 -500
42500.11 Vente billets Noctambus -500 -500 -500
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62900 Transport ferroviaire

Mouvements provenant des cartes CFF vendues a la population, selon arrété du Conseil général du 20 février 2014.
31300.00 Achatde 5 lots de cartes journaliéres.

36120.17 Part communale a la mission de secours transport ferroviaire ; Cf. le commentaire du compte 15060 / 36120.07,
Services de sauvetage, ECAP, missions de secours.

42500.10 Produit de la vente des cartes journalieres aux tarifs suivants: 1) 40 francs/pieéce pour les indigénes,
2) 43 francs/piece pour les externes, 3) 30 francs/piéce pour les last minute (vente la veille ou le jour de validité).

63100 Navigation

Entretien des débarcaderes dans le canal de La Thielle.

31320.00 Nouveau compte ; mandat a un spécialiste pour inspecter les débarcadéres.
31403.04 Grand entretien 2019 des débarcadeéres, aprés retour de I'expert.

36120.27 Redevance versée a I'Etat pour I'exploitation des débarcadéres.

63300 Autres systémes de transport

Exploitation de la station de vélos en libre-service (VLS) située a la gare de Marin.
31300.00 Codt d’exploitation de la station VLS.
33004.00 Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

39400.00 Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

43900.00 Participation d’'un premier sponsor a I'exploitation de la station ; a noter qu’un versement unique d'un second
sponsor, d’'un montant de 35'000 francs, a eu lieu en 2018.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

62310 Noctambus 0 6'200 -6'200 6'679.05 -6'679
36 Charges de transfert 6'700 -6'700 6'819.05 -6'819
36140.00 Participation Noctambus 6'700 -6'700 6'819.05 -6'819
42 Taxes -500 500 -140.00 140
42500.11 Vente billets Noctambus -500 500 -140.00 140
62900 Transport ferroviaire 500 500 0 -1'963.00 2'463
31 Biens, services et charges d'expl. 71'000 71'000 0 68'250.00 2'750
31300.00 Prestations de services de tiers 71'000 71'000 0 68'250.00 2'750
36 Charges de transfert 500 500 0 -149.00 649
36120.17 ECAP, missions de secours 500 500 0 -149.00 649
42 Taxes -71'000 -71'000 0 -70'064.00 -936
42500.10 Vente cartes CFF -71'000 -71'000 0 -70'064.00 -936
63 Transports, autres 13'650 1'000 12'650 100.00 13'550

Charges 15'150 11'000 4'150 100.00 15'050

Revenus -1'500 -10'000 8'500 0.00 -1'500
63100 Navigation 6'000 1'000 5'000 100.00 5'900
31 Biens, services et charges d'expl. 5'500 500 5'000 5'500
31320.00 Honoraires conseillers externes, experts 2'500 2'500 2'500
31430.04 Entretien du débarcadére 3'000 500 2'500 3'000
36 Charges de transfert 500 500 0 100.00 400
36120.27 Participation a Etat 500 500 0 100.00 400
63300 Autres systemes de transport 7'650 0 7'650 0.00 7'650
31 Biens, services et charges d'expl. 5'500 5'500 0 5'500
31300.00 Prestations de services de tiers 5'500 5'500 0 5'500
33 Amortissements du patrimoine administratif 3'500 3'500 0 3'500
33004.00 Amort. planifiés, terrains batis PA 3'500 3'500 0 3'500
39 Imputations internes 150 1'000 -850 150
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 150 1'000 -850 150
43 Revenus divers -1'500 -10'000 8'500 -1'500
43900.00 Autres revenus -1'500 -10'000 8'500 -1'500
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71000

Approvisionnement en eau (général)

Le personnel dévolu a cette fonction s’éléve 0.12 EPT.
30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31110.01

31300.30
31300.31
31320.00
31430.16
31430.17
31430.19
33009.00
36120.03
37010.01

39400.00

42401.02

42600.00

45100.00

47010.01

Mise en place de nouveaux compteurs et remplacements, selon les besoins identifiés (500 francs/compteur et
radio).

Contrdle périodique de I'eau du réseau par un bureau spécialisé.

Activités du fontainier (Hildenbrand SA) sur la base d'un contrat de prestations.

Campagne annuelle de détection de fuites sur le réseau.

Entretien courant du réseau (réparations de fuites, remplacement d'anciennes conduites, etc.).

Entretien courant du réservoir de La Prévoté.

Entretien des hydrants, selon contrat et planification avec I'entreprise Hinni AG, et divers.

Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

Co(t d'exploitation de la station (en copropriété avec Saint-Blaise) selon budget communiqué par Saint-Blaise

Prélévement d'une redevance de 70 cts/m? d'eau consommeée par le compte 47010.01, Subventions a redistribuer
/ Redevance cantonale sur I'eau potable, qui est intégralement reversée a I'Etat ; les agriculteurs, les horticulteurs,
les habitations avec fosse septique et les entreprises avec systeme de traitement des eaux sont exonérés
partiellement ou totalement ; redevance alimentant le fonds cantonal destiné a financer les études (p.ex. zones
de protection), les ouvrages et installations nécessaires a l'alimentation en eau potable, I'évacuation et I'épuration
des eaux.

Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

Recette variable selon la consommation d'eau par les ménages et les entreprises ; le tarif de vente est de
90 cts/m3 HT pour un volume d’un peu plus de 700'000 m3.

Diverses ventes d’eau (p.ex. lors des chantiers).

Fonction a autofinancer et solde net a attribuer ou prélever par les financements spéciaux ; pour 2019, le déficit
sera prélevé a la réserve figurant au bilan (compte 2900001, Réserve eau) qui présentait un solde de 1.356 million
de francs au 1°" janvier 2018.

Cf. le compte 37010.01, Subventions redistribuées / Redevance sur vente d’eau, Canton.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

Protection environnement et aménagement 461'550 359'650 101'900 409'633.74 51'916

Charges 4'165'475 3'994'650 170'825 4'085'742.04 79'733

Revenus -3'703'925 -3'635'000 -68'925 -3'676'108.30 -27'816
71 Approvisionnement en eau 0 0 0 0.00 0

Charges 1'216'263 1'167'000 49'263 1'243'797.54 -27'534

Revenus -1'216'263 -1'167'000 -49'263 -1'243'797.54 27'534
71000 Approvisionnement en eau (général) 0 0 0 0.00 0
30 Charges de personnel 12'050 13'100 -1'050 11'932.10 118
30100.00 Salaires du personnel 9'500 9'750 -250 9'580.25 -80
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 150 250 -100 162.00 -12
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 650 750 -100 604.95 45
30520.00 Cotis aux caisses de pension 1'250 1'500 -250 1'178.85 71
30530.00 Cotis assurances-accidents 150 250 -100 122.10 28
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 200 250 -50 197.80 2
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 50 250 -200 61.20 -11
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 8.15 42
30592.00 Cotisations LAE 50 50 0 16.80 33
31 Biens, services et charges d'expl. 268'500 268'500 0 198'600.14 69'900
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 500 500 0 144.40 356
31020.00 Imprimés 1'000 1'000 0 1'000
31110.01 Compteurs (acquisition) 20'000 20'000 0 10'653.84 9'346
31200.00 Eau, énergie, combustible 0 14.10 -14
31300.00 Prestations de services de tiers 3'000 3'000 0 486.85 2'513
31300.01 Frais postaux 2'000 2'000 0 1'606.95 393
31300.03 Téléphones 1'000 1'000 0 884.01 116
31300.30 Contrble de l'eau potable 9'000 9'000 0 9'390.62 -391
31300.31 Prestation fontainier 45'000 45'000 0 51'409.70 -6'410
31320.00 Honoraires conseillers externes, experts 10'000 10'000 0 9'860.40 140
31340.00 Primes d'assurances 1'000 1'000 0 1'725.85 -726
31430.16 Entretien du réseau d'eau 135'000 135'000 0 95'808.76 39191
31430.17 Entretien des réservoirs 20'000 20'000 0 3'241.85 16'758
31430.19 Entretien des hydrants 20'000 20'000 0 13'372.81 6'627
31990.00 Autres charges d'exploitation 1'000 1'000 0 1'000
33 Amortissements du patrimoine administratif 236'363 231'000 5'363 331'652.20 -95'289
33002.00 Amortissements planifiés, aménagement des ea.. 236'363 231'000 5'363 331'652.20 -95'289
36 Charges de transfert 150'500 150'500 0 151'081.40 -581
36120.03 Part frais de pompage du Vigner 150'500 150'500 0 151'081.40 -581
37 Subventions redistribuées 493'000 450'000 43'000 492'618.70 381
37010.01 Redevances sur vente d'eau, Canton 493'000 450'000 43'000 492'618.70 381
39 Imputations internes 55'850 53'900 1'950 57'913.00 -2'063
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 55'850 53900 1'950 57'913.00 -2'063
42 Taxes -641'300 -605'000 -36'300 -605'110.54 -36'189
42401.02 Taxe sur la consommation d'eau -637'500 -600'000 -37'500 -601'701.74 -35'798
42600.00 Remboursements de tiers -3'800 -5'000 1'200 -3'408.80 -391
45 Prélév. sur fonds et financem. spéciaux -81'963 -112'000 30'037  -146'068.30 64'105
45100.00 Prélévements sur les financements spéciaux -81'963 -112'000 30'037  -146'068.30 64'105
47 Subventions a redistribuer -493'000 -450'000 -43'000 -492'618.70 -381
47010.01 Redevance cantonale sur l'eau potable -493'000 -450'000 -43'000 -492'618.70 -381
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72000

Traitement des eaux usées (général)

Le personnel dévolu a cette fonction s’éléve 0.12 EPT.
30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

31430.20 Curage/vidange des sacs de route.

31430.21 Entretien courant des stations de pompage/relevage.

33009.00 Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

35100.00 Fonction a autofinancer et le solde net a attribuer ou a prélever aux financements spéciaux ; pour 2019, le bénéfice
sera attribué a la réserve figurant au bilan (compte 2900002, Réserve épuration) qui présentait un solde de
112'237.48 francs au 1°" janvier 2018.

36120.09 Budget communiqué par le syndicat intercommunal de la Chéatellenie de Thielle.

39300.01 Transfert du coGt 72030, Traitements des eaux claires ; codts d'exploitation et financiers des eaux claires couverts
par la taxe d'épuration et non pas par I'impét, selon arrété du Conseil général sur la taxe d'épuration, du
6 novembre 2008.

39400.00 Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

42401.10 Recette variable selon la consommation d'eau par les ménages et les entreprises ; la taxe d'épuration est a
2.50 francs/m3 HT.

72030 Traitement des eaux claires

31430.16 Entretien courant du réseau d'eaux claires.

33002.00 Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).

39400.00 Part de l'intérét moyen des emprunts conclus auprés d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

49300.01 Cf. le commentaire du compte 72000/39300.01, Traitement des eaux usées (général) / Imputations internes eaux
claires (EC).

73010 Gestion des déchets ménages

Le personnel dévolu a cette fonction s’éléve 0.24 EPT.
30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

72 Traitement des eaux usées 0 0 0 0.00 0

Charges 1'914'761 1'928'000 -13'239 1'866'248.64 48'513

Revenus -1'914'761 -1'928'000 13'239 -1'866'248.64 -48'513
72000 Traitement des eaux usées (général) 0 0 0 0.00 0
30 Charges de personnel 12'050 12'850 -800 11'932.10 118
30100.00 Salaires du personnel 9'500 9'750 -250 9'580.25 -80
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 150 250 -100 162.00 -12
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 650 750 -100 604.95 45
30520.00 Cotis aux caisses de pension 1'250 1'250 0 1'178.85 71
30530.00 Cotis assurances-accidents 150 250 -100 122.10 28
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 200 250 -50 197.80 2
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 50 250 -200 61.20 -11
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 8.15 42
30592.00 Cotisations LAE 50 50 0 16.80 33
31 Biens, services et charges d'expl. 60'500 60'500 0 24'517.39 35'983
31090.00 Autres charges matériel et marchandises 2'500 2'500 0 2'500
31200.00 Eau, énergie, combustible 3'000 3'000 0 3'455.26 -455
31430.20 Entretien des canaux, égodts 30'000 30'000 0 19'556.62 10'443
31430.21 Entretien des stations de pompage (EU) 15'000 15'000 0 1'488.38 13'512
31510.00 Entretien machines, appareils, véhicules et outils 10'000 10'000 0 17.13 9'083
33 Amortissements du patrimoine administratif 92'700 92'500 200 92'700.00 0
33002.00 Amortissements planifiés, aménagement des ea.. 92700 92'500 200 92'700.00 0
35 Attributions aux fonds et financements spéci.. 230'589 188'450 42'139 230'216.84 372
35100.00 Attributions aux financements spéciaux 230'589 188'450 42'139 230'216.84 372
36 Charges de transfert 1'008'500 1'028'000 -19'500 995'454.61 13'045
36120.09 Syndicat STEP (Chatellenie) 1'008'500 1'028'000 -19'500 995'454.61 13'045
39 Imputations internes 265'661 287'700 -22'039 271'582.35 -5'921
39300.01 Imputations internes eaux claires (EC) 244761 258'000 -13'239 239'845.35 4'916
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 20900 29700 -8'800 31'737.00 -10'837
42 Taxes -1'670'000 -1'670'000 0 -1'626'403.29 -43'597
42401.10 Taxe d'épuration -1'670'000 -1'670'000 0 -1'626'403.29 -43'597
72030 Traitement des eaux claires 0 0 0 0.00 0
31 Biens, services et charges d'expl. 20'000 20'000 0 1'882.80 18'117
31430.16 Entretien du réseau d'eau 20'000 20'000 0 1'882.80 18'117
33 Amortissements du patrimoine administratif 153'611 155'000 -1'389 155'923.55 -2'313
33002.00 Amortissements planifiés, aménagement des ea.. 153'611 155'000 -1'389 155'923.55 -2'313
39 Imputations internes 71'150 83'000 -11'850 82'039.00 -10'889
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 71'150 83'000 -11'850 82'039.00 -10'889
49 Imputations internes -244'761 -258'000 13'239  -239'845.35 -4'916
49300.01 Imputation épuration -244'761 -258'000 13'239  -239'845.35 -4'916
73 Gestion des déchets 121'600 127'700 -6'100 109'201.75 12'398

Charges 514'950 517200 -2'250 552'863.26 -37'913

Revenus -393'350 -389'500 -3'850  -443'661.51 50'312
73010 Gestion des déchets ménages 121'600 127'700 -6'100 109'201.75 12'398
30 Charges de personnel 22'950 25'100 -2'150 18'120.65 4'829
30100.00 Salaires du personnel 18'000 19'250 -1'250 14'372.65 3'627
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 250 500 -250 243.00 7
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 1'300 1'500 -200 905.50 395
30520.00 Cotis aux caisses de pension 2'500 2'500 0 1'767.65 732
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73010 Gestion des déchets ménages (suite)

31300.00 Entretien, location et vidange des conteneurs des écopoints.

31300.40 Transport des déchets a VADEC ; contrat de collaboration avec SVEDEL SA.

31300.42 Traitement des déchets verts, dont a ajouter les frais effectifs de transport ; dés 2018, fin du contrat avec le centre
de compostage de Sugiez et début d'une nouvelle collaboration avec Agriteam de Ligniéres.

31300.51 Nouveau compte ; participation au traitement des déchets spéciaux récoltés par les communes et qui figure
faussement au budget 2018 sous le compte 36120.27, Participation a Etat ; facturation par le biais de I'Etat.

36120.10 Données communiquées par le syndicat intercommunal de la Chéatellenie de Thielle.

36120.17 Cf. le commentaire du compte 73010 / 31300.44, Déchets spéciaux.

42401.20 Recette provenant des taxes de base logements ; le montant de la taxe (année n+1) est adapté chaque année
apres le bouclement des comptes précédents (n-1) ; la taxe logements 2019 s'élévera a 102 francs/HT ; elle
s'était élevée a 115 francs/HT en 2017-2018, a 105 francs/HT en 2016-2015-2014, a 132.95 francs/HT en 2013
et a 109 francs/HT en 2012.

42600.18 Ristourne sur la taxe au sac par VADEC.

45100.00 Hormis une part de 30% couverte par I'imp6t, fonction a autofinancer et solde net a attribuer ou prélever par les
financements spéciaux ; en 2019, un prélevement aura lieu a la réserve figurant au bilan (compte 2900003,
Réserve logements) qui présentait un solde de 123'028.60 francs au 1°" janvier 2018.

46040.01 Recette notamment composée de la ristourne TEA sur le verre recyclé.

49300.02 Imputation a charge des entreprises d'une part du co(t des transports des déchets logements et d'une autre part
de ceux du compostage, du recyclage du verre et du vieux papier ; Cf. le compte 73030 / 39300.00, Gestion des
déchets entreprises, Imputations internes pour frais administratifs et d’exploitation.

73030 Gestion des déchets entreprises

Colts et recettes des déchets a charge des entreprises ; dés mi-2013, la gestion des contrats des entreprises au poids est
externalisée et, ce faisant, cette fonction ne regroupe plus que les charges concernant les petites entreprises (qui sont taxées
au forfait) ; les taxes de base restent facturées aux entreprises au poids et a celles au forfait ; le personnel dévolu a cette
fonction s’éléve 0.06 EPT.

30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.

35100.00

39300.00

Fonction a autofinancer et solde net a attribuer ou prélever par les financements spéciaux ; pour 2019, le bénéfice
prévu sera porté en diminution de I'avance figurant au bilan (compte 1800001, Avance déchets entreprises) qui
présentait un solde de 59'289.30 francs au 1¢" janvier 2018.

Imputation a charge des entreprises d'une part du coit des transports des déchets logements et d'une autre part
de ceux du compostage, du recyclage du verre et du vieux papier ; Cf. le compte 73010 / 49300.02, Gestion des
déchets ménages (logements), Imputations déchets entreprises.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

30530.00 Cotis assurances-accidents 300 500 -200 356.40 -56
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 400 500 -100 296.95 103
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 100 250 -150 140.10 -40
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 12.50 38
30592.00 Cotisations LAE 50 50 0 25.90 24
31 Biens, services et charges d'expl. 306'250 296'000 10'250 301'435.90 4'814
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 500 1'000 -500 500
31020.00 Imprimés 500 500 0 500
31090.00 Autres charges matériel et marchandises 500 1'500 -1'000 500
31300.00 Prestations de services de tiers 22'000 27'000 -5'000 21'368.50 632
31300.01 Frais postaux 800 500 300 788.85 11
31300.40 Ramassage des déchets 118'000 115'000 3'000 117'951.26 49
31300.42 Compostage (ramassage et traitement) 148'000 139'000 9'000 147'289.50 711
31300.44 Recyclage et collecte du verre 10'000 11'000 -1'000 8'393.57 1'606
31300.51 Déchets spéciaux 5'000 5'000 4'913.55 86
31340.00 Primes d'assurances 700 700 616.10 84
31810.00 Pertes sur créances effectives 250 500 -250 114.57 135
35 Attributions aux fonds et financements spéci.. 15'000 -15'000 94'268.89 -94'269
35100.00 Attributions aux financements spéciaux 15'000 -15'000 94'268.89 -94'269
36 Charges de transfert 143'000 135'500 7'500 91'010.32 51'990
36120.10 Syndicat pour la déchetterie (Chatellenie) 143'000 131'500 11'500 91'010.32 51'990
36120.27 Participation a Etat 4'000 -4'000 0
39 Imputations internes 600 -600 0
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 600 -600 0
42 Taxes -290'100 -312'500 22'400 -349'589.76 59'490
42401.20 Taxe de base déchets logements -213'750 -250'000 36'250 -271'182.91 57'433
42600.00 Remboursements de tiers -500 -500 0 -516.85 17
42600.18 Rétrocession Vadec logements -75'850 -62'000 -13'850 -77'890.00 2'040
45 Prélév. sur fonds et financem. spéciaux -25'000 -25'000 -25'000
45100.00 Prélévements sur les financements spéciaux -25'000 -25'000 -25'000
46 Revenus de transfert -10'500 -12'000 1'500 -10'698.10 198
46040.01 Récupération du verre -10'500 -12'000 1'500 -10'698.10 198
49 Imputations internes -25'000 -20'000 -5'000 -35'346.15 10'346
49300.02 Imputation déchets entreprises -25'000 -20'000 -5'000 -35'346.15 10'346
73030 Gestion des déchets entreprises 0 0 0 0.00 0
30 Charges de personnel 6'150 7'350 -1'200 11'722.00 -5'572
30100.00 Salaires du personnel 4'700 5'000 -300 9'580.25 -4'880
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 100 250 -150 162.00 -62
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 350 500 -150 604.95 -255
30520.00 Cotis aux caisses de pension 650 750 -100 1'178.30 -528
30530.00 Cotis assurances-accidents 100 250 -150 -41.45 141
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 100 250 -150 197.80 -98
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 50 250 -200 15.20 35
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 8.15 42
30592.00 Cotisations LAE 50 50 0 16.80 33
31 Biens, services et charges d'expl. 100 1'000 -900 296.35 -196
31340.00 Primes d'assurances 50 500 -450 296.15 -246
31810.00 Pertes sur créances effectives 50 500 -450 0.20 50
35 Attributions aux fonds et financements spéci.. 11'500 19'150 -7'650 11'500
35100.00 Attributions aux financements spéciaux 11'500 8'000 3'500 11'500
35100.01 Attribution remboursement aux engagements 11'150 -11'150 0
39 Imputations internes 25'000 17'500 7'500 36'009.15 -11'009
39300.00 Imputations internes pour frais adm. et d'expl. 25'000 17'000 8'000 35'346.15 -10'346
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 500 -500 663.00 -663
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73030 Gestion des déchets entreprises (suite)

42401.21 Recette provenant des taxes de base entreprises ; tarif : 1) 97.40 francs/HT/petite entreprise ;
2) 321.15 francs/HT/entreprise moyenne ; 3) 451.20 francs/HT/grande entreprise).

42600.19 Rétrocession VADEC concernant les entreprises au sac.

75000 Protection des especes et du paysage

36110.22 Selon la loi sur la promotion de I'agriculture (LPAgr), du 28 janvier 2009, les communes participent a hauteur de
40% de la part cantonale versée a des agriculteurs pour des projets de préservation, de promotion et de
développement de paysages cultivés diversifiés sur le territoire communal.

76100 Protection de I'air et du climat

36120.17 Part communale a la mission de secours chimiques et de radioprotection ; Cf. le commentaire du compte
15060 / 36120.07, Services de sauvetage, ECAP, missions de secours.

76900 Lutte contre la pollution de I'environnement

36120.17 Part communale a la mission de secours hydrocarbures ; Cf. le commentaire du compte 15060 / 36120.07,
Services de sauvetage, ECAP, missions de secours

77100 Cimetiéres, crématoires

36120.22 Montant communiqué par Cornaux.

36120.23 Montant communiqué par la Paroisse politique (Saint-Blaise).

42400.10 Montant communiqué par la Paroisse politique (Saint-Blaise) et Cornaux.

79000 Aménagement du territoire (général)

Activités d'aménagement du territoire, effectuées au profit de la commune (p.ex. élaboration de plans, études sur les
canalisations) ou des privés (p.ex. sanctions des plans) ; la refacturation a lieu par les comptes 42100.03 et 42600.00, Taxes
/ Sanctions de plans et Remboursements de tiers ; le personnel dévolu a cette fonction s’éléeve 1.9 EPT.

30000.00

Jetons de présence versés aux membres des commissions d’'urbanisme et ad hoc PAL.

30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier ainsi que sous 02200 / 30100.00, Administration

(général), salaires du personnel ; en I'espéce, variation de la masse salariale suite a la réorganisation 2018 des
services et la réaffectation de certaines personnes.
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Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

42 Taxes -42'750 -45'000 2'250 -47'536.47 4'786
42401.21 Taxe de base déchets entreprises -38'250 -38'000 -250 -38'889.47 639
42600.19 Rétrocession Vadec entreprises -4'500 -7'000 2'500 -8'647.00 4'147
45 Prélév. sur fonds et financem. spéciaux 0 -491.03 491
45100.00 Prélévements sur les financements spéciaux 0 -491.03 491
75 Protection des espeéces et du paysage 1'050 0 1'050 1'049.15 1

Charges 1'050 0 1'050 1'049.15 1

Revenus 0 0 0 0.00 0
75000 Protection des espéces et du paysage 1'050 0 1'050 1'049.15 1
36 Charges de transfert 1'050 1'050 1'049.15 1
36110.22 Contribution pour la qualité du paysage 1'050 1'050 1'049.15 1
76 Lutte contre la pollution de I'environnement 18'200 21'000 -2'800 20'310.90 -2'111

Charges 18'200 21'000 -2'800 20'310.90 -2'111

Revenus 0 0 0 0.00 0
76100 Protection de l'air et du climat 11'950 14'000 -2'050 16'238.80 -4'289
36 Charges de transfert 11'950 14'000 -2'050 16'238.80 -4'289
36120.17 ECAP, missions de secours 11'950 14'000 -2'050 16'238.80 -4'289
76900 Lutte contre la pollution de I'environnement, autr.. 6'250 7'000 -750 4'072.10 2'178
36 Charges de transfert 6'250 7'000 -750 4'072.10 2'178
36120.17 ECAP, missions de secours 6'250 7'000 -750 4'072.10 2'178
77 Protection de I'environnement, autres 56'050 53200 2'850 50'865.60 5'184

Charges 56'600 53'700 2'900 51'520.10 5'080

Revenus -550 -500 -50 -654.50 105
77100 Cimetiéres, crématoires 56'050 53'200 2'850 50'865.60 5'184
36 Charges de transfert 56'600 53'700 2'900 51'520.10 5'080
36120.22 Entretien cimetiére de Cornaux 3'800 3'700 100 3'739.00 61
36120.23 Entretien cimetiére de Saint-Blaise 52'800 50'000 2'800 47'781.10 5'019
42 Taxes -550 -500 -50 -654.50 105
42400.10 Redevance pour inhumation -550 -500 -50 -654.50 105
79 Aménagement du territoire 264'650 157'750 106'900 228'206.34 36'444

Charges 443'650 307'750 135'900 349'952.45 93'698

Revenus -179'000 -150'000 -29'000  -121'746.11 -57'254
79000 Aménagement du territoire (général) 233'800 131'250 102'550 199'900.14 33'900
30 Charges de personnel 262'850 192'000 70'850 206'227.55 56'622
30000.00 Jetons de présence CG et Commissions 6'000 6'000 0 3'227.20 2'773
30100.00 Salaires du personnel 204'900 150'750 54'150 156'754.65 48'145
30100.01 Attribution de provision salaires 0 9'341.55 -9'342
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 1'250 750 500 648.00 602
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 12'950 9'750 3'200 8'816.10 4'134
30520.00 Cotis aux caisses de pension 26'650 19'250 7'400 20'883.10 5'767
30530.00 Cotis assurances-accidents 350 500 -150 333.95 16
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 4'350 3'250 1'100 3'384.65 965
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 1'200 1'000 200 2'409.05 -1'209
30591.00 Cotisations FFPP 200 250 -50 139.90 60
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79000

Aménagement du territoire (suite)

30900.00

31020.02

31050.00
31130.00
31300.00
31300.03
31320.00

31580.00

33009.00
36010.01
36110.15

36110.16

39400.00

42100.03

42600.00

43090.00

45110.01

46310.00

Nouveau compte ; participation a un cours de spécialiste en évacuation des eaux provenant des fonds privés,
pour lequel une subvention cantonale de 2'000 francs sera versée ; Cf. le compte 79000 / 46310.00, Subventions
des cantons et des concordats.

Nouveau compte ; frais de publication dans la Feuille officielle des annonces liées aux projets de constructions
et aux révisions du PAL qui étaient auparavant faussement comptabilisés sous 02200 / 31020.02, Administration
(général), publications et annonces.

Repas annuel et frais de bouche des commissions d’'urbanisme et ad hoc PAL.

Retour a la normale apres I'acquisition 2018 d’un scanner de plans (leasing de 24 mois).
Compte inutile et a supprimer.

Frais de téléphonie fixe IP et mobile.

Examen des dossiers par I'architecte-conseil (Service d'Urbanisme de la Ville de Neuchatel - SUVN) et prestations
de l'ingénieur-conseil (GEOgroupe SA pour le SIG ; estimation de 30'000 francs/an), diverses études dans le
cadre de la révision du PAL et I'étude du PDE (estimation de 20'000 francs) et élaboration du plan communal des
énergies (estimation de 27'000 francs intégralement couverts par une participation de 8'500 francs de Groupe E
SA, une subvention cantonale de 11'000 francs et un prélévement de 8500 francs au fonds communal de
I'énergie ; Cf. les comptes 43090.00, Autres revenus d’exploitation et 45110.01, Prélévement sur le fonds
communal de I'énergie) ; refacturation partielle aux privés.

Co(t des licences et programmes informatiques ; Cf. la répartition du colt des licences et programmes
informatiques (Cf. cahier 5, Annexes).

Cf. le budget des amortissements (Cf. cahier 5, Annexes).
Mise a jour de divers plans et de réglements.

Montant variable selon le nombre de dossiers de plans préavisés par le SAT ; refacturation aux privés quasi
intégrale.

Baisse de cette charges suite a I'adhésion du canton de Neuchatel a la convention entre la Confédération et les
cantons sur 'indemnisation et les modalités de I'échange entre autorités de géodonnées de base relevant du droit
fédéral, conclue le 17.9.2015 ; en bref, I'accord prévoit que I'échange de géodonnées de droit fédéral se fasse
gratuitement entre Confédération, cantons et communes et que les autorités s’accordent mutuellement le droit
d'utilisation de ces données dans le cadre des mandats confiés par la lIégislation tout en respectant leurs devoirs
d’'information envers le producteur des données ; seuls les frais pour des prestations de services dépassant le
cadre imparti par la convention (préparation particuliere, format particulier, etc.) pourraient étre facturés ;
concretement, I'adhésion du canton a cette convention signifie pour les communes que les données de la
mensuration officielle leur sont désormais mises a disposition gratuitement dans le cadre de leurs projets ; les
contrats d'utilisateurs permanents existants deviennent caducs du point de vue financier et il n’y aura plus de frais
d’exploitation a payer a partir de cette année ; les conditions d'utilisation restent globalement valides, mais seront
révisées en fonction des regles de la convention ; la prévision budgétaire servira a couvrir les frais d’éventuelles
demandes dépassant le cadre imparti par la convention.

Part de l'intérét moyen des emprunts conclus aupres d'organismes bancaires pour financer les investissements
communaux ; Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).
Emoluments d'urbanisme et refacturations de frais pour les activités d'urbanisme au profit des privés, variables
selon le nombre de dossiers.

Recettes provenant de la délivrance de permis de construire.

Nouveau compte ; participation de Groupe E SA (7'500 francs) et subvention cantonale (11'000 francs) pour
financer le plan communal des énergies; Cf. ci-dessus le commentaire du compte 31320.00, Honoraires
conseillers externes, experts.

Nouveau compte ; prélévement sur le fonds communal de I'énergie pour financer le plan communal des énergies ;
Cf. ci-dessus le commentaire du compte 79000 / 31320.00, Honoraires conseillers externes, experts.

Nouveau compte ; subvention pour la participation a un cours de formation ; Cf. ci-dessus le commentaire du
compte 79000 / 30900.00, Formation et perfectionnement du personnel.

79070

Conférences régionales (ACN — RUN - COMUL)

31300.06
36120.16
36340.01

Caotisation a I'ACN (95 cts/habitant pour une estimation de 5'000 habitants).
Démission de I'Association Région de I'Entre-deux-Lacs et fin du paiement de la cotisation.

Participations a la COMUL et RUN, les participations ont été fixées a 2.75 franc/habitant pour la COMUL (50 cts
de cotisations, 1.40 franc de contribution au Fonds d’études et de réalisations, 35 cts au Prix de soutien Sports
et Culture, et 50 cts d’'accompagnement au a I'accompagnement et coordination du PA RUN et coordination PA)
et a 2.50 francs/habitant de cotisation pour le RUN, soit 5.25 francs/habitant au total.
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Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

30592.00 Cotisations LAE 400 500 -100 289.40 111
30900.00 Formation et perfection. du personnel 4'600 4'600 4'600
31 Biens, services et charges d'expl. 89'550 47'000 42'550 53'280.55 36'269
31000.00 Matériel de bureau 2'000 2'000 0 1'671.95 328
31020.02 Publications et annonces 500 500 500
31050.00 Denrées alimentaires 1'000 1'000 0 652.90 347
31051.00 Frais de réception 500 500 0 500
31130.00 Matériel informatique 1'000 5'000 -4'000 1'000
31300.00 Prestations de services de tiers 0 896.40 -896
31300.03 Téléphones 1'500 1'500 0 967.20 533
31320.00 Honoraires conseillers externes, experts 77'000 33'000 44'000 44'598.80 32'401
31580.00 Entretien des immobilisations incorporelles 4'300 2'500 1'800 3'289.10 1'011
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 250 250 180.00 70
31990.00 Autres charges d'exploitation 1'500 1'500 0 1'024.20 476
33 Amortissements du patrimoine administratif 34'200 15'000 19'200 24'949.80 9'250
33009.00 Amort. planifiés, autres immob. corp. PA 34200 15'000 19'200 24'949.80 9'250
36 Charges de transfert 25'350 27'000 -1'650 37'024.60 -11'675
36010.01 Mise a jour cadastre 5'000 5'000 0 4'943.85 56
36110.15 Sanction de plan SAT 20'000 20'000 0 31'763.00 -11'763
36110.16 Frais d'exploit. diff. numérique - plans 350 2'000 -1'650 317.75 32
39 Imputations internes 850 250 600 163.75 686
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 850 250 600 163.75 686
42 Taxes -150'000 -150'000 0 -120'535.11 -29'465
42100.03 Sanctions de plans -120'000 -120'000 0 -113181.31 -6'819
42600.00 Remboursements de tiers -30'000 -30'000 0 -7'353.80 -22'646
43 Revenus divers -18'500 -18'500 -1'211.00 -17'289
43090.00 Autres revenus d'exploitation -18'500 -18'500 -18'500
43900.01 Rbtindemnités APG, LAA, IIM 0 -1'211.00 1211
45 Prélév. sur fonds et financem. spéciaux -8'500 -8'500 -8'500
45110.01 Prélevements sur le fonds de I'énergie -8'500 -8'500 -8'500
46 Revenus de transfert -2'000 -2'000 -2'000
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -2'000 -2'000 -2'000
79070 Conférences régionales (ACN - RUN - COMUL) 30'850 26'500 4'350 28'306.20 2'544
31 Biens, services et charges d'expl. 4'750 5'000 -250 4'717.70 32
31300.06 Cotisation ACN 4'750 5'000 -250 4'717.70 32
36 Charges de transfert 26'100 21'500 4'600 23'588.50 2'512
36120.16 Part comm. ass. Région de I'Entre-deux-Lacs 4'500 -4'500 4'469.40 -4'469
36340.01 Part RUN et COMUL 26'100 17'000 9'100 19'119.10 6'981
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81200 Améliorations structurelles

31400.00 Entretiens courants des drainages.

35100.00 Fonction a autofinancer et solde net a attribuer ou prélever par les financements spéciaux ; en 2019, virement a
la réserve figurant au bilan (compte 2900005, Réserve drainages) qui présentait un solde de 54'196.28 francs au
1¢" janvier 2018 de la différence entre le co(t de I'entretien et la contribution.

36120.02 Taxe acquittée a Cornaux pour un champ situé sur son territoire.

42400.11 Contribution d’entretien des drainages (24 francs/ha/an), selon arrété sur les taxes et émoluments, du 19 mars
20009.

82000 Sylviculture

Selon décompte communiqué par le cantonnement forestier d'Enges (Cressier) concernant les frais et recettes d'exploitation,
et par l'ingénieur forestier du 1®" arrondissement concernant les charges de personnel ; budget 2019 déficitaires a hauteur de
36'850 francs contre 34'050 francs au budget 2018 et 31'978.60 francs aux comptes 2017).

30100.00 a 30592.00, Cf. les commentaires sous 02100, Service financier.
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Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

Economie publique -506'650 -622'950 116'300 -738'117.48 231'467

Charges 244'600 165'550 79'050 67'092.73 177507

Revenus -751'250 -788'500 37250 -805'210.21 53'960
81 Agriculture 0 0 0 0.00 0

Charges 6'850 7'000 -150 6'815.28 35

Revenus -6'850 -7'000 150 -6'815.28 -35
81200 Améliorations structurelles 0 0 0 0.00 0
31 Biens, services et charges d'expl. 5'850 6'000 -150 3'886.25 1'964
31400.00 Entretien des terrains 5'850 6'000 -150 3'886.25 1'964
35 Attributions aux fonds et financements spéci.. 900 900 0 2'869.43 -1'969
35100.00 Attributions aux financements spéciaux 900 900 0 2'869.43 -1'969
36 Charges de transfert 100 100 0 59.60 40
36120.02 Emoluments a autres communes 100 100 0 59.60 40
42 Taxes -6'850 -7'000 150 -6'815.28 -35
42400.11 Taxe de drainage -6'850 -7'000 150 -6'815.28 -35
82 Sylviculture 36'850 34'050 2'800 31'978.60 4'871

Charges 52'750 47'550 5'200 42'815.15 9'935

Revenus -15'900 -13'500 -2'400 -10'836.55 -5'063
82000 Sylviculture 36'850 34'050 2'800 31'978.60 4'871
30 Charges de personnel 17'850 18'850 -1'000 17'886.30 -36
30100.00 Salaires du personnel 14'100 14'500 -400 14'377.85 -278
30400.00 Alloc. pour enfants et alloc. de formation 200 250 -50 243.00 -43
30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm. 1'000 1'000 0 902.75 97
30520.00 Cotis aux caisses de pension 1'850 2'000 -150 1'767.50 83
30530.00 Cotis assurances-accidents 200 250 -50 171.00 29
30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA 300 500 -200 297.05 3
30550.00 Cotis assurances indem. journ. 100 250 -150 90.25 10
30591.00 Cotisations FFPP 50 50 0 12.00 38
30592.00 Cotisations LAE 50 50 0 24.90 25
31 Biens, services et charges d'expl. 20'900 14'700 6'200 9'018.35 11'882
31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 1'000 1'000 1'000
31090.02 Escompte sur vente de bois 200 -200 120.30 -120
31300.05 Cotisations 500 500 0 1'821.15 -1'321
31300.50 Frais de faconnage et débardage 14'400 7'500 6'900 5'567.05 8'833
31340.00 Primes d'assurances 0 541.50 -542
31450.00 Entretien des foréts 1'500 -1'500 450.00 -450
31450.01 Entretien de la dévestiture 5'000 5'000 0 518.35 4'482
36 Charges de transfert 14'000 14'000 0 15'910.50 -1'911
36110.00 Dédommagements aux cantons et aux concord.. 14'000 14'000 14'000
36120.20 Part garde forestier 14'000 -14'000 15'910.50 -15'911
42 Taxes -10'800 -8'100 -2'700 -7'434.20 -3'366
42500.01 Vente de bois de service -3'600 -1'600 -2'000 -2'413.35 -1'187
42500.02 Vente de bois d'industrie -1'000 1'000 -478.55 479
42500.03 Vente de bois de feu -7'200 -5'500 -1'700 -4'542.30 -2'658
43 Revenus divers -1'000 1'000 -60.00 60
43900.00 Autres revenus -1'000 1'000 -60.00 60
46 Revenus de transfert -5'100 -4'400 -700 -3'342.35 -1'758
46110.00 Dédommagements des cantons et des concord.. -1'100 -1'100 -1'100
46300.00 Subventions de la Confédération -3'000 -2'600 -400 -3'342.35 342
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -1'000 -1'800 800 -1'000
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84000 Tourisme

31020.02 Annonce dans brochure touristique.

36110.12 Cotisations a NeuchRando et a Tourisme Neuchatelois (environ 1’100 francs), et contribution annuelle a Tourisme
Neuchatelois (3 francs/habitant).

42600.00 Compte inutilisé et a supprimer.

87120 Commerce de I'électricité et autres

Redevance versée par Groupe E SA pour la vente d'électricité aux consommateurs finaux sur le territoire communal ; le budget
2019 est remodelé pour mettre en ceuvre le dispositif prévu par la loi sur I'approvisionnement en électricité (LAEL), du 25
janvier 2017, et le reglement communal concernant I'approvisionnement en électricité (RAE), du 16 novembre 2017.

Pour mémoire, la commune de La Tene traverse un régime transitoire de 3 ans pour adapter sa situation, soit :

Basse tension Moyenne tension
(ct/kwh) (ct/kwh)
Année civile 2017 et préc. Ancien régime 1.56 0.79
Année civile 2018 Redevance a vocation énergétique 0.30 0.05
Redevance pour l'utilisation du domaine public 1.17 0.69
Total 1.47 0.74
Année civile 2019 Redevance a vocation énergétique 0.40 0.15
Redevance pour l'utilisation du domaine public 0.99 0.55
Total 1.39 0.70
Année civile 2020 Redevance a vocation énergétique 0.50 0.25
Redevance pour l'utilisation du domaine public 0.80 0.40
Total 1.30 0.65

35110.02  Attribution au fonds communal de I'énergie du produit de la redevance a vocation énergétique.
41200.01 Compte devenu inutile et a supprimer.

42400.12 Produit de la redevance pour l'utilisation du domaine public.

41400.13 Produit de la redevance a vocation énergétique.

87200 Pétrole et gaz

Redevance versée par Viteos SA pour la vente de gaz de ville sur le territoire communal, soit 5% du chiffre d'affaires ;
correction d’'imputation afin de respecter MCH2.

41200.01 Compte inutilisé et a supprimer.
42400.12 Nouveau compte pour enregistrer la redevance versée par Viteos SA.
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Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

84 Tourisme 18'000 17'000 1'000 17'462.30 538

Charges 18'000 18'000 0 17'462.30 538

Revenus 0 -1'000 1'000 0.00 0
84000 Tourisme 18'000 17'000 1'000 17'462.30 538
31 Biens, services et charges d'expl. 2'000 2'000 0 1'396.00 604
31020.02 Publications et annonces 2'000 2'000 0 1'396.00 604
36 Charges de transfert 16'000 16'000 0 16'066.30 -66
36110.12 Subventions a organisations touristiques 16'000 16'000 0 16'066.30 -66
42 Taxes -1'000 1'000 0
42600.00 Remboursements de tiers -1'000 1'000 0
87 Combustibles et énergie -561'500 -674'000 112'500 -787'558.38 226'058

Charges 167'000 93'000 74'000 0.00 167'000

Revenus -728'500 -767'000 38’500 -787'558.38 59'058
87120 Commerce de I'électricité et autres -506'000 -619'000 113'000 -732'059.85 226'060
35 Attributions aux fonds et financements spéci.. 167'000 93'000 74'000 167'000
35110.02 Attribution au fonds comm. de I'énergie 167'000 93'000 74'000 167'000
41 Patentes et concessions 0 -732'059.85 732'060
41200.01 Revenus de concessions 0 -732'059.85 732'060
42 Taxes -673'000 -712'000 39'000 -673'000
42400.12 Redevance pour utilisation du domaine public -506'000 -619'000 113'000 -506'000
42400.13 Redevance a vocation énergétque -167'000 -93'000 -74'000 -167'000
87200 Pétrole et gaz -55'500 -55'000 -500 -55'498.53 -1
41 Patentes et concessions 0 -55'498.53 55'499
41200.01 Revenus de concessions 0 -55'498.53 55'499
42 Taxes -55'500 -55'000 -500 -55'500
42400.14 Redevance sur vente de gaz -55'500 -55'000 -500 -55'500
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91000 Impdts communaux généraux

34990.00 Restitutions ponctuelles de I''mpét a la source prélevé sur des contribuables rentrant temporairement dans leur
pays d'origine ; restitutions basées sur des conventions bilatérales Confédération suisse - pays concerné (p.ex.
avec les Etats-Unis), et visant a éviter de doubles impositions.

40000.00 Prévision basée sur un coefficient fiscal de 72 points, en se basant sur la situation SIPP a fin septembre 2018 et
I'adaptation des tranches 2018, dont a ajouter une hypothése de progression de +1.1% ; a fin septembre 2018,
1 point d'imp6t (addition de I'impdt sur le revenu, la fortune et les prestations en capital de I'année en cours)
s’éléve a 155’097 francs.

40001.00 Nouveauté introduite par MCH2 qui distingue le produit courant de I'impét (40000.00, Année fiscale) de celui des
années fiscales précédentes ; estimation basée sur la moyenne des années précédentes.

40002.00 Nouveauté introduite par MCH2 qui distingue les produits extraordinaires de I'imp6t a raison de rappels d’'impots ;
estimation prudente.

40006.00 Compte inutile et supprimé 2018 ; cette charge est dorénavant comptabilisée sous le compte 91000 / 34990.00,
Imp6t forfaitaire participation.

40010.00 Cf. le commentaire du compte 40000.00, Impdts sur le revenu, PP, année fiscale.
40011.00 Compte inutilisé et a supprimer.
40012.00 Estimation concernant les rappels avec effet rétroactif de taxations des PP.

40020.00 Cf. le commentaire du compte 40000.00, Impbts sur le revenu, PP, année fiscale ; estimation sur la base des
comptes précédents.

40030.00 Cf. le commentaire du compte 40000.00, Impéts sur le revenu, PP, année fiscale ; estimation sur la base des
comptes précédents.

40040.00 Recette susceptible de varier.
40050.00 Estimation sur la base des comptes précédents.

40100.00 Prévision de la recette provenant des PM situées sur le territoire communal, qui est basée sur la nouvelle clé de
répartition de I'impét Etat/commune (121/79 dont 70% sont attribués a la commune siege) dés 2017.

40101.00 Nouveauté introduite par MCH2 qui distingue le produit courant de I'impdét (40100.00, Année fiscale) de celui
provenant des années fiscales précédentes ; estimation prudente.

40110.00 Cf. le commentaire du compte 40100.00, Impdts sur le bénéfice, PM, année fiscale.

40190.00 Prévision basée sur I'état des fonds a fin septembre 2018 et I'évolution Iégislative de la fiscalité des PM ; pour
mémoire, les parts communales IPM sont redistribuées selon la clé suivante : 70% selon le siege de I'entreprise
ou de l'établissement, 15% selon la population et 15% selon le nombre d'emplois recensés dans chaque
commune).

40191.00 Cf. le commentaire du compte 40190.00, IPM part au fonds en proportion de la population.

91010 Impobts spéciaux

36010.02 Versement a I'Etat d'une part de 30 francs/chien taxé (271 chiens) ; en relation avec le compte 40330.00, Taxe
des chiens.

40210.00 L'impdt foncier est prélevé sur les immeubles de placement des personnes morales et sur ceux appartenant aux
institutions de prévoyance ; le taux est de 1.5%. de I'estimation cadastrale ; prévision sur la base des comptes
précédents.

40330.00 Facturation d’'une taxe d’'un montant de 100 francs/chien (estimation de 271 chiens).

93000 Péréquation financiére et compensation des charges

Selon données communiquées par le DFS (229'649 francs comme commune contributrice dont a déduire 11'847 francs au
titre de péréquation verticale).

Les montants nets transférés de maniere globale entre les communes au titre de la péréquation financiére intercommunale
seront fondés pour la premiére fois sur les indicateurs de trois derniers exercices bouclés (2015, 2016 et 2017) ; ainsi le
montants communiqué pour le budget 2019 est le montant définitif ; cette évolution voulue par le Iégislateur doit apporter clarté
aux édiles communaux qui établissent leur budget et stabilité en atténuant les évolutions des transferts dans le temps ; a noter
gu'aucune commune ne percevra de contribution au titre de la péréquation verticale ordinaire ; en effet, la réduction des écarts
entre les communes est telle qu'aucune commune n'affiche un revenu fiscal relatif inférieur a 79% du revenu fiscal moyen de
I'ensemble des communes ; par contre, toutes les communes bénéficiaires au titre du volet ressources de la péréquation
financiére intercommunale bénéficieront I'an prochain de l'allocation complémentaire, financée par I'Etat, équivalent & 7% de
leur dotation au titre du volet ressources de la péréquation financiére intercommunale.

96100 Intéréts

31300.02 Frais ordinaires de gestion des comptes communaux et de courtage pour renouveler les emprunts arrivant a
échéance.
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Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

Finances et impots -15'353'200  -15'258'600 -94'600 -16'120'231.30 767'031

Charges 903'750 960'600 -56'850 1'292'396.25 -388'646

Revenus -16'256'950  -16'219'200 -37'750 -17'412'627.55  1'155'678
91 Impots -15'220'450 -15'132'500 -87'950 -16'130'856.18 910'406

Charges 98'150 8'500 89'650 98'561.25 -411

Revenus -15'318'600  -15'141'000  -177'600 -16'229'417.43 910'817
91000 Impbts communaux généraux -14'785'500 -14'693'500 -92'000 -15'695'887.83 910'388
34 Charges financiéres 90'000 90'000 90'551.25 -551
34990.00 Imp6t forfaitaire participation 90'000 90'000 90'551.25 -551
40 Revenus fiscaux -14'875'500 -14'693'500  -182'000 -15'786'439.08 910'939
40000.00 Impbts sur le revenu, personnes physiques, ann.. -10'200'000 -10'100'000 -100'000 -10'405'183.95 205'184
40001.00 Imp6ts sur le revenu, personnes physiques, ann.. -100'000 -100'000 0 -129'413.40 29'413
40002.00 Rappels d'impdts sur le revenu, personnes phys.. -50'000 50'000 -176'286.70 176'287
40006.00 Imputation forfaitaire d'impét, personnes physig.. -2'500 2'500 0
40010.00 Impbts sur la fortune, personnes physiques, ann.. -1'060'000 -1'050'000 -10'000 -1'096'407.10 36'407
40011.00 Imp6ts sur la fortune, personnes physiques, ann.. -50'000 -50'000 0 -50'000
40012.00 Rappels d'impbts sur la fortune, personnes phys.. -25'000 -25'000 0 -199'127.20 174'127
40020.00 Impbdts a la source, personnes physiques -455'000 -400'000 -55'000  -455'307.59 308
40030.00 Imp6ts sur prestations en capital -200'000 -250'000 50'000 -202'832.50 2'833
40040.00 Imp6ts sur gains en loterie -5'000 -5'000 0 -42'098.45 37'098
40050.00 Impbots sur le revenu travailleurs frontaliers ISIS -490'000 -490'000 0 -491'652.00 1'652
40100.00 Impbts sur le bénéfice, personnes morales, ann.. -1'000'000 -1'100'000 100'000 -1'152'086.08 152'086
40101.00 Impbdts sur le bénéfice, personnes morales, ann.. -50'000 -50'000 0 -120'313.92 70'314
40107.00 Taxations rectificatives personnes morales a la .. 0 8'937.09 -8'937
40110.00 Impédts sur le capital, personnes morales, année.. -200'000 -100'000 -100'000  -260'995.01 60'995
40190.00 IPM part au fonds en proportion de la population -410'000 -370'000 -40'000 -426'981.15 16'981
40191.00 IPM part au fonds en proportion du nombre d'e.. -630'000 -550'000 -80'000 -636'691.12 6'691
40390.00 Autres imp6éts sur la possession et la dépense -500 -1'000 500 -500
91010 Impots spéciaux -434'950 -439'000 4'050 -434'968.35 18
36 Charges de transfert 8'150 8'500 -350 8'010.00 140
36010.02 Taxe des chiens, part Etat 8'150 8'500 -350 8'010.00 140
40 Revenus fiscaux -443'100 -447'500 4'400 -442'978.35 -122
40210.00 Imp6ts fonciers -416'000 -420'000 4'000 -415'903.35 -97
40330.00 Taxe des chiens -27'100 -27'500 400 -27'075.00 -25
93 Péréquation financiere et compensation des .. 217'850 148'000 69'850 147'969.00 69'881

Charges 217'850 148'000 69'850 147'969.00 69'881

Revenus 0 0 0 0.00 0
93000 Péréquation financiére et compensation des cha.. 217'850 148'000 69'850 147'969.00 69'881
36 Charges de transfert 217'850 148'000 69'850 147'969.00 69'881
36227.00 Péréquation financiére intercommunale 217'850 148'000 69'850 147'969.00 69'881
96 Administration de la fortune et de la dette -347'800 -272'600 -75'200  -135'407.02 -212'393

Charges 587'750 804'100  -216'350 1'045'866.00 -458'116

Revenus -935'550 -1'076'700 141'150 -1'181'273.02 245'723
96100 Intéréts -44'750 -49'600 4'850 -132'187.33 87'437
31 Biens, services et charges d'expl. 3'500 4'500 -1'000 3'205.35 295
31300.02 Frais bancaires 3'500 4'500 -1'000 3'205.35 295
34 Charges financiéres 536'900 727'100  -190'200 704'760.30 -167'860
34000.00 Intéréts passifs des engagements courants 500 -500 0
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96100 Intéréts (suite)

MCH2 impose de dorénavant comptabiliser dans cette fonction (et non plus dans celle de I'imp6t), en les distinguant par type
de contribuables (PP ou PM), I'intérét remunératoire de I'impét (qui a été crédité aux contribuables).

34000.01 Charge variable.
34000.02 Charge variable.

Les comptes 34060.01 a 34060.12 recensent la charge d'intéréts de I'addition des emprunts, les amortissements des emprunts
ayant lieu par écritures au bilan.

34060.02 Echéance en 2018 de I'emprunt KA Finanz AG d’'un montant de 5.64 millions de francs, et renouvellement patrtiel
par un emprunt de 3 millions de francs auprés de la BCN ; cf. le compte 96100 / 34060.12, 0.75% BCN
11/2018/2024.

34060.12 Cf. le commentaire ci-dessus 96100 / 34060.02, 3.00% KA Finanz 11/2008/2018.

34393.00 Impdt foncier acquitté a d’autres communes des biens-fonds communaux du patrimoine financier (champs en
zone agricole a Cornaux et copropriété du Vigner a Saint-Blaise).

MCH2 impose de dorénavant comptabiliser dans cette fonction (et non plus dans celle de I'impdt), en le distinguant par type
de contribuables (PP ou PM), I'intérét de I'impét (qui a été facturé aux contribuables).

44011.01 Recette variable.

44011.02 Recette variable.

44200.00 Dividendes Groupe E et VITEOS.

44500.00 Part de l'intérét de la dette pris en charge par (et refacturé a) 'EOREN.

49400.00 Cf. le tableau de répartition Imputations internes des intéréts (Cf. cahier 5, Annexes).

96300 Biens-fonds du patrimoine financier

Les batiments du patrimoine financier sont désormais identifiés par un chapitre dédié sous MCH2 (voir chapitres 96301 a
96308), ce qui permet d’analyser la rentabilité propre de chaque immeuble, chaque chapitre reprenant aussi bien les charges
fixes (p.ex. assurance, amortissements et intéréts) que les charges variables (p.ex. entretien, électricité et chauffage).

Le chapitre générique 96300 comptabilise uniquement les charges et revenus de divers petits batiments (p.ex. garage de
Thielle) et le produit des rentes superficiaires (p.ex. Auberge de La Téne, graviere Eugene Bihler & Fils SA, terrain du CIS).

La gestion de la majeure partie des biens du patrimoine financier est confiée a la régie immobiliere Jouval SA.
44300.02 Recettes provenant notamment des surfaces agricoles de Thielle-Wavre.
44300.04 Recette provenant des droits de superficie.

96301 Rue Auguste-Bachelin 2

Batiment contenant un kiosque, un salon de coiffure et un appartement de 5 piéces.
34310.00 Entretien courant.
44300.00 Recette brute ; hausse de cette recette suite a la réfection 2018 de I'appartement de 5 pieces.

96302 Rue Auguste-Bachelin 6

Batiment contenant un restaurant, deux appartements de 3 piéces et un appartement de 4 pieces.
34310.00 Entretien courant.
44300.00 Recette brute.

96304 Rue Louis-de-Meuron 8, habitation

Batiment contenant un local de police (Police neuchateloise) et un appartement de 3 piéces ; a noter que depuis 2009, un
second appartement de 3 pieces est loué en I'état dans l'attente d'un crédit d'investissement.

34310.00 Entretien courant.
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Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

34000.01 Intéréts rémunératoires sur imp0ts personnes p.. 5'000 7'000 -2'000 4'724.70 275
34000.02 Intéréts rémunératoires sur impdts personnes m.. 4'500 7'500 -3'000 4'211.90 288
34010.00 Intéréts passifs engagements a court terme 5'000 10'000 -5'000 13'775.00 -8'775
34060.01 3,09% SUVA 2007/2017 0 10'666.85 -10'667
34060.02 3.00% KA Finanz 11/2008/2018 156'100  -156'100 171'583.25 -171'583
34060.03 2.69% BCGE 1/2011/2021 61'950 62'000 -50 61'919.00 31
34060.04 2.46% BCGE 7/2011/2026 160'050 160'000 50 160'026.60 23
34060.05 1.70% BCGE 3/2012/2022 54'450 54'500 -50 54'443.05 7
34060.06 1.17% SUVA 10/2012/2020 23'400 23'500 -100 23'400.00 0
34060.07 1.51% Postfinance 12/2012/2022 45'300 45'500 -200 45'300.00 0
34060.08 1.63% SUVA 4/2013/2023 48'900 49'000 -100 48'900.00 0
34060.09 1.34% Postfinance 6/2011/2021 26'800 27'000 -200 26'800.00 0
34060.10 0.46% Postfinance 10/2015/2025 21'450 21'500 -50 21'422.20 28
34060.11 1.15% Pensionkasse 6/2015/2020 57'500 57'500 0 57'500.00 0
34060.12 0.75% BCN 11/2018/2024 22'500 45'000 -22'500 22'500
34393.00 Imp6ts et taxes PF 100 500 -400 87.75 12
44 Revenus financiers -206'500 -277'000 70'500 -323'324.63 116'825
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -2'000 2'000 0
44011.01 Intéréts sur impAts, personnes physiques -50'000 -50'000 0 -124'204.99 74'205
44011.02 Intéréts sur impots, personnes morales -5'000 -5'000 0 -13'591.07 8'591
44011.03 Intéréts ISIS -500 -500 0 -478.52 -21
44070.00 Intéréts des placements financiers a long terme -7'000 7'000 0
44200.00 Dividendes -6'000 -6'000 0 -6'142.50 143
44500.00 Revenus de préts PA -145'000 -206'500 61'500 -178'907.55 33'908
49 Imputations internes -378'650 -504'200 125'550 -516'828.35 138'178
49400.00 Imputations internes int. et charges fin. -378'650 -504'200 125'550 -516'828.35 138178
96300 Biens-fonds du patrimoine financier -144'300 -136'000 -8'300  -144'266.29 -34
44 Revenus financiers -144'300 -136'000 -8'300  -144'266.29 -34
44300.02 Location jardins -5'800 -6'000 200 -5'781.04 -19
44300.04 Redevance droits de superficie -138'500 -130'000 -8'500 -138'485.25 -15
96301 Rue Auguste-Bachelin 2 -21'600 -13'000 -8'600 -18'669.95 -2'930
34 Charges financiéres 5'400 9'000 -3'600 4'124.65 1'275
34310.00 Entretien courant par des tiers PF 3'500 3'500 0 2'263.75 1'236
34391.00 Eau, énergie, combustible 4'000 -4'000 0
34394.01 Primes d'assurances (ECAP) PF 500 500 0 481.90 18
34394.02 Assurances batiments PF 300 300 281.30 19
34397.01 Honoraires gérance immobiliere PF 1'100 1'000 100 1'097.70 2
44 Revenus financiers -27'000 -22'000 -5'000 -22'794.60 -4'205
44300.00 Loyers et fermages, biens-fonds PF -27'000 -22'000 -5'000 -22'794.60 -4'205
96302 Rue Auguste-Bachelin 6 -40'050 -37'000 -3'050 -44'398.05 4'348
34 Charges financiéres 13'950 21'000 -7'050 8'679.25 5271
34310.00 Entretien courant par des tiers PF 10'000 13'000 -3'000 4'815.20 5'185
34391.00 Eau, énergie, combustible 4'000 -4'000 -0.05 0
34394.01 Primes d'assurances (ECAP) PF 800 1'000 -200 783.90 16
34394.02 Assurances batiments PF 500 500 451.45 49
34397.01 Honoraires gérance immobiliere PF 2'650 3'000 -350 2'628.75 21
44 Revenus financiers -54'000 -58'000 4'000 -53'077.30 -923
44300.00 Loyers et fermages, biens-fonds PF -54'000 -58'000 4'000 -53'077.30 -923
96304 Rue Louis-de-Meuron 8 -43'200 -34'000 -9'200 -43'549.60 350
34 Charges financiéres 11'300 20'000 -8'700 10'900.05 400
34310.00 Entretien courant par des tiers PF 5'000 10'000 -5'000 4'731.75 268
34391.01 Chauffage PF 2'700 5'000 -2'300 2'634.80 65
34391.02 Electricité PF 2'000 -2'000 0
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96304 Rue Louis-de-Meuron 8, habitation (suite)

44300.00 Recette brute.

96305 Rue Charles-Perrier 4

Béatiment avec un appartement et une galerie d’art.
44300.00 Recette brute.

96306 Chemin de la Ramée 4

Chalet situé dans la zone de détente de La Ramée.
44300.00 Recette brute.

96308 Grand’'Rue 4

Ancien batiment communal avec un 1°" étage loué (contrat de bail) et des locations réguliéres et occasionnelles de la salle du
rez-de-chaussée ; a noter que depuis ao(t 2017, le rez-de-chaussée (salle et communs) a été mis a disposition de la Société
d’émulation de Thielle-Wavre, en tant qu’outil pour organiser des événements, en synergie avec Animatene et I'association
du P'tit Four ; la convention y relative porte sur 5 ans (2017-2022) et prévoit un loyer annuel de 5'000 francs.

44300.00 Recette brute.

96900 Patrimoine financier, autres

Prévisions de diverses charges et recettes concernant des objets immobiliers non-identifiés au budget de fonctionnement.
44300.00 Location au Vigner a Saint-Blaise d’'une parcelle en copropriété avec Saint-Blaise (41'250 francs) et divers (1'750

francs)
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Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

34394.01 Primes d'assurances (ECAP) PF 600 500 100 587.10 13
34394.02 Assurances batiments PF 350 350 331.05 19
34397.01 Honoraires gérance immobiliere PF 2'650 2'500 150 2'615.35 35
44 Revenus financiers -54'500 -54'000 -500 -54'449.65 -50
44300.00 Loyers et fermages, biens-fonds PF -54'500 -54'000 -500 -54'449.65 -50
96305 Rue Charles-Perrier 4 -9'500 -9'500 0 -10'5631.55 1'032
34 Charges financiéres 2'800 2'500 300 1'744.45 1'056
34310.00 Entretien courant par des tiers PF 1'000 1'000 0 1'000
34394.01 Primes d'assurances (ECAP) PF 900 1'000 -100 856.10 44
34394.02 Assurances batiments PF 400 400 391.10 9
34397.01 Honoraires gérance immobiliere PF 500 500 0 497.25 3
44 Revenus financiers -12'300 -12'000 -300 -12'276.00 -24
44300.00 Loyers et fermages, biens-fonds PF -12'300 -12'000 -300 -12'276.00 -24
96306 Chemin de la Ramée 4 -1'750 0 -1'750 -2'854.35 1'104
34 Charges financiéres 2'550 2'500 50 1'465.65 1'084
34310.00 Entretien courant par des tiers PF 1'000 1'000 0 1'000
34394.01 Primes d'assurances (ECAP) PF 950 1'000 -50 911.00 39
34394.02 Assurances batiments PF 400 400 379.70 20
34397.01 Honoraires gérance immobiliére PF 200 500 -300 174.95 25
44 Revenus financiers -4'300 -2'500 -1'800 -4'320.00 20
44300.00 Loyers et fermages, biens-fonds PF -4'300 -2'500 -1'800 -4'320.00 20
96308 Grand'Rue 4 -4'650 7'000 -11'650 -3'713.10 -937
31 Biens, services et charges d'expl. 1'500 1'500 1'410.40 90
31200.00 Eau, énergie, combustible 1'500 1'500 1'410.40 90
33 Amortissements du patrimoine administratif 1'000 -1'000 0
33004.00 Amort. planifiés, terrains batis PA 1'000 -1'000 0
34 Charges financiéeres 4'850 16'000 -11'150 1'755.50 3'095
34310.00 Entretien courant par des tiers PF 2'000 11'000 -9'000 150.30 1'850
34391.00 Eau, énergie, combustible 2'000 4'000 -2'000 832.50 1'168
34394.01 Primes d'assurances (ECAP) PF 350 500 -150 345.00 5
34394.02 Assurances batiments PF 250 250 225.00 25
34397.01 Honoraires gérance immobiliére PF 250 500 -250 202.70 47
44 Revenus financiers -11'000 -10'000 -1'000 -6'879.00 -4'121
44300.00 Loyers et fermages, biens-fonds PF -11'000 -10'000 -1'000 -6'879.00 -4'121
96900 Patrimoine financier, autres -38'000 -500 -37'500 264'763.20 -302'763
31 Biens, services et charges d'expl. 3'650 3'650 3'564.70 85
31340.00 Primes d'assurances 3'300 3'300 3'224.95 75
31340.04 Assurance ECAP 350 350 339.75 10
34 Charges financiéeres 1'350 500 850 691.25 659
34310.00 Entretien courant par des tiers PF 500 500 0 43.20 457
34394.01 Primes d'assurances (ECAP) PF 500 500 356.75 143
34394.02 Assurances batiments PF 200 200 183.30 17
34397.01 Honoraires gérance immobiliere PF 150 150 108.00 42
38 Charges extraordinaires 0 303'564.45 -303'564
38000.00 Charges extraordinaires 0 303'564.45 -303'564
44 Revenus financiers -43'000 -1'000 -42'000 -43'057.20 57
44300.00 Loyers et fermages, biens-fonds PF -43'000 -1'000 -42'000 -43'057.20 57

Page 34



35

97100 Redistributions liées a la taxe sur le CO2

46990.00 Indemnité versée par 'OFEV, calculée sur la masse salariale soumise a I'AVS et variable annuellement.



Budget 2019

Classification fonctionnelle Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017
97 Redistributions -2'800 -1'500 -1'300 -1'937.10 -863
Charges 0 0 0 0.00 0
Revenus -2'800 -1'500 -1'300 -1'937.10 -863
97100 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 -2'800 -1'500 -1'300 -1'937.10 -863
46 Revenus de transfert -2'800 -1'500 -1'300 -1'937.10 -863
46990.00 Redistribution taxe CO2 -2'800 -1'500 -1'300 -1'937.10 -863
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Budget 2019

* Classification par nature Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

CHARGES 25'297'168  23'638'500 1'658'668 23'555'544.26 1'741'624
30 Charges de personnel 3'101'166 3'161'400 -60'234 3'150'677.15 -49'511
30000 Salaires, indemnités journaliéres et jetons de .. 211'500 216'000 -4'500  200'396.30 11'104
30010 Paiements a des membres d'autorités et de c.. 1'000 1'000 0 0.00 1'000
30100 Salaires du personnel administratif et d'exploi.. 2'270'683 2'307'750 -37'067 2'371'745.00 -101'062
30300 Indemnités pour travailleurs temporaires 11'000 11'000 0 8'875.00 2'125
30400 Allocations pour enfants et allocations de for.. 22'400 30750 -8'350 29'889.00 -7'489
30500 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frai.. 163'633 169'000 -5'367  152'995.95 10'637
30520 Cotisations patronales aux caisses de pensio.. 297'300 302'050 -4'750  288'865.15 8'435
30530 Caotisations patronales aux assurances-accid.. 16'550 19'800 -3'250 17'106.15 -556
30540 Cotisations patronales aux caisses de compe.. 52'550 55'500 -2'950 50'020.00 2'530
30550 Cotisations patronales aux assurances d'inde.. 13'300 14'750 -1'450 16'197.05 -2'897
30591 Fonds de formation professionnel 2'850 3'000 -150 1'861.35 989
30592 Cotisation des employeurs aux structures d'a.. 4'950 5'950 -1'000 4'582.85 367
30900 Formation et perfectionnement du personnel 29'650 21'050 8'600 4'085.00 25'565
30990 Autres charges de personnel 3'800 3'800 0 4'058.35 -258
31 Biens, services et charges d'expl. 2'882'900 2'808'700 74'200 2'454'626.99 428'273
31000 Matériel de bureau 8'950 8'750 200 6'801.98 2'148
31010 Matériel d'exploitation, fournitures 81'750 72'250 9'500 51'619.87 30'130
31020 Imprimés, publications 80'050 83'050 -3'000 81'739.10 -1'689
31030 Littérature spécialisée, magazines 750 1'050 -300 580.00 170
31050 Denrées alimentaires 42'800 42'750 50 33'122.70 9'677
31051 Frais de réception 43'750 45'000 -1'250 29'167.56 14'582
31090 Autres charges de matériel et de marchandis.. 25'000 26'200 -1'200 19'248.70 5'751
31100 Acquisition de meubles, machines et appareil.. 14'550 13'050 1'500 8'842.18 5'708
31110 Acquisition de machines, appareils, véhicules.. 60'500 60'000 500 57'475.68 3'024
31120 Acquisition de vétements, linge, rideaux 9'700 9'500 200 5'126.89 4'573
31130 Acquisition de matériel informatique 23'000 25'050 -2'050 12'854.85 10'145
31200 Alimentation et élimination 261'350 274'550 -13'200  255'198.56 6'151
31300 Prestations de services de tiers 692'500 683'500 9'000 643'321.30 49'179
31302 Médecin / dentiste scolaire 0 5'000 -5'000 4'335.00 -4'335
31320 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 133'000 70'500 62'500 110'986.00 22'014
31330 Charges d'utilisations informatiques 250 300 -50 1'099.80 -850
31331 Frais de participation au Bordereau Unique 61'000 58'500 2'500 60'557.20 443
31332 Contrat de prestation informatique 12'100 12'000 100 14'296.40 -2'196
31340 Primes d'assurances 100'900 89'100 11'800 89'832.25 11'068
31370 Impéts et taxes 6'550 8'000 -1'450 5'529.55 1'020
31400 Entretien des terrains 43'850 44'000 -150 28'295.55 15'654
31410 Entretien des routes / voies de communication 80'000 80'000 0 106'000.72 -26'001
31430 Entretien d'autres ouvrages de génie civil 369'000 416'500 -47'500  173'256.34 195'744
31440 Entretien des batiments immeubles 221'900 237'500 -15'600  179'976.25 41'924
31450 Entretien des foréts 5'000 6'500 -1'500 968.35 4'032
31500 Entretien de meubles, et machines de bureau 2'550 4'050 -1'500 1'308.95 1241
31510 Entretien de machines, appareils, véhicules e.. 97'500 87'000 10'500 67'371.73 30'128
31530 Entretien de matériel informatique 500 550 -50 0.00 500
31580 Entretien des immobilisations incorporelles 101'400 71'500 29'900 82'513.09 18'887
31590 Entretien d'autres biens meubles 1'000 1'000 0 0.00 1'000
31610 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 500 500 0 0.00 500
31620 Mensualités de leasing opérationnel 5'900 0 5'900 0.00 5'900
31700 Frais de déplacement et autres frais 5'300 5'000 300 4'263.20 1'037
31810 Pertes sur créances effectives 500 1'500 -1'000 115.27 385
31811 ADB, remises et non-valeur sur impots 280'000 255'000 25'000 303'835.62 -23'836
31920 Indemnisation de droits 350 500 -150 0.00 350
31990 Autres charges d'exploitation 9'200 9'500 -300 14'986.35 -5'786
33 Amortissements du patrimoine administra.. 2'034'532 2'056'000 -21'468 2'162'072.11 -127'540
33000 Amortissements planifiés, terrains PA du com.. 4'800 5'000 -200 4'800.00 0
33001 Amortissements planifiés, routes/voies de co.. 314'600 306'500 8'100 305'757.30 8'843
33002 Amortissements planifiés, aménagement des .. 482'675 478'500 4'175  580'275.75 -97'601
33003 Amortissements planifiés, autres ouvrages de.. 182'700 151'000 31700  149'621.90 33'078
33004 Amortissements planifiés, terrains batis PA d.. 979'500 1'057'000 -77'500 956'800.00 22'700
33006 Amortissements planifiés, biens meubles PA .. 19'807 43'000 -23'193 46'436.95 -26'630
33009 Amortissements planifiés, autres immobilisati.. 34200 15'000 19'200 24'949.80 9'250

33200 Amortissements planifiés, immobilisations inc.. 16'250 0 16'250 93'430.41 -77'180



Budget 2019

* Classification par nature Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017

34 Charges financiéres 716'100 833'600 -117'500  868'705.75 -152'606
34000 Intéréts passifs des engagements courants 9'500 15'000 -5'500 8'936.60 563
34010 Intéréts passifs des engagements financiers .. 5'000 10'000 -5'000 13'775.00 -8'775
34060 Intéréts passifs des engagements financiers .. 522'300 701'600 -179'300 681'960.95 -159'661
34310 Entretien courant des biens-fonds par des tiers 44'500 61'500 -17'000 33'654.35 10'846
34391 Eau, énergie, combustible 22'900 25'000 -2'100 18'626.50 4'274
34393 Impdts et taxes 100 500 -400 87.75 12
34394 Primes d'assurances PF 9'750 7'500 2'250 9'294.15 456
34397 Honoraires de conseillers externes, experts, .. 12'050 12'500 -450 11'819.20 231
34990 Autres charges financieres 90'000 0 90'000 90'551.25 -551
35 Attributions aux fonds et financements sp.. 409'989 316'500 93'489  352'177.14 57'812
35100 Attributions aux financements spéciaux du ca.. 242'989 223'500 19'489  352'177.14 -109'188
35110 Attributions aux fonds du capital propre 167'000 93'000 74'000 0.00 167'000
36 Charges de transfert 13'573'920 13'230'100 343'820 12'979'082.12 594'838
36010 Quotes-parts de revenus destinées aux canto.. 85'650 67'500 18'150 85'005.60 644
36110 Dédommagements aux cantons et aux conco.. 3'511'320 3'552'500 -41'180 3'721'175.85 -209'856
36120 Dédommagements aux communes et aux sy.. 8'746'550 8'573'900 172'650 8'182'039.22 564'511
36140 Dédommagements aux entreprises publiques 0 6'700 -6'700 6'819.05 -6'819
36227 Péréquation financiére intercommunale 217'850 148'000 69'850  147'969.00 69'881
36340 Subventions aux entreprises publiques 26'100 17'000 9'100 19'119.10 6'981
36360 Subventions aux organisations privées a but .. 886'450 864'500 21'950 816'954.30 69'496
36370 Subventions aux personnes physiques 100'000 0 100'000 0.00 100'000
37 Subventions redistribuées 493'000 450'000 43'000 492'618.70 381
37010 Cantons et concordats 493'000 450'000 43'000  492'618.70 381
38 Charges extraordinaires 1'437'150 0 1'437'150 303'564.45 1'133'586
38000 Charges de personnel extraordinaires 1'437'150 0 1'437'150  303'564.45 1'133'586
39 Imputations internes 648'411 782'200 -133'789  792'019.85 -143'609
39300 Imputations internes pour frais administratifs .. 269'761 275'000 -5'239 275'191.50 -5'431
39400 Imputations internes pour intéréts et charges .. 378'650 507'200 -128'550 516'828.35 -138'178

PRODUITS -25'320'572 -23'938'150 -1'382'422-25'012'847.57 -307'724
40 Revenus fiscaux -15'318'600 -15'141'000 -177'600-16'229'417.43 910'817
40000 Impéts sur le revenu, personnes physiques - .. -10'200'000 -10'100'000 -100'000-10'405'183.95 205'184
40001 Impdts sur le revenu, personnes physiques - .. -100'000 -100'000 0 -129'413.40 29'413
40002 Rappels d'impdts sur le revenu, personnes p.. 0 -50'000 50'000 -176'286.70 176'287
40006 Imputation forfaitaire d'impét, personnes phys.. 0 -2'500 2'500 0.00 0
40010 Impdts sur la fortune, personnes physiques - .. -1'060'000 -1'050'000 -10'000 -1'096'407.10 36'407
40011 Impdts sur la fortune, personnes physiques - .. -50'000 -50'000 0 0.00 -50'000
40012 Rappels d'imp6ts sur la fortune, personnes p.. -25'000 -25'000 0 -199'127.20 174'127
40020 Impéts a la source, personnes physiques -455'000 -400'000 -55'000 -455'307.59 308
40030 Prestations en capital -200'000 -250'000 50'000 -202'832.50 2'833
40040 Gains en loterie -5'000 -5'000 0 -42'098.45 37'098
40050 Impéts sur le revenu des travailleurs frontalier.. -490'000 -490'000 0 -491'652.00 1'652
40100 Impdts sur le bénéfice, personnes morales - .. -1'000'000 -1'100'000 100'000 -1'152'086.08 152'086
40101 Impéts sur le bénéfice, personnes morales - .. -50'000 -50'000 0 -120'313.92 70'314
40107 Taxations rectificatives a la baisse - années p.. 0 0 0 8'937.09 -8'937
40110 Impdts sur le capital, personnes morales - an.. -200'000 -100'000 -100'000 -260'995.01 60'995
40190 Autres impéts directs, personnes morales -410'000 -370'000 -40'000 -426'981.15 16'981
40191 IPM part au fonds en proportion du nombre d'.. -630'000 -550'000 -80'000 -636'691.12 6'691
40210 Imp6ts fonciers -416'000 -420'000 4'000 -415'903.35 -97
40330 Taxe des chiens -27'100 -27'500 400 -27'075.00 -25
40390 Autres imp0ts sur la possession et sur la dép.. -500 -1'000 500 0.00 -500
41 Patentes et concessions 0 0 0 -787'558.38 787'558
41200 Revenus de concessions 0 0 0 -787'558.38 787'558



Budget 2019

* Classification par nature Budget Budget Ecarts Comptes Ecarts
2019 2018 2017
42 Taxes -4'689'850 -4'686'600 -3'250 -3'873'026.49 -816'824
42100 Emoluments administratifs -203'500 -205'000 1'500 -197'723.51 -5'776
42400 Taxes d'utilisation et prestations de services -1'476'400 -1'497'500 21'100 -726'439.08 -749'961
42401 Taxes facturées pour les services a financem.. -2'726'000 -2'716'500 -9'500 -2'703'397.94 -22'602
42500 Ventes -82'300 -79'600 -2'700 -77'638.20 -4'662
42600 Remboursements de tiers -170'650 -158'500 -12'150 -136'742.82 -33'907
42700 Amendes -29'500 -27'500 -2'000 -29'584.94 85
42900 Autres Taxe -1'500 -2'000 500 -1'500.00 0
43 Revenus divers -39'250 -22'100 -17'150 -41'434.32 2'184
43090 Autres revenus d'exploitation -22'750 -1'100 -21'650 -15'894.57 -6'855
43900 Autres revenus -16'500 -21'000 4'500 -25'5639.75 9'040
44 Revenus financiers -976'100 -964'500 -11'600 -1'137'815.67 161'716
44010 Intéréts des créances et comptes courants 0 -2'000 2'000 0.00 0
44011 Intéréts moratoires sur impots -55'500 -55'500 0 -138'274.58 82'775
44070 Intéréts des placements financiers a long ter.. 0 -7'000 7'000 0.00 0
44200 Dividendes -6'000 -6'000 0 -6'142.50 143
44300 Loyers et fermages, biens-fonds PF -350'400 -295'500 -54'000 -342'670.04 -7'730
44320 Paiements pour utilisation des biens-fonds PF -159'300 -145'000 -14'300 -206'425.50 47'126
44500 Revenus de préts PA -145'000 -206'500 61'500 -178'907.55 33'908
44700 Loyers et fermages, biens-fonds PA -259'900 -247'000 -12'900 -265'395.50 5'496
45 Prélév. sur fonds et financem. spéciaux -182'613 -201'800 19'187 -146'559.33 -36'054
45100 Prélevements sur les financements spéciaux .. -166'113 -201'800 35'687 -146'559.33 -19'554
45110 Prélevements sur les fonds du capital propre -16'500 0 -16'500 0.00 -16'500
46 Revenus de transfert -1'042'400 -1'078'950 36'550 -978'897.40 -63'503
46040 Quotes-parts aux revenus des entreprises pu.. -10'500 -12'000 1'500 -10'698.10 198
46110 Dédommagements des cantons et des conco.. -43'600 -26'500 -17'100 -42'453.00 -1'147
46120 Dédommagements des communes et des sy.. -965'000 -1'019'550 54'550 -905'986.85 -59'013
46300 Subventions de la Confédération -3'000 -2'600 -400 -3'342.35 342
46310 Subventions des cantons et des concordats -3'000 -1'800 -1'200 0.00 -3'000
46320 Subventions des communes et des syndicats.. -14'500 -15'000 500 -14'480.00 -20
46990 Redistribution taxe CO2 -2'800 -1'500 -1'300 -1'937.10 -863
47 Subventions a redistribuer -493'000 -450'000 -43'000 -492'618.70 -381
47010 Cantons et concordats -493'000 -450'000 -43'000 -492'618.70 -381
48 Revenus extraordinaires -1'930'348 -611'000 -1'319'348 -533'500.00 -1'396'848
48500 Prélévements extraordinaires sur les fonds et.. -1'396'848 0 -1'396'848 0.00 -1'396'848
48950 Prélevements sur la réserve liée au retraitem.. -533'500 -611'000 77'500 -533'500.00 0
49 Imputations internes -648'411 -782'200 133'789 -792'019.85 143'609
49300 Imputations internes pour frais administratifs .. -269'761 -278'000 8239 -275'191.50 5'431
49400 Imputations internes pour intéréts et charges .. -378'650 -504'200 125'550 -516'828.35 138'178
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5.1/ Equilibre budgétaire (art. 4 RCF)

(en francs)

Critere 1 (art. 4 al. 2 let a RCF)
L'éventuel excédent de charges du budget est couvert par I'excédent du bilan.

299 Excédent du bilan (fortune nette)
2999000 Fortune nette (selon dernier Bilan: n -1)
+/- Bénéfice budgétisé (année en cours: n)

Fortune présumée a la fin de I'exercice en cours (année n)

Résultat budgétisé année n +1

Delta entre fortune et résultat

Le budget répond aux exigences réglementaires

Critere 2 (alinéa 2 lettre b RCF)

1'461'682.35
299'650.00
1'761'332.35
23'404.65

1'784'737.00

L'éventuel excédent de charges du budget n'‘excéde pas 20% du capital propre du dernier exercice bouclé.

29 Capitaux propres (année n -1)

2900 Financements spéciaux enregistrés comme capitaux propres
2900001 Réserve eau

2900002 Réserve épuration

2900003 Réserve déchets logements

1800001 Avance déchets entreprises

2900005 Réserve ouvrages améliorations foncieres (drainages)
2900006 Réserve ports et rives

291 Fonds

2910 Fonds enregistrés comme capitaux propres

2910000 Réserve contribution remplacement places de parc
2910001 Réserve taxes d'équipement et de raccordement
2910002 Réserve chemin du remaniement

2910003 Réserve informatique

299 Excédent du bilan (fortune)

29 Capital propre (année n -1)

Montant maximal théorique du déficit en % du capital propre

Résultat budgétisé année n +1

Delta entre % du capital propre et résultat

Le budget répond aux exigences réglementaires

Comptes 2017

1'356'379.20
112'237.48
123'028.60
-59'289.30
54'196.28
702'116.23

101'746.40
3'248'354.17
55'114.85
5'634.25
1'461'682.35
7'161'200.51

1'432'240.10

23'404.65

1'408'835.45



5.2 / Degré d'autofinancement (art. 5 RCF)

(en francs)

200
201
206
205
208
209
204

100
101
107
106/108
104

400
401

Calcul du taux d'endettement
Engagements courants

Dettes a court terme

Dettes a moyen et a long terme
Provisions a court terme
Provisions a long terme

Engagements envers les financements spéciaux

Passifs de régulation
. Part investissement taxes causales
./. Part EOREN

Comptes 2017

2'679'397.23

37'297'000.00
86'584.05
1'396'848.00
177'905.00
1'070'184.00
-8'743'480.05
-10'891'664.35

Capitaux de tiers

Disponibilités

Créances

Placements fianciers
Immobilisations corporelles PF
Actifs de régulation

23'072'773.88

3'510'428.66
5'223'630.06

33'873.35
6'296'535.07
2'714'418.20

Patrimoine financier

Impots personnes physiques
Impdts personnes morales

17'778'885.34

13'198'608.89
2'588'130.19

Revenus fiscaux

15'786'739.08

Taux d'endettement net en %

33.53

Si taux d’endettement net

= degré minimal
d'autofinancement exigé

< 0% pas de limite
de 0 a<50% 50%
de 50 a < 100% 70%
de 100 a < 150% 80%
de 150 a < 200% 100%
200% et plus 110%
Budget 2019
Marge d'autofinancement
Résultat d'exercice (-) déficit / (+) bénéfice 23'405
Amortissements légaux (33) 2'034'532
.. Part amortissements postes autofinancés .482'674
.I. Part amortissements EOREN -686'370
Attributions financements spéciaux (35) 414'889
.. Attributions fin. spéciaux postes autofinancés -247'889
.. Préléevements financements spéciaux (45) -174'613
(+) Prélévements fin. spéciaux postes autofinancés 166'113
Amort. suppl. (383) et attrib. capital propre (389) 0
.. Prélévements sur capital propre (489) -533'500
(+) Prélévements sur capital propre EOREN 533'500
Marge d'autofinancement 1'047'393
Investissements nets prévus 1'644'000
Degré d'autofinancement en % 63.71
Degré minimal d'autofinancement selon LFIinEC en % 50

Le budget répond aux exigences réglementaires




5.3/ Prévisions des investissements (crédits budgé  taires)

(en milliers de francs)

Libellé Fonction Date Montant Solde Solde prévu| Crédits budgétaires (CC)
décision CG afin afin 2019
2017 2018
Dépenses  Recettes
subv.
GED 02200 | 21.09.2017 65 60 5
Plan de fermeture Divers | 16.03.2017 123 112 120
Auguste-Bachelin 4, réfection d'appartement 02901 | 22.02.2018 65 - 62 3
Auguste-Bachelin 4, réorganisation locaux et appart. 02901 a voter 450 - - 450
Vieux Collége, divers travaux 21701 a voter 40 - - 40
Collége de Wavre, divers travaux 21703 a voter 40 - - 40
Collége Billeter, divers travaux 21704 a voter 50 - - 50
Collége Tertres, assainissement* 21702 a voter 3'000 - - 3'000
CSUM, divers travaux 21705 avoter 45 - - 45
Espace Perrier, divers travaux 32201 a voter 110 - - 110
Loisirs, tente pour manifestations officielles 32900 a voter 20 - - 20
Port La Ramée, réfection 34201 a voter 350 - - 300 -300
Troglo, achat parcelle 54440 | 15.11.2018 180 - - 180
Pont de Bellevue, assainissement 61500 | 16.11.2017 1'388 - 1'200 188
Route de Wavre, assainissement 61500 | 15.06.2017 840 - 820 20
Rue de la Gare, assainissement 61500 | 26.04.2012 8'635 5'735 5'735 300
Routes des Marais et de Maupré, modération trafic 61500 | 21.09.2017 264 25 139 100
Chemin de La Ramée, réfection divers a voter 180 - - 180 -100
Véhicule de voirie, tracteur-tondeuse 61500 avoter 50 - - 50
Eclairage public LED 61500 a voter 80 - - 80 -80
EB, renforcement réseau 71000 | 22.02.2018 200 - 180 20 -5
Plan d'aménagement local, étape 2 79000 a voter 250 - - 200
Péle de développement économique, étape 1 Divers a voter 4'000 - - 4'000
5'872 8'316 9'384 -485
Investissement net 8'899
. Investissement dans le patrimoine financier | - -
. investissement dans les postes autofinancés Port La Ramée, réfection (avec a réserve) - -95
Chemin de La Ramée, eau -80
EB, renforcement réseau -15
. investissement EOREN Vieux Collége, divers travaux -40 -3'160
Collége de Wavre, divers travaux -40
College Billeter, divers travaux -50
Collége Tertres, assainissement* -3'000
CSUM, divers travaux -30
/. Investissement non-soumis au frein & I'endettement Pdle de développement économique | -4'000 -4'000
selon art. 5 al. 6 RCF (joker de législature )
Investissement net soumis au mécanisme de frein a I'endettement 1'644
Capacité d'investissement selon RFC 2'095

* Estimation grossiére




5.4 /| Amortissements

(en francs)

Nature Compte

Compte

bilan

Rubrique

Taux

%

Montant

de base

Solde
au 01.01

Amortiss.
2019

Investissement

Dépenses Revenus

Solde
au 31.12

Les investissement ouvets ou en cours en 2018, et dont les valeurs sont susceptible d'encore évoluer en 2018, figurent en italique.
Pours des raisons de lisibilité et d'insuffisance a ce jour d'informations détaillées concernant la ventilation fine des montants, la prévision d'investissement de I'étape 1 du Péle de

développement économique n'est pas introduite dans le tableau ci-dessous.

Administration générale

Services généraux

02200  33200.00 14200.0X GED 25.00 65'000.00 60'000.00 5'000.00 16'250.00 48'750.00
60'000.00 5'000.00 0.00 16'250.00 48'750.00
Auguste-Bachelin 4
02901  33004.00 14040.00 A.-Bachelin 4, retraitement 250 1'538'671.15  1'462'671.15 38'000.00 1'424'671.15
02901  33004.00 14040.01 A.-Bachelin 4 250  1'445'498.85  1'373'498.85 36'000.00 1'337'498.85
02901  33004.00 14040.02  A.-Bachelin 4, plan de ferm. 10.00 5'300.00 4'330.00 500.00 3'830.00
02901  33004.00 14040.0X  A.-Bachelin 4, réfection appart. 5.00 65'000.00 54'000.00 9'000.00 3'300.00 59'700.00
2'894'500.00 9'000.00 0.00 77'800.00 2'825'700.00
Total 2'954'500.00 14'000.00 0.00 94'050.00 2'874'450.00
Formation
Vieux College
21701  33004.00 14040.10 Retraitement 250 2'233773.27  2'121'773.27 56'000.00 2'065'773.27
21701  33004.00 14040.11 Rép. horloge et cloches 5.00 15'000.00 770.15 770.15 0.00
21701  33004.00 14040.12 Chauffage 6.67 171'200.00 125'566.00 11'500.00 114'066.00
21701  33004.00 14040.13  Plan de fermeture 10.00 5'900.00 5'191.15 600.00 4'591.15
21701  33004.00 14040.1x  Divers travaux 40'000.00 40'000.00 40'000.00
Total 2'253'300.57 40'000.00 0.00 68'870.15 2'224'430.42
Collége de Wavre
21703  33004.00 14040.40 Retraitement 250 2'206'442.05  2'096'442.05 55'000.00 2'041'442.05
21703  33004.00 14040.41 Rénovation 1.50 228'000.00 13'500.00 214'500.00
21703  33004.00 14040.42  Extension 2.50 295'434.05 17'700.00 277'734.05
21703  33004.00 14040.43  Plan de fermeture 10.00 11'900.00 9'739.25 1'100.00 8'639.25
21703  33004.00 14040.44 Chauffage 4.00 124'320.00 102'551.15 5'000.00 97'551.15
21703  33004.00 14040.4x  Divers travaux 40'000.00 40'000.00 40'000.00
Total 2'732'166.50 40'000.00 0.00 92'300.00 2'679'866.50
Collége des Tertres
21702  33004.00 14040.20 Retraitement 250 3'498'078.64  3'315'079.64 87'000.00 3'228'079.64
21702  33004.00 14040.21 Chauffage 6.67 252'400.00 185'337.35 16'900.00 168'437.35
21702  33004.00 14040.22  Plan de fermeture 10.00 12'500.00 10'564.25 1'200.00 9'364.25
21702  33004.00 14040.2x  Assainissement 3'000'000.00 3'000'000.00
Total 3'510'981.24  3'000'000.00 0.00 105'100.00 6'405'881.24
Collége Billeter
21704  33004.00 14040.30 Retraitement 250 5'910'585.40  5'614'585.20 148'000.00 5'466'585.20
21704  33004.00 14040.31 Réfection gym. 5.00 65'000.00 25'830.15 3'300.00 22'530.15
21704  33004.00 14040.33  Réf. toiture, fagade 2.50 103'000.00 10'887.20 2'600.00 8'287.20
21704  33004.00 14040.34  Fenétres et portes 3.50 86'000.00 10'641.00 3'000.00 7'641.00
21704  33004.00 14040.35 Divers travaux 5.00 67'000.00 43'755.35 3'400.00 40'355.35
21704  33004.00 14040.37 Extension college 2.85  1'550'000.00  1'230'200.65 44'000.00 1'186'200.65
21704  33004.00 14040.36 Chauffage 6.67 208'700.00 153'508.20 13'900.00 139'608.20
21704  33004.00 14040.38  Plan de fermeture 10.00 33'400.00 27'455.10 3'000.00 3'100.00 27'355.10
21704  33004.00 14040.3x  Divers travaux 50'000.00 50'000.00 50'000.00
Total 7'116'862.85 53'000.00 0.00 221'300.00 6'948'562.85
CSUM
21705  33004.00 14040.50 Retraitement 2.50 950'967.65 902'967.25 24'000.00 878'967.25
21705  33004.00 14040.51 Construction 1.25 11'981'000.00  7'861'953.60 149'800.00 7'712'153.60
21705  33004.00 14040.52 Réfection gym. 5.00 114'000.00 42'322.55 5'700.00 36'622.55
21705  33004.00 14040.54 Chauffage (EOREN) 6.67 198'500.00 145'761.15 13'300.00 132'461.15
21705  33004.00 14040.55 Chauffage (commune) 6.67 56'000.00 40'906.10 3'800.00 37'106.10
21705  33004.00 14040.56 Plan de ferm. (EOREN) 10.00 20'900.00 17'035.55 2'000.00 15'035.55




Nature Compte Compte |Rubrique Taux Montant Solde Investissement Amortiss. Solde
bilan % de base au 01.01 Dépenses Revenus 2019 au 31.12
21705  33004.00 14040.57  Plan de ferm. (commune) 10.00 2'000.00 1'653.40 200.00 1'453.40
21705  33004.00 14040.5x  Divers travaux 45'000.00 45'000.00
Total 9'012'599.60 45'000.00 0.00 198'800.00 8'858'799.60
Total 24'625'910.76  3'178'000.00 0.00 686'370.15 27'117'540.61
Culture, sports, loisirs et églises
Espace Perrier
32201  33004.00 14040.60 Retraitement 250 2'857'191.75  2'705'191.75 71'500.00 2'633'691.75
33201  33004.00 14040.61 Rénovation et amélioration 5.00 85'000.00 26'025.85 4'700.00 21'325.85
33201  33004.00 14040.62 Chauffage 6.67 199'200.00 146'472.30 13'300.00 133'172.30
33201  33004.00 14040.63  Plan de fermeture 10.00 18'600.00 14'697.65 1'900.00 12'797.65
33201  33004.00 14040.64 Batiment 250 2'240'712.45  2'240'712.45 59'000.00 2'181'712.45
33201  33004.00 14040.6x  Divers travaux 110'000.00 110'000.00
Total 5'133'100.00 110'000.00 0.00 150'400.00 5'092'700.00
Sports
34100  33006.00 14000.04  Parcours Vita 5.00 35'000.00 10'410.75 1'800.00 8'610.75
34100  33006.00 14000.05 Skatepark 5.00 19'824.00 10'024.00 1'000.00 9'024.00
Total 20'434.75 0.00 0.00 2'800.00 17'634.75
Ports
34110 33003 14040.8x La Ramée, réfection* 300'000.00 300'000.00
Total 0.00 300'000.00 0.00 0.00 300'000.00
* financement par un préléevement a la réserve
Loisirs
34200  33004.00 14040.90 Place du village, aménag. 2.50 136'000.00 91'969.60 3'400.00 88'569.60
34200  33004.00 14040.91 Place du village, constr. 3.50 100'000.00 54'724.95 3'500.00 51'224.95
34200 33009.00 04040.9x  Tente pour manifestation off. 20'000.00 20'000.00
Total 146'694.55 20'000.00 0.00 6'900.00 159'794.55
Cultes
35000  33000.00 14620.00 Temple Cornaux 2.00 32'600.00 1'600.00 31'000.00
Total 32'600.00 0.00 0.00 1'600.00 31'000.00
Total 5'332'829.30 430'000.00 0.00 161'700.00 5'601'129.30
Sécurité sociale
Espace Troglodyte
54440  33004.00 14040.70 Retraitement 2.50 186'248.15 177'248.15 4'500.00 172'748.15
54440  33004.00 14040.71  Plan de fermeture 10.00 3'000.00 2'471.85 280.00 2'191.85
Total 179'720.00 0.00 0.00 4'780.00 174'940.00
Total 179'720.00 0.00 0.00 4'780.00 174'940.00
Trafic
Routes communales
61500  33001.00 14010.00 Grand'Rue 2.00 185'887.15 6'200.00 179'687.15
61500  33001.00 14010.01 Carr. Bellevue - Fleur-de-Lys 2.00 160'000.00 70'454.30 3'200.00 67'254.30
61500  33001.00 14010.02 Rte Gare Tene, rte s/Crét 2.00 5170'000.00 1'076'799.15 103'300.00 973'499.15
61500  33001.00 14010.03 Cité-Robinson, cycles 2.00 80'000.00 32'085.00 1'600.00 30'485.00
61500  33001.00 14000.02 Cession Fondation de PF 10.00 34'170.00 6'970.00 3'400.00 3'570.00
61500  33001.00 14010.05 Indiennes 2.00 300'000.00 148'361.60 6'000.00 142'361.60
61500  33001.00 14010.06 Gare, assainissement 3.30 3'814'700.00  3'687'749.55 300'000.00 159'300.00 3'828'449.55
61500  33001.00 14010.10 Petit-Montmirail, surfagage 10.00 35'000.00 21'761.15 3'500.00 18'261.15
61500  33001.00 14010.12 Derriere-le-Chateau 2.50 116'000.00 116'000.00 2'900.00 113'100.00
61500  33001.00 14010.13 Route de Wavre 3.00 661'000.00 641'000.00 20'000.00 19'900.00 641'100.00
61500  33001.00 14010.14 Ralentis. rte des Marais 2.00 264'000.00 164'000.00 10'000.00 5'300.00 168'700.00
61500  33003.00 14010.1x  Chemin de La Ramée, réf. 100'000.00 100'000.00
61500  33003.00 14010.07 Eclairage public 5.00 229'000.00 163'416.30 11'500.00 151'916.30
61500  33003.00 14010.0x  Ecclairage public, LED* 60'000.00  60'000.00 0.00
61500  33003.00 14010.11 Passerelle 3.70  3'000'000.00 871'378.70 124'000.00 747'378.70
61500  33003.00 14010.09 Pont de Bellevue, étude 20.00 62'000.00 63'474.90 12'500.00 50'974.90




Nature Compte Compte |Rubrique Taux Montant Solde Investissement Amortiss. Solde
bilan % de base au 01.01 Dépenses Revenus 2019 au 31.12
61500  33003.00 14010.1x  Pont de Bellevue, réfection 250  1'388'000.00  1'200'000.00 188'000.00 34'700.00 1'353'300.00
61500  33004.00 14040.09  Ls-de-Meuron, feu, retait. 2.50 571'744.84 514'744.84 13'500.00 501'244.84
61500  33004.00 14040.10 Ls-de-Meuron, TP, retrait. 250  1'449'517.42  1'377'517.42 36'000.00 1'341'517.42
61500  33004.00 14040.82  Ls-de-Meuron, TP plan de ferm. 10.00 2'600.00 2'108.75 250.00 1'858.75
61500  33006.00 14060.08 Véhicules 20.00 199'000.00 4'007.00 4'007.00 0.00
61500  33006.00 14060.0x  Véhicule 2018 6.50 200'000.00 195'000.00 5'000.00 13'000.00 187'000.00
61500  33006.00 14060.0x  Véhicule 2019 4'000.00 4'000.00
Total 10'542'715.81 687'000.00  60'000.00 564'057.00 10'605'658.81
* financement par un prélevement au fonds communal sur I'énergie
Places de stationnement
61550  33000.00 14000.03 Horodateurs 10.00 32'000.00 18'864.70 3'200.00 15'664.70
Total 18'864.70 0.00 0.00 3'200.00 15'664.70
Autres systémes de transport
63300  33003.00 14005.06 Vélos libre-service 10.00 35'000.00 32'000.00 3'000.00 3'500.00 31'500.00
Total 32'000.00 3'000.00 0.00 3'500.00 31'500.00
Total 10'593'580.51 690'000.00  60'000.00 570'757.00 10'652'823.51
Protection de I'environnement et aménagement du terr itoire
Approvisionnement en eau
71000  33002.00 14031.00 Les Indiennes 2.50 418'358.55 160'158.55 10'700.00 149'458.55
71000  33002.00 14031.02 Ch. du Crét 2.50 630'000.00 9'413.21 9'413.21 0.00
71000  33002.00 14031.03 Camping, chalets, Tle 5.00 120'000.00 93'345.05 6'000.00 87'345.05
71000  33002.00 14031.04 Adduction camping 2.50 200'000.00 103'444.75 5'000.00 98'444.75
71000  33002.00 14031.05 Les Essertons 5.00 240'000.00 77'077.10 12'000.00 65'077.10
71000  33002.00 14031.06 Prairie, Verger-des-Font. 2.50 445'000.00 343'503.45 11'100.00 332'403.45
71000  33002.00 14031.07 Foinreuse 2.50 310'000.00 234'596.95 7'800.00 226'796.95
71000  33002.00 14031.08 Tertres, Couviers, Curtils 2.50 550'000.00 89'976.40 13'700.00 76'276.40
71000  33002.00 14031.09 La Prévoté 450 610'000.00 206'365.00 27'500.00 178'865.00
71000  33002.00 14031.10 Louis-de-Meuron 2.50 174'000.00 69'744.40 4'300.00 65'444.40
71000  33002.00 14031.12 PDDE 10.00 40'000.00 9'508.55 4'000.00 5'508.55
71000  33002.00 14031.13 Le Vigner, station 5.00 190'000.00 30'687.30 9'500.00 21'187.30
71000  33002.00 14031.14  Grand'Rue, conduite 5.00 19'490.00 6'700.00 12'790.00
71000  33002.00 14031.15 Bouclage eau 5.00 26'116.00 5'000.00 21'116.00
71000  33002.00 14031.16  Montmirail 5.00 16'255.20 700.00 15'555.20
71000  33002.00 14031.17 Achat réseau d'eau 5.00 149'189.30 23'400.00 125'789.30
71000  33002.00 14031.18 Interconnexion 1.25  1'580'000.00 968'319.72 20'000.00 948'319.72
71000  33002.00 14031.20 Gare, assainissement 5.00 874'500.00 901'621.75 43'800.00 857'821.75
71000  33002.00 14031.21  Petit-Montmirail 1.50 105'000.00 97'862.65 1'600.00 96'262.65
71000  33002.00 14031.22 Rte de Wavre, conduite 1.25 81'000.00 57'524.60 1'050.00 56'474.60
71000  33002.00 14031.2x  Wavre, renforcement 2.00 264'500.00 264'500.00 5'000.00 5'300.00 254'200.00
71000  33002.00 14031.2x  Chemin de La Ramée 80'000.00 80'000.00
71000  33009.00 14031.2x  Télégestion 10.00 78'000.00 78'000.00 7'800.00 70'200.00
Total 4'006'699.93 80'000.00 5'000.00 236'363.21 3'845'336.72
Traitement des eaux usées
72000  33002.00 14032.00 Cpte général 2.00 289'204.50 22'400.00 266'804.50
72000  33002.00 14032.01 Les Pasquiers 2.00 163'000.00 51'561.75 3'300.00 48'261.75
72000  33002.00 14032.02 Le Fournier 2.00 160'000.00 95'707.15 3'200.00 92'507.15
72000  33002.00 14032.03 Le Pré-aux-Andins 2.00  1'129'000.00 343'026.39 22'600.00 320'426.39
72000  33002.00 14032.04 LaTéne, STAP 5.00 557'000.00 222'557.85 27'900.00 194'657.85
72000  33002.00 14032.05 Louis-de-Meuron 2.00 156'600.00 58'872.20 3'200.00 55'672.20
72000  33002.00 14032.06 Le Crét 2.00 50'000.00 38'430.03 1'100.00 37'330.03
72000  33002.00 14032.07 La Téne, assainis. 2.00 400'000.00 29'018.65 8'000.00 21'018.65
72000  33002.00 14032.08 Gare, assainis. 2.00 50'000.00 4'322.20 1'000.00 3'322.20
Total 1'132'700.72 0.00 0.00 92'700.00 1'040'000.72
Traitement des eaux claires
72030  33002.00 14030.00 Le Mouson 2.00 429'710.35 49'600.00 1'600.00 48'000.00
72030  33002.00 14030.01 Bois d'Epagnier 2.00 170'000.00 14'055.30 4'900.00 9'155.30




Nature Compte Compte |Rubrique Taux Montant Solde Investissement Amortiss. Solde
bilan % de base au 01.01 Dépenses | Revenus 2019 au 31.12
72030  33002.00 14030.03 Les indiennes 2.00 500'000.00 420'604.70 14'100.00 406'504.70
72030  33002.00 14030.04 Tertres, Couviers, Ouches 2.00  2'150'000.00 448'563.20 42'900.00 405'663.20
72030  33002.00 14030.02 Les Sors 2.00 296'000.00 98'848.75 6'000.00 92'848.75
72030  33002.00 14030.05 Louis-de-Meuron 2.00 539'400.00 141'965.85 10'800.00 131'165.85
72030  33002.00 14030.06 Ch. du Devens 2.00 78'000.00 511.35 511.35 0.00
72030  33002.00 14030.07 Séparatif 2.00 594'986.87 18'400.00 576'586.87
72030  33002.00 14030.09 Séparatif, 1ére étape 2.00 1'027'903.03 31'000.00 996'903.03
72030  33002.00 14030.10 Chenevier, séparatif 2.00 500'000.00 418'559.75 10'000.00 408'559.75
72030  33002.00 14030.11 Gare, assainissement 2.00 568'000.00 187'989.40 11'400.00 176'589.40
72030  33002.00 14030.12 Rte de Wavre, drainage 2.00 98'000.00 67'405.90 2'000.00 65'405.90
Total 3'470'994.10 0.00 0.00 153'611.35 3'317'382.75
Aménagement du territoire
79000  33009.00 14200.01 PGEE, ME + TW 5.00 270'000.00 33'461.60 9'000.00 24'461.60
79000  33009.00 14200.0x  PAL, étape 1 20.00 126'000.00 126'000.00 25'200.00 100'800.00
79000  33009.0x 14200.0x  PAL, étape 2 200'000.00 200'000.00
159'461.60 200'000.00 0.00 34'200.00 325'261.60
Total 8'769'856.35 280'000.00 5'000.00 516'874.56 8'527'981.79
Récapitulation Total 52'456'396.92  4'592'000.00  65'000.00  2'034'531.71 54'948'865.21




5.5/ Evolution de la dette

(en milliers de francs)

Compte Libellés Taux | Dettes au | Variations| Dettes au | Variations | Dettes au
01.01.2018| 2018 [31.12.2018| 2019 |31.12.2019

20630.01 [2008/18 KA Finanz 3.00% 5'640 -5'640
20630.02 (2011/21 BCGE 2.69% 2'300 2'300 2'300
20630.03 (2011/26 BCGE 2.46% 6'500 6'500 6'500
20630.04 (2012/22 BCGE 1.70% 3'200 3200 3'200
20630.05 [2012/20 SUVA 1.17% 2'000 2'000 2'000
20630.06 [2012/22 PostFinance 1.51% 3'000 3'000 3'000
20630.07 [2013/23 SUVA 1.63% 3'000 3'000 3'000
20630.08 [2013/21 PostFinance 1.34% 2'000 2'000 2'000
20630.09 [2015/25 PostFinance 0.46% 4'657 4'657 4'657
20630.10 |2015/20 Pensionskasse 1.15% 5'000 5'000 5'000
20630.11 [2018/24 BCN 0.75% 3'000 3'000 3'000

Amortissements ordinaires

Remboursement -5'640

Refinancement 3'000

Total 37'297 34'657 34'657




5.6 / Imputations internes
(en francs)

39400.00 / intéréts Montant au Part N° de compte N° de compte Montant
bilan au 1.1 en % débit crédit de l'imputation
Administration, Service généraux 60'000.00 0.14 02200 / 39400.00 300.00
Administration, PA 2'894'500.00 6.60 02901/ 39400.00 15'250.00
Vieux College 2'253'300.57 5.14 | 21701/39400.00 11'850.00
Collége des Tertres 3'510'981.24 8.01 21702/ 39400.00 18'500.00
College de Wavre 2'732'166.50 6.23 | 21703/39400.00 14'400.00
Collége Billeter 7'116'862.85 16.23 | 21704 /39400.00 37'450.00
Batiment CSUM 9'012'599.60 20.56 | 21705/39400.00 47'450.00
Espace Perrier 5'133'100.00 11.71 32201/ 39400.00 3 96100 / 49400.00 27'000.00
Sports 20'434.75 0.05 | 34100 /39400.00 100.00
Loisirs 146'694.55 0.33 34200 / 39400.00 750.00
Cultes 32'600.00 0.07 | 35000 /39400.00 150.00
Espace Troglodyte 179'720.00 0.41 54400 / 39400.00 950.00
Routes communales 10'542'715.81 24.04 | 61500 /39400.00 55'500.00
Places de stationnement 18'864.70 0.04 61550 / 39400.00 100.00
Autres systémes de transport 32'000.00 0.07 63300/39400.00 150.00
Aménagement du territoire 159'461.60 0.36 79000 / 39400.00 850.00
43'846'002.17 100.00 230'750.00
39400.00 / intéréts selon taux Montant au Avances Invest. 2019 N° de compte N° de compte Montant
moyen dettes des communes* bilan au 1.1 au bilan présumés débit crédit de l'imputation
Service des eaux 4'006'699.93 -1'356'379.20 [  75'000.00 71000 / 39400.00 a 55'850.00
Protection des eaux 1'132'700.72 -112'237.48 - 72000 / 39400.00 a 96100 / 49400.00 20'900.00
Eaux claires 3'470'994.10 - 72030 / 39400.00 a 71'150.00
8'610'394.75 -1'468'616.68 75'000.00 147'900.00
* 2.05% selon tableaux statistiques du rapport de gestion 2017 de I'Etat
39300.00 et 39300.01 / autres charges N° de compte N° de compte Montant

débit crédit de l'imputation
Transfert des EC dans I'EU 72000 / 39300.01 a 72030/49300.01 244'761.35
Imput. de charges déchets logements dans entreprises 73030/ 39300.00 a 73010/ 49300.02 25'000.00
269'761.35

648'411.35



5.7 / Budget des codts des licences et de programme s informatiques
(en francs)

Consell Service Admin. Sécurité | Concier- | Espace [ Camping | Troglo Voirie A&T

comm. financier (général) comm. gerie Perrier Total

012000 021000 022000 11100 21705 32201 34210 54440 61500 79000
Nombre de PC 1 3 10 1 1 1 2 1 2 22
Employés impactés 2 7 1 4 2 2 5 2 25
Licences MS Office 1 3 10 1 1 1 2 1 2 22
Accés VDN 1 2 11 1 1 1 1 2 20
Accés GED 2 10 1 1 1 1 2 18
Maintenance 469.95 1'409.86 4'699.55 469.95 469.95 469.95 939.91 469.95 939.91 | 10'339.00
Serveurs 165.66 496.98 1'656.61 165.66 165.66 - 165.66 331.32 165.66 331.32 3'644.55
Assurance 24.47 73.42 244.73 24.47 24.47 - 24.47 48.95 24.47 48.95 538.40
Site 538.60 538.60
GIC 97.91 293.73 979.09 97.91 97.91 97.91 195.82 97.91 195.82 2'154.00
Mobile ID 861.60 861.60
Linux 97.91 293.73 979.09 97.91 97.91 - 97.91 195.82 97.91 195.82 2'154.00
Abacus 22'449.60 22'449.60
Gelore 1'346.25 1'346.25 2'692.50
ETIC 26'725.75 26'725.75
Timelead 301.56 1'055.46 150.78 603.12 301.56 301.56 753.90 301.56 3'769.50
Echo 538.50 538.50
GED 2'000.00 | 10'000.00 | 1'000.00 | 1'000.00 1'000.00 [ 1'000.00 | 2'000.00 | 18'000.00
Migration Windows 200.00 600.00 2'000.00 200.00 200.00 200.00 400.00 200.00 400.00 4'400.00
Divers & arrondi 182.49 281.12 974.97 93.31 140.97 | 500.00 157.68 86.63 90.19 86.63 2'594.00
Total 2'100.00 | 28'200.00 | 51'200.00 | 2'300.00 | 2'800.00 | 500.00 | 3'400.00 [ 3'500.00 | 2'900.00 [ 4'500.00 | 101'400.00

Le tableau ci-dessus contient diverses petites erreurs, qui ont été décelées en séance de commission financiére le 13 novembre 2018 ; une correction
aura lieu lors du bouclement des comptes 2019 ; un résumé du tableau corrigé figure ci-dessous.

Consell Service Admin. Securité | Concier- | Espace | camping [ Troglo Voirie A&T

comm. financier (général) comm. gerie Perrier Total

012000 021000 022000 11100 21705 32201 34210 54440 61500 79000
Nombre de PC 1 3 10 1 1 1 2 1 2 22
Employés impactés 3 9 1 4 2 2 6 2 29
Licences MS Office 1 3 10 1 1 1 2 1 2 22
Accés VDN 1 3 10 1 1 1 1 2 20
Accés GED 3 9 1 1 1 1 2 18
Total 2'100.00 | 29'500.00 | 50'000.00 | 2'300.00 | 2'800.00 | 500.00 | 3'400.00 [ 3'500.00 | 3'000.00 [ 4'500.00 | 101'400.00




5.8 / Apergu des comptes nouveaux, annulés, modifi€ s et non-utilisés
(en francs)

Codes : nouveau (N), annulé (A), modifié (M), réuni (R) et non-utilisé (U)

Fonction | Nature [Libellé Budget | Budget [Code
2019 2018
02100 Service financier 30100.01 Attribution de provision salaires
31000.00 Matériel de bureau 250.00
31300.13 Frais divers 250.00
02200 Administration (général) 30100.01 Attribution de provision salaires

31200.00 Eau, énergie, combustible
31200.02 Electricité
31300.02 Frais bancaires

33200.00 Amort. planifiés, immob. incorporelles 16'250.00
38000.01 Participation prévoyance.ne commune 582'650.00
38000.02 Participation prévoyance.ne EOREN 854'500.00
48500.00 Prélév. extraord. sur les fonds et financ. spé -1'396'848.00
02901 Auguste-Bachelin 4 31010.00 Matériel d'exploitation, fournitures 500.00
11100 Sécurité communale 30100.01 Attribution de provision salaires
31200.00 Eau, énergie, combustible
31330.00 Charges d'utilisations informatiques 50.00
31530.00 Entretien de matériel informatique 50.00
31620.00 Mensualités de leasing opérationnel 5'900.00
43090.00 Autres revenus d'exploitation -500.00
15060 Service du feu, org. rég. 44700.00 Loyers et fermages, biens-fonds PA
16260 Org. rég. de protection civile 31200.00 Eau, énergie, combustible 100.00
21110 Cycle 1 31300.22 Abonnements Onde Verte - participation 1'500.00
21200 Cycle 2 31300.22 Abonnements Onde Verte - participation 14'000.00
31300.23 Frais GIS, Tatou 3'000.00
21300 Cycle 3 31300.22 Abonnements Onde Verte - participation 3'000.00
21701 Vieux Collége 34397.01 Honoraires gérance immobiliere PF 550.00
21704 College Billeter 30100.01 Attribution de provision salaires
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 500.00
46120.08 EOREN, amortissement College Billeter -146'000.00
21706 Cours des colleges 31340.00 Primes d'assurances 450.00
33003.00 Amort. planifiés, autres ouvrages génie civil PA
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 250.00
46120.10 EOREN, exploitation cours
32100 Bibliotheque 30100.01 Attribution de provision salaires
43900.01 Remboursement APG
32201 Espace Perrier 31340.04 Assurance ECAP
34110 Port 31320.00 Honoraires conseillers externes, experts 15'000.00
35100.00 Attributions aux financements spéciaux
34210 Camping de La Téne 30100.01 Attribution de provision salaires

31050.00 Denrées alimentaires
31340.04 Assurance ECAP

33004.00 Amort. planifiés, terrains batis PA 95'500.00
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 14'000.00
43300 Service médical des écoles 30100.00 Salaires du personnel

30500.00 Cotis AVS, Al, APG, AC, frais adm.

30540.00 Cotis caisses comp. pour ALFA

30591.00 Cotisations FFPP

31300.00 Prestations de services de tiers 12'500.00

43310 Service dentaire scolaire 31302.00 Médecin / dentiste 5'000.00

54440 Espace Troglodyte 30100.01 Attribution de provision salaires
31130.00 Matériel informatique 2'500.00

54510 Créches et garderies 33200.00 Amort. planifiés, immob. incorporelles

61500 Routes communales 30100.01 Attribution de provision salaires
31100.00 Meubles, machines, appareils de bureau
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 250.00
45110.01 Prélévements sur le fonds de I'énergie -8'000.00

61550 Places de stationnement 31110.02 Signalisation routiére

62200 Trafic régional 36360.00 Subv. organis. privées a but non lucratif 6'700.00
36370.00 Subvention aux personnes physiques 100'000.00
42500.11 Vente billets Noctambus -500.00

62310 Noctambus 36140.00 Participation Noctambus 6'700.00
42500.11 Vente billets Noctambus -500.00

63100 Navigation 31320.00 Honoraires conseillers externes, experts 2'500.00

71000 Approvisionnement en eau 31200.00 Eau, énergie, combustible

73010 Gestion des déchets ménages  31300.51 Déchets spéciaux 5'000.00
31340.00 Primes d'assurances 700.00
35100.00 Attributions aux financements spéciaux 15'000.00
36120.27 Participation a Etat 4'000.00
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 600.00
45100.00 Prélévements sur les financements spéciau: -25'000.00

73030 Gestion des déchets entreprises 35100.01 Attribution remboursement aux engagements 11'150.00
39400.00 Imputations internes pour int. et charges fin. 500.00
45100.00 Prélév. sur les financ. spéciaux
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75000 Prot. des esp./ du paysage 36110.22 Contribution pour la qualité du paysage 1'050.00




Fonction | Nature [Libellé Budget | Budget [ Code
2019 2018
79000 Aménagement du territoire 30100.01 Attribution de provision salaires U
30900.00 Formation et perfection. du personnel 4'600.00 N
31020.02 Publications et annonces 500.00 N
31300.00 Prestations de services de tiers A
31700.00 Frais de déplacement et autres frais 250.00 N
43090.00 Autres revenus d'exploitation -18'500.00 N
43900.01 Remboursement APG U
45110.01 Prélévements sur le fonds de I'énergie -8'500.00 N
46310.00 Subventions des cantons et des concordats -2'000.00 N
79070 Conférences régionales 36120.16 Part comm. ass. Région de I'Entre-deux-Lacs 4'500.00 A
82000 Sylviculture 31090.02 Escompte sur vente de bois 200.00 U
31340.00 Primes d'assurances U
31450.00 Entretien des foréts 1'500.00 U
36110.00 Dédommag. aux cantons et aux concordats 14'000.00 N
36120.20 Part garde forestier 14'000.00 A
42500.02 Vente de bois d'industrie -1'000.00 U
43900.00 Autres revenus -1'000.00 U
46110.00 Dédommagements des cantons et des conc -1'100.00 N
84000 Tourisme 42600.00 Remboursements de tiers -1'000.00 U
87120 Commerce de I'électricité 41200.01 Revenus de concessions A
87200 Pétrole et gaz 41200.01 Revenus de concessions A
91000 Imp6ts communaux généraux 34990.00 Impédt forfaitaire participation 90'000.00 N
40002.00 Rappels d'impbts sur le revenu PP -50'000.00 A
40006.00 Imputation forfaitaire d'impét PP -2'500.00 A
40107.00 Taxations rectificatives PM a la baisse A
96100 Intéréts 34000.00 Intéréts passifs des engagements courants 500.00 U
34060.01 3,09% SUVA 2007/2017 A
34060.02 3.00% KA Finanz 11/2008/2018 156'100.00 A
44010.00 Intéréts des créances et comptes courants -2'000.00 U
44070.00 Intéréts des placements financiers a long terme -7'000.00 U
96301 Rue Auguste-Bachelin 2 34391.00 Eau, énergie, combustible 4'000.00 A
96302 Rue Auguste-Bachelin 6 34391.00 Eau, énergie, combustible 4'000.00 A
96304 Rue Louis-de-Meuron 8 34391.02 Electricité PF 2'000.00 A
34394.02 Assurances batiments PF 350.00 N
34397.01 Honoraires gérance immobiliere PF 2'650.00 2'500.00 N
96305 Rue Charles-Perrier 4 34394.02 Assurances batiments PF 400.00 N
96306 Chemin de la Ramée 4 34394.02 Assurances batiments PF 400.00 N
96308 Grand'Rue 4 31200.00 Eau, énergie, combustible 1'500.00 N
33004.00 Amort. planifiés, terrains batis PA 1'000.00 A
34394.02 Assurances batiments PF 250.00 N
96900 Patrimoine financier, autres 31340.00 Primes d'assurances 3'300.00 N
31340.04 Assurance ECAP 350.00 N
34394.01 Primes d'assurances (ECAP) PF 500.00 N
34394.02 Assurances batiments PF 200.00 N
34397.01 Honoraires gérance immobiliere PF 150.00 N
38000.00 Charges extraordinaires U
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Indicateurs financiers

a) Taux d'endettement net 162.74%
Dette nette | / Revenus fiscaux

Valeurs indicatives* :

<100% = bon

100% - 150% = suffisant

> 150% = mauvais

al) Taux d'endettement net selon RCF 33.53%

b) Degré d'autofinancement 19.57%
Autofinancement / Investissement nets

Valeurs indicatives* :

> 100% = haute conjoncture

80% - 100% = cas normal

50% - 80% = récession

b1) Degré d'autofinancement selon RCF 63.71%

c) Part des charges d'intéréts 1.99%
Charges d'intéréts nets / Revenus courants

Valeurs indicatives* :

0% - 4% = bon

4% - 9% = suffisant

> 9% = mauvais

d) Degré de couverture des revenus déterminants 0.10%
Solde du compte de résultat / Revenus déterminants

Valeurs indicatives :

> 0% = bon

-2% - 0% = déficit acceptable
<-2% = déficit excessif

e) Dette brute par rapport aux revenus 158.35%
Dette brute / Revenus courants

Valeurs indicatives* :

<50% = trés bon

50% - 100% = bon

100% - 150% = moyen

150% - 200% = mauvais

> 200% = critigue

h) Dette nette par habitant 5'022.98
Dette nette / Population

Valeurs indicatives* :

< 0 Fr. = patrimoine net

0 - 1'000 = endentement faible

1'001 - 2'500 = endettement moyen

2'501 - 5'000 = endettement important

> 5'000 = endettement trés important

Ratios de bilan

Patrimoine financier / Total actif 25.45%
Patrimoine administratif / Total actif 74.55%
Capitaux de tiers / Total passif 61.14%
Fonds propres / Total passif 38.86%

* Selon recommandations du Conseil suisse de présentation des comptes publics (CSPCP)




République et Canton de Neuchatel
COMMUNE DE LA TENE

Cahier 7
Arrété d’approbation du budget



Commune de La Téne

13
décembre
2018

Arrété du Conseil général
approuvant le budget 2019

Le Conseil général de la Commune de La Téne,

Vu la loi sur les communes (LCO), du 21 décembre 1964,

Vu la loi sur les finances de I'Etat et des communes (LFINEC), du 24 juin 2014,
Vu le reglement général de commune (RGC), du 19 février 2009,

Vu le réglement communal sur les finances (RCF), du 19 novembre 2015,
Entendu le rapport de la commission financiere,

Sur la proposition du Conseil communal,

Approbation

Entrée en vigueur

Article premier
Est approuvé le budget de I'exercice 2019, qui comprend :

1) le budget du compte résultats qui se présente comme sulit :

Charges d’exploitation CHF 23'143'918
Revenus d’exploitation CHF -22'414'124
Résultat d’exploitation / excédent de charges (1) CHF 729'794
Charges financieres CHF 716’100
Revenus financiers CHF -976'100
Résultats des financements (2) CHF -260'000
Résultat opérationnel (1+2) CHF 469'794
Charges extraordinaires CHF 1'437'150
Revenus extraordinaires CHF -1'930'348
Résultat extraordinaire (3) CHF -493'198
Résultat total, compte de résultats (1+2+3)

Bénéfice CHF -23'404

2) les crédits d'investissements du patrimoine administratif autorisés selon les
limites du frein a I'endettement :

Dépenses CHF 9'384'000

Recettes CHF -485’'000

Investissements nets / augmentation CHF 8'899'000
Art. 2

1Le présent arrété entre en vigueur immédiatement.

2|l sera transmis, avec un exemplaire du budget, au service des communes

AU NOM DU CONSEIL GENERAL
La présidente, Le secrétaire,

N. Chassot P. Mattmann
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